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ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚ ɼ.ʉ. 

ɺʦʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʢʥʷʟʷ ɸ. ʅʝʚʩʢʦʛʦ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʦʨʦʥʳ ʈʌ 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ. ʈʦʩʩʠʷ 

ʐʫʨʳʛʠʥ ʄ.ʉ. 

ʏʝʙʦʢʩʘʨʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ (ʬʠʣʠʘʣ) ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʉʀʉʊɽʄʅʆɻʆ ʇʆɼʍʆɼɸ 

ʂ ʈɸɿɺʀʊʀʖ ʇɽʈʉʆʅɸʃɸ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʤ ʠʜʝʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʨʝʟʝʨʚʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʆʥ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʨʝʩʫʨʩʦʤ, ʯʪʦ ʚʳʜʚʠʛʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɽʛʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʟʚʘʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʚʳʩʦʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

(http://www.ht.ru/cms/inf/765--q-q). 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ 

ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʩ ʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʦʝ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ: 

ï ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʡ, ʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, ʨʝʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ; 

ï ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʩʪʦʷʱʠʭ, ʥʦ ʠ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [6]; 

ï ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

ï ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʚ ʩʝʙʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʨʴʝʨʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ [7].  

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ 

ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʨʴʝʨʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

[4]. 

https://www.grandars.ru/college/biznes/adaptaciya-personala.html
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ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʵʪʦ ʧʝʨʝʭʦʜ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚ ʜʨʫʛʦʝ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ, 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʯʝʨʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʦʙʤʝʥ ʠʜʝʷʤʠ, 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʜʨ. [5, ʩ. 83]. 

ʗʚʣʷʷʩʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ, ʚ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘʮʝʣʝʥʦ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʝʛʦ ʮʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʫʞʥʳ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʠʤʝʥʥʦ ʩʝʡʯʘʩ. ʆʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ [6]. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʜʨ. [5, ʩ. 80]. 

ʎʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʣʠʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʟʘʜʘʯ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʳʟʚʘʥʘ ʪʘʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʘʢ ʙʳʩʪʨʳʡ ʪʝʤʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʝʜʠʥʦʡ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʚʝʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʤ ʠ ʫʤʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ (ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʧʨʠʟʥʘʚʘʣʘʩʴ çʟʥʘʶʱʝ-ʫʤʝʶʱʘʷè ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ (ɿʋʅ). 

ʉ ʧʦʟʠʮʠʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʥʘ ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʦʟʥʘʯʘʶʱʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʚʳʞʠʚʘʥʠʶ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
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ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ [6]. ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʳʟʚʘʥʘ ʥʦʚʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ: ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʟʥʘʥʠʷ; 

ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʨʝʜʳ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ, ʦʙʱʝʥʠʷ; ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠ ʤʝʞʩʝʪʝʚʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ; ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; ʜʠʥʘʤʠʟʤʦʤ ʠ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʨʝʜʳ. 

ʆʙʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʥʘʶʱʝ-ʫʤʝʶʱʘʷè ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʘʷ, 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʣʝʞʘʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ: 

ï çʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷè ï ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʨʘʙʦʪʫ [5, ʩ. 80]. ʆʥʘ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ: ʩʧʦʩʦʙʳ, ʤʝʪʦʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʦʧʳʪʘ, 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʪ. ʝ. çʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷè ʦʪʨʘʞʘʝʪ çʟʥʘʥʠʷ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʠè [5, ʩ. 81]; 

ï çʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴè (ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʚʣʘʜʝʥʠʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʝʡ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ).  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ 

ʮʝʣʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʢʘʜʨʘʭ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʨʴʝʨʦʡ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ.  

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ (ʥʝ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʛʦ, ʥʝ ʵʧʠʟʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

ï ʝʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ (ʫʯʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ); 

ï ʩʚʷʟʴ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʝʡ; 

ï ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʠ ʵʪʘʧʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ 

ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ; 

ï ʛʠʙʢʦʩʪʴ (ʩʠʩʪʝʤʘ ʣʝʛʢʦ ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʣʠʷʥʠʶ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʪʩʷ ʢ ʥʝʡ, ʦʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʛʠʙʢʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʙʳʩʪʨʦ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʩʨʝʜʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ) 

[8]; 

ï ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʩʝʭ ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

(ʟʥʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʠ ʜʨ.) ʠ ʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ) ʟʘʜʘʯ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ;  

ï ʩʚʷʟʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ (ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ), 

ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 
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ï ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝʣʦʚʦʡ ʢʘʨʴʝʨʳ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʘʜʨʦʚʳʤ ʨʝʟʝʨʚʦʤ ʠ ʜʨ.); 

ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

ï ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʠ ʫʯʝʪ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ (ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʩʚʦʝʡ ʨʦʣʠ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʠʟ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʱʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ); 

ï ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ [1]; 

ï ʫʯʸʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʚʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ: ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʵʪʘʧ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ [2]. ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʙʦʨʝ 

ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʥʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʘʢ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʝʜʫʪ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʠʟʤʝʥʷʶʪ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [3, ʩ. 307]. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʥʝʤʫ (ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʦʙʫʯʘʝʤʦʩʪʴ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʜʨ.).  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʘʢ ʛʦʪʦʚʳʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʠʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ çʠʥʬʦʨʤʘʠʮʦʥʥʦ-ʟʥʘʥʠʝʚʦʡè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʭ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷ ʩ ʫʤʝʣʳʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʕʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʳʙʦʨʫ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʨʦʩʪʘ ʢʘʢ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 
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ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚ ɼ.ʉ. 

ɺʦʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʢʥʷʟʷ ɸ. ʅʝʚʩʢʦʛʦ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʦʨʦʥʳ ʈʌ 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ. ʈʦʩʩʠʷ 

ɸʣʝʢʩʝʝʚ ɼ.ʉ. 

ʏʝʙʦʢʩʘʨʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ (ʬʠʣʠʘʣ) 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʂ ɺʆʇʈʆʉʋ ʆ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʆʁ ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʆʉʇʆʉʆɹʅʆʉʊʀ 

ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʎʀʌʈʆɺʀɿɸʎʀʀ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

 

ɺ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʚʳʛʦʜʥʦʩʪʴ ʝʛʦ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʚʳʙʦʨʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʦʞʥʦ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʠ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ [3].  

ʂ ʝʝ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʥʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɺ çʙʦʨʴʙʝè ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʚʳʠʛʨʳʚʘʝʪ ʪʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʠ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦ ʚʩʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʛʦ ʚʳʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ 

ʩʪʦʣʴʢʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ [12, ʩ. 45].  

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ çʦʢʨʫʞʝʥʠʠè ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʢʘʢ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʢʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʬʦʨʤʳ ʙʦʨʴʙʳ ʟʘ ʥʘʠʣʫʯʰʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚʦ ʚʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ [12, ʩ. 46] (ʪʘʙʣ.). 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʬʘʢʪʦʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ 

ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ, ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ, ʘʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʥʘʡʪʠ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [11]. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ  

ʌʘʢʪʦʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʌʘʢʪʦʨ ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ɺʣʠʷʥʠʝ ʈʝʰʝʥʠʝ 

ɹʦʣʴʰʦʡ 

ʤʘʩʩʠʚ ʥʝ 

ʦʮʠʬʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ  

ɹʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʜʦʩʪʫʧ  

ɿʘʧʫʪʘʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ, 

ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘ  

ʆʮʠʬʨʦʚʢʘ, ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʥʠʝ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʇʣʘʥʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʟʘʢʫʧʦʢ, ʧʨʦʜʘʞ  

ɿʘʪʘʨʠʚʘʥʠʝ, 

ʧʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʨʦʩʪʦʠ  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ  

ʂʘʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʦʟʚʨʘʪʳ, ʙʨʘʢ  

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

Path 

Dependence  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʝʡʨʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ 

ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʪʨʝʥʜʦʚ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ  

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ 

ʟʥʘʥʠʡ  

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʧʨʠʯʠʥʘ: ʥʠʟʢʘʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ). 

ʉʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ  

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʛʠʙʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ  

ʉʝʪʠ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ  

ʇʦʪʝʨʷ, ʭʠʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʰʧʠʦʥʘʞ  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ʜʘʥʥʳʭ 

 

ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ Iʊ-ʩʠʩʪʝʤ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝʤ ʪʝʢʫʱʠʭ 

ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʆʥʘ ʜʦʣʞʥʳ ʠʜʪʠ ʥʘ ʦʧʝʨʝʞʝʥʠʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ɺ ʩʚʝʪʝ ʜʘʥʥʳʭ ʨʘʩʩʫʞʜʝʥʠʡ ʚʩʪʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ: 

çʂʘʢʠʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʣʘʜʘʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤè? ʕʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ ʜʣʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʠʤʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʠʞʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʘʢʦʚʦʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ [5] 

ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʡ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʩʪʘʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʫʞʘʝʪ ʝʛʦ ʩʤʳʩʣʦʚʦʝ 

ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ [6, ʩ. 36]. ɼʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ ʦʥʘ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

ɺ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʪʨʘʢʪʦʚʦʢ ʧʦʥʷʪʠʷ çʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴè. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʈ. ʌʘʪʭʫʪʜʠʥʦʚ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʪʦ çʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʦʙʲʝʢʪʘ (ʩʫʙʲʝʢʪʘ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠè [13, c. 34].  

ɽʛʦʨʦʚ ʅ.ʉ. ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

(ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʭ (ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ) ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ [7]. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʥʦ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ [7]. ʆʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝʩʷ ʩʧʨʦʩʦʤ 

ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ. ɿʜʝʩʴ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ 

ʢʘʢ ʨʝʘʣʴʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʝ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ, ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʝ ʠ 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʨʝʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʣʫʯʰʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʨʘʚʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ [7].  

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ; 

ï ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

[8]; 

ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʛʨʦʟ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʨʝʘʢʮʠʡ ʥʘ ʥʠʭ; 

ï ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʬʝʨ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ 

[10]; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʠʩʢʠʚʘʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʠʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʙʦʨ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.; 

ï ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ 

ʚʩʝ ʫʨʦʚʥʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ, ʜʝʣʘʝʪ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
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ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʮʝʥʳ, ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʫʩʣʫʛ ʠ ʪ.ʜ. ɺ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʘʞʥʦ ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

(ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʜʨ.), ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʥʘ ʠʤʝʝʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ), ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʡ, 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɼʦʨʦʬʝʝʚʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ 

ʚʨʝʤʷ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ [6, ʩ. 38]. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ ʢʘʞʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʣʫʯʘʡʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ; ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ [2]. ɽʤʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ: 

ï ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ï 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨ, 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʶ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ [1, ʩ. 139]. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʦʥ 

ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʪʜʝʣʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʣʠ ʚ ʦʪʜʝʣʘʭ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ;  

ï ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʠʥʪʝʨʚʘʣʫ ʠ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ; 

ï ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ [9], ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚ ʮʝʣʷʭ ʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʢʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʮʝʥʢʝ, 

ʘʥʘʣʠʟʝ ʠ ʫʯʝʪʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ ʠʣʠ ʧʦʥʠʞʘʶʱʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʪʘʢʪʠʢʠ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ï ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʜʝʣʦʚʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʳ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ [4, ʩ 16]. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʤ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʦʜʥʦʛʦ ʫʤʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʦ ʚʳʰʝ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʢʘʞʜʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʝʤʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʋʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, 

ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʣʘʩʪʷʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʤʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʝ 

ʠʣʠ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ. 
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ɹʘʰʢʠʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʋʬʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɺʃʀʗʅʀɽ ʋɻʈʆɿ ɺ ɼɽʄʆɻʈɸʌʀʏɽʉʂʆʁ ʉʌɽʈɽ  

ʅɸ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʋʖ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ ʈɽɻʀʆʅɸ 

 

ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʫʛʨʦʟ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʥʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʨʝʰʘʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ. ɼʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ.  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ, ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʨʝʛʠʦʥʫ, ʦʥʘ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʞʠʟʥʝʩʪʦʡʢʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʚʰʠʭ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʦʣʝʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʫʜʝʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ. ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʧʦʜʧʠʩʘʥ 

ʨʷʜ ʫʢʘʟʦʚ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʦʣʦʜʳʭ ʠ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ.  

ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʪʘʙʣ. 1). ʀʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 

ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 219,6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʠ ʦʩʚʦʝʥʦ 

195,1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʠʣʠ 88,8% ʦʪ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠʟ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 2521,8 ʪʳʩ. ʯʝʣ. (62,4%) - ʛʦʨʦʜʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, 1516,31 ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

(37,6%) ð ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ (ʨʠʩ.) [2, 44].  

ʀʟ ʜʘʥʥʳʭ ʨʠʩʫʥʢʘ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʟʘ 2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ 

ʛʦʜʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 970 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʘ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 13830 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘ ʚʝʩʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ 
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ʧʝʨʠʦʜ. ʇʦʜ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʞʠʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ 

ʟʘ 2016-2020 ʛʛ. ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

 ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʥʘ 2020 ʛ., ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʇʨʝʜʝʣʴʥʳʡ 

ʦʙʲʝʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʆʙʲʝʤ 

ʦʩʚʦʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 

ɼʦʣʷ 

ʦʩʚʦʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, % 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ  37 088 032,4 35 636 401, 5 96,1 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ  108 193 090,1 106 130 777,6 98,1 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ  8 280 797,7 5 595 395,2 67,6 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 58 111 023,7 39 856 335,6 68,6 

ɼʦʩʪʫʧʥʘʷ ʩʨʝʜʘ 64 764,7 51 274,0 79,2 

ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ  
7 880 006,4 7 856 386,4 99,7 

ʀʪʦʛʦ 219 617 715,00 195 126 570,3 88,8 

 

ʈʠʩ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ  

ʟʘ 2016-2020 ʛʛ., ʪʳʩ.ʯʝʣ. 

 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʚ 2016 ʛ., ʘ ʩ 2017 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʫʙʳʣʴ. 

ʉʤʝʨʪʥʦʩʪʴ ʚ 2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛ. ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʥʘ 19,4%. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ: ʉʪʝʨʣʠʙʘʰʝʚʩʢʦʤ (21,8%), 

ɹʫʨʘʝʚʩʢʦʤ (21,5%), ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʤ (21,0%), ɸʣʴʰʝʝʚʩʢʦʤ (20,6%), ɹʘʢʘʣʠʥʩʢʦʤ (20,2% ʠ 

ɸʩʢʠʥʩʢʦʤ (20,1%) [2]. 

ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʚ 2020 ʛ. ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ, 

ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ, ʥʘ 1 ʤʝʩʪʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʜʦʣʷ ʫʤʝʨʰʠʭ ʦʪ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʨʦʚʦʦʙʨʘʱʝʥʠʷ (ɹʉʂ) 

ï 36,4%, ʥʘ 2 ʤʝʩʪʝ ï ʜʦʣʷ ʫʤʝʨʰʠʭ ʦʪ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʜʳʭʘʥʠʷ ï 13,4%, ʥʘ 3 ʤʝʩʪʝ - ʜʦʣʷ 

ʫʤʝʨʰʠʭ ʦʪ ʥʦʚʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʣʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ï 11,7%, ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʠʯʠʥ 

(ʪʨʘʚʤʳ, ʦʪʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ) ï 6,8%. ɹʦʣʝʝ 80 ʪʳʩʷʯ ʞʠʪʝʣʝʡ ɹʘʰʢʠʨʠʠ 

ʟʘʨʘʟʠʣʠʩʴ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʦʤ, ʟʘ 2020 ʛ. ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʧʦʪʝʨʷʣʘ 10 653 ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦ 

ʫʤʝʨʰʠʭ, ʯʪʦ ʥʘ 21,6% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2019 ʛ. ʕʪʦ ʥʝ ʩʘʤʳʝ ʭʫʜʰʠʝ ʮʠʬʨʳ ʧʦ ʇʌʆ, ʥʦ ʭʫʞʝ, 

ʯʝʤ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʛʜʝ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 18%. ʇʘʜʝʥʠʝ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ 

ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ʠʤʝʶʪ ʚ ʜʝʪʦʨʦʜʥʳʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʪʝ, ʢʪʦ ʨʦʜʠʣʩʷ ʧʦʩʣʝ ʨʘʩʧʘʜʘ 

ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ, ʚ 1993 ʛʦʜʫ ʠ ʧʦʟʞʝ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟ ʚ ʪʝ ʛʦʜʳ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʣʠʩʴ 

2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 2020 ʛ.

2515,9 2518,97 2522,02 2520,8 2521,8

1555,16 1548 1541,27 1530,14 1516,31

ɻʦʨʦʜʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʉʝʣʴʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ
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ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʦʩʩʠʷʥʝ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ, ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʙʨʘʢ (ʘ 

ʟʥʘʯʠʪ, ʠ ʨʦʞʜʘʶʪ ʜʝʪʝʡ) ʛʦʨʘʟʜʦ ʧʦʟʞʝ, ʯʝʤ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʠʭ ʜʝʜʫʰʝʢ ʠ ʙʘʙʫʰʝʢ ʠ ʜʘʞʝ 

ʨʦʜʠʪʝʣʝ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʟʘ 2016-2020 ʛʛ. 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2016 2017 2018 2019 2020 2020 ʛ. ʚ 

% ʢ  

2016 ʛ. 

2020 ʛ. ʚ 

% ʢ  

2018 ʛ. 

ʈʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴ, ʪʳʩ. ʯʝʣ 55,7 49,2 47,0 41,8 41,0 73,6 87,2 

ʉʤʝʨʪʥʦʩʪʴ, ʪʳʩ. ʯʝʣ 52,3 50,3 50,4 49,1 60,2 115,1 119,4 

ʈʦʜʠʚʰʠʭʩʷ ʥʘ 1000 ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

13,7 12,1 11,6 10,3 10,2 74,5 87,9 

ʋʤʝʨʰʠʭ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 1000 ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

12,8 12,4 12,4 12,1 15,0 117,2 121,0 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ/ʫʙʳʣʴ 3,3 -1,1 -3,4 -7,3 -18,6 - - 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ/ʫʙʳʣʴ ʥʘ 

1000 ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

0,8 -0,3 -0,8 -1,8 -4,7 - - 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʨʘʢʦʚ 25,3 27,9 25,3 25,1 19,3 76,3 76,3 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟʚʦʜʦʚ 15,6 15,5 15,4 15,4 14,6 93,6 94,8 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ, ʥʘ 1000 ʯʝʣʦʚʝʢ 

-18 -6 -22 -14 -12,3 68,3 55,9 

ʆʞʠʜʘʝʤʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʞʠʟʥʠ ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ 

71,00 71,73 72,06 72,64 70,36 99,1 97,6 

 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʙʨʘʯʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝʩʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʣʠʮ ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʚ ʙʨʘʢʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʝʤʴʠ ʠ 

ʚʟʨʦʩʣʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʘ, ʨʦʩʪʦʚ ʨʘʟʚʦʜʦʚ ʠ ʥʝʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʙʨʘʢʦʚ, ʨʦʞʜʝʥʠʝʤ ʜʝʪʝʡ 

ʚʥʝ ʙʨʘʢʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʙʝʟʜʝʪʥʳʭ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʝʡ. ʉʨʝʜʥʠʡ 

ʚʦʟʨʘʩʪ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʙʨʘʢ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʫ ʞʝʥʱʠʥ - 26,6 ʣʝʪ, ʫ ʤʫʞʯʠʥ 28,9 ʣʝʪ. ɺ 2020 

ʛ. ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʙʨʘʢ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ 19,3 ʪʳʩ. ʧʘʨ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʦʯʝʥʴ ʤʥʦʛʦ ʨʘʟʚʦʜʦʚ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, 

ʨʘʟʚʦʜʘʤʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʯʝʨʝʟ ʛʦʜ-ʜʚʘ, ʪʨʠ ʧʦʩʣʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʙʨʘʢʦʚ. 

ʀ ʭʦʪʷ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʙʨʘʢʦʚ ʚʩʝ ʞʝ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʨʘʩʪʦʨʛʥʫʪʳʭ, ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ 

ʵʪʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. ʈʘʩʧʘʜ ʩʝʤʝʡ, ʢʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʡʩʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʜʝʧʦʧʫʣʷʮʠʝʡ, ʪ.ʝ. ʫʙʳʣʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʥʠʟʢʦʡ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʞʠʟʥʠ. ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʳʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʬʝʨ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʫʛʨʦʟ ð ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

(ʧʦʣʦʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ, ʩʝʤʝʡʥʦʡ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʦʡ), ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʝʛʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ [1].  

ɺʘʞʥʝʡʰʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʨʝʥʘ ʦʜʥʠʤ ʯʘʩʪʥʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ [3,5]. 

ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʠʩʘʥ ʦʜʥʠʤ ʠʣʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʦʪʦʙʨʘʞʘʝʪ ʣʠʙʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʭʦʜ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʭ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʚ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʚʠʜʝ. ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʘʚʪʦʨʦʚ ʠ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʧʦʨʦʛʦʚʳʡ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʠʭ ʧʦʨʦʛʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ (ʪʘʙʣ. 3). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʠʭ ʧʦʨʦʛʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

 
ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʇʦʨʦʛʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 2016 2017 2018 2019 2020 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, % 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 1,2 0,9 -0,3 -0,8 -1,8 -4,7 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, % 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 0 -1,8 -0,6 -2,2 -1,3 -1,1 

ʆʞʠʜʘʝʤʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ 

ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ, ʣʝʪ 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 75 71,00 71,73 72,06 72,64 70,36 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, % ʅʝ ʙʦʣʝʝ 5 5,8 5,6 4,9 4,4 5,9 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, % 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 60 56,7 55,0 54,1 54,0 55,8 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʢ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, % 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 50 43,2 42,5 41,5 40,6 39,3 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʣʝʪ ʅʝ ʙʦʣʝʝ 41 38,6 38,8 39,0 39,2 39,4 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʩʨ. ʟʥʘʯ. 

ʧʦ ʈʌ 

28,1 30,3 33,7 36,5 38,7 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ 

ʤʠʥʠʤʫʤʘ, ʨʘʟ 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 3,5 3,2 3,3 3,2 3,2 3,7 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʢ 

ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʤʫ ʤʠʥʠʤʫʤʫ, ʨʘʟ 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 3 3,3 3,5 3,8 3,8 3,9 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʝʥʩʠʠ ʢ 

ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʤʫ ʤʠʥʠʤʫʤʫ, % 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 140 137,0 148,2 153,7 151,5 147,4 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, % ʅʝ ʙʦʣʝʝ 7 12,5 12,3 11,9 12,1 11,7 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʦʥʜʦʚ, ʨʘʟ ʅʝ ʙʦʣʝʝ 8 15,8 19,0 15,5 15,0 13,5 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 110 108,9 106,4 102,9 103,8 103,6 

ɼʦʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩʫʤʤʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʅʝ ʙʦʣʝʝ 70 81,9 84,0 86,5 87,6 87,1 

ɼʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʅʝ ʙʦʣʝʝ 20 37,7 34,5 34,9 30,8 29,3 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2020 ʛ. ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ 

ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʵʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴʩʷ.  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʩʣʦʞʠʣʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 5,9%. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʢ ʢʦʥʮʫ ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 82 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 

2021 ʛʦʜʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʚʰʠʭ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 37 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʚ 2020 ʛ. 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 38 706 ʨʫʙ. ð ɻʪʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʤʝʨʢʘʤ ʈʌ [4].  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʠʭ ʧʦʨʦʛʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʟʘ 

2016-2020 ʛʛ. ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʛʨʦʟ ʚ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʫʛʨʦʟ.  
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ʋɼʂ 330 

ɸʤʠʥʦʚʘ ɸ.ʀ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 
 

ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ʈɽʂʃɸʄʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʊʆʈɻʆɺʆʁ ʌʀʈʄʓ 
 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʙʦʣʝʝ ʦʞʝʩʪʦʯʝʥʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʘʢʦʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ð ʨʝʢʣʘʤʘ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʚʦʝʡ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʤʘ ʙʳʣʘ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ 

ʤʥʦʛʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ [1-3]. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʨʝʢʣʘʤʳ: 

- ʈʝʢʣʘʤʘ ð ʵʪʦ ʤʘʩʩʦʚʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʤʥʝʥʠʝ ʠ 

ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʨʠʚʳʯʝʢ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ [1].  

- ʈʝʢʣʘʤʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʘʷ 

ʢ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ[6].  

- ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ð ʵʪʦ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, 

ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. ʉ ʥʝʡ ʩʚʷʟʘʥʳ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʣʘʥʝʪʳ[5]. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʦʙʳʯʥʦ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ [4]: 

- ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʨʝʢʣʘʤʠʨʫʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

- ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʚʳʛʦʜʥʦʝè ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʮʝʣʷʤʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʘ. ɺ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʪʨʠ ʛʣʘʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʟʘʜʘʯ, ʨʝʰʘʝʤʳʝ ʨʝʢʣʘʤʦʡ [6]. 

ʈʝʢʣʘʤʘ-ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ: ʜʘʥʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ 

ʨʝʢʣʘʤʠʨʫʝʤʦʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫ ʥʠʭ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʥʝʤ. 

ʈʝʢʣʘʤʘ-ʫʙʝʞʜʝʥʠʝ: ʦʥʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ 

ʨʝʢʣʘʤʠʨʫʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʫʙʝʞʜʝʥʠʝ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʚ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ ʧʨʦʯʠʝ ʘʥʘʣʦʛʠ. 

ʈʝʢʣʘʤʘ-ʥʘʧʦʤʠʥʘʥʠʝ: ʦʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦ ʪʦʚʘʨʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʥʝʤʫ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ: ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. 

ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʚ 2021 ʛ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʚ ʤʠʨʝ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʨʝʢʣʘʤʘ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʜʘʶʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ 

ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʝʝ ʧʦʣʴʟʫ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʠʜʦʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʨʝʢʣʘʤʳ: ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʘʷ 

ʨʝʢʣʘʤʘ; ʙʘʥʥʝʨʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ; seo-ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩʘʡʪʦʚ ʚ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ; ʪʠʟʝʨʥʘʷ 
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ʨʝʢʣʘʤʘ; ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ; ʨʘʩʩʳʣʢʘ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ. 

ɼʘʣʝʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʚʠʜʳ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ: ʧʨʝʩʩʘ; ʧʝʯʘʪʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ 

(ʙʫʢʣʝʪʳ, ʣʠʩʪʦʚʢʠ ʠ ʪ.ʜ); ʵʢʨʘʥʥʘʷ, ʪʚ-ʨʝʢʣʘʤʘ; ʨʘʜʠʦʨʝʢʣʘʤʘ; ʥʘʨʫʞʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ (ʙʠʣʙʦʨʜʳ, 

ʚʳʚʝʩʢʠ, ʚʠʪʨʠʥʳ ʠ ʪ.ʜ). ɼʘʥʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʡ, ʥʦ ʥʝ 

ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʡ ʢʘʨʪʠʥʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʥʘʙʦʨ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʚʠʜʦʚ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʬʠʨʤ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʧʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧoʚ [6]: ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʚʳʙʦʨ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ; ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

H&M. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ: ʨʝʢʣʘʤʫ; ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʘ; ʩʚʷʟʴ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ; ʣʠʯʥʫʶ ʧʨʦʜʘʞʫ ʠ ʧʨʷʤʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ. ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʜʘʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʦʧʠʩʘʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ɺʠʜ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʈʝʢʣʘʤʘ ʆʥʣʘʡʥ-ʨʝʢʣʘʤʘ, ʧʝʯʘʪʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ, ʚʥʝʰʥʷʷ ʨʝʢʣʘʤʘ, ʚʠʜʝʦʨʦʣʠʢʠ. 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʙʳʪʘ 

ʂʦʥʢʫʨʩʳ ʠ ʨʦʟʳʛʨʳʰʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ, ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʢʠʜʢʠ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʜʘʞʠ, ʧʨʠʝʤ ʦʜʝʞʜʳ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʩʢʠʜʦʯʥʳʡ ʢʫʧʦʥ, 

ʩʪʘʬʬ-ʢʘʨʪʳ, ʣʠʤʠʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʣʣʝʢʮʠʠ. 

ʉʚʷʟʴ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ɽʞʝʛʦʜʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ, ʇʦʞʝʨʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚ ʬʦʥʜ H&M  Foundation, ʢʦʣʘʙʦʨʘʮʠʠ ʩ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʜʠʟʘʡʥʝʨʘʤʠ, ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ, 

ʃʠʯʥʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ 

ʇʨʷʤʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʅʦʚʦʩʪʥʘʷ ʨʘʩʩʳʣʢʘ, ʧʦʢʫʧʢʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥ, ʩʚʷʟʴ ʧʦ ʪʝʣʝʬʦʥʫ, 

ʞʫʨʥʘʣ. 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʪʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʪʘʢʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʨʝʢʣʘʤʳ ʢʘʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʘ. ʆʙ 

ʵʪʦʤ ʛʦʚʦʨʠʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʝʜʝʥʠʝ ʘʢʢʘʫʥʪʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ YouTube, 

Twitter, Instagram ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ɼʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʨʝʢʣʘʤʫ. ʊʘʢʞʝ ʩʶʜʘ ʚʭʦʜʠʪ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʨʘʩʩʳʣʢʘ 

ʥʘ email-ʧʦʯʪʫ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɹʨʝʥʜ ʠʤʝʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʦʜʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ. ɾʫʨʥʘʣ H&M 

Magazine - ɻ ʪʦ ʠʟʜʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʯʠʪʘʪʝʣʷʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʦ ʤʦʜʝ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʩʪʠʣʷ ʠ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. ɺʳʭʦʜʠʪ ʞʫʨʥʘʣ ʯʝʪʳʨʝ ʨʘʟʘ ʚ 

ʛʦʜ, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʯʠʪʘʪʴ ʥʘ ʜʦʤʘʰʥʝʡ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ. ʅʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʙʠʣʙʦʨʜʳ, ʧʣʘʢʘʪʳ, ʚʳʚʝʩʢʠ, ʣʦʛʦʪʠʧʳ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ. ʀʟ 

ʧʝʯʘʪʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʫʧʦʥʳ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʠ ʪʘʢʞʝ ʧʝʯʘʪʥʳʝ ʠʟʜʘʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ 

ʞʫʨʥʘʣʦʚ. ɼʠʟʘʡʥ ʤʘʛʘʟʠʥʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʦʜʫʤʘʥ ʜʦ ʤʝʣʦʯʝʡ. ʅʘʜ ʜʠʟʘʡʥʦʤ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʝ ʙʶʨʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʰʪʘʪ H&M. ʆʥʠ ʧʨʦʜʫʤʳʚʘʶʪ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʠ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ. ʌʦʨʤʘʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 
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ʊʘʢʞʝ ʜʘʥʥʳʡ ʙʨʝʥʜ ʦʪʣʠʯʠʣʩʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʧʨʠʝʤʘʤʠ ʧʦ ʪʠʧʫ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʘʨʦʡ 

ʦʜʝʞʜʳ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʩʢʠʜʦʯʥʳʝ ʢʫʧʦʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʡ ʩʦ 

ʟʥʘʤʝʥʠʪʦʩʪʷʤʠ. ɹʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʯʠʩʣʝ 70 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ ʤʘʛʘʟʠʥʘ H&M. 

ɺʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʦʩʦʙʦʝ ʠʟʚʝʩʪʠʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʢʣʘʤʝ ʠ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʤ ʤʘʛʘʟʠʥʘʤ ʚ ʤʝʩʪʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ ʨʝʢʣʘʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠ 

ʚʠʜʝʦʨʦʣʠʢʠ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʘʤʳʤʠ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʴʶ ʠʟ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ: Instagram, ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʪʜʘʶʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ. ʆʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʙʨʝʥʜʫ, ʩʦʙʨʘʪʴ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʭʚʘʪ ʠ ʦʪʢʣʠʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʘʬʠʢ (ʨʠʩ. 1) 

 
ʈʠʩ.1. ʇʦʧʫʣʷʨʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʜʣʷ ʨʝʢʣʘʤʳ ʤʘʛʘʟʠʥʘ 

 

ɼʠʟʘʡʥ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʢʘʢ ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤʠ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʦʩʣʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʥʘʚʷʟʯʠʚʘʷ 

ʨʝʢʣʘʤʘ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʘ ʚ ʛʣʘʟʘʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 

ʟʘʧʦʤʠʥʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʩʪʦʪʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ (ʨʠʩ. 2). 

 
 

ʈʠʩ.2. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʢʠ 

 

ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʩʘʪʝʣʴʥʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʮʝʥʠʣʠ ʜʘʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʚ 5 (65%) ʠ 4(31%) ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʧʷʪʠʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ. 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, ʯʠʩʣʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 83%, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʯʪʦ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ 

ʢʘʤʧʘʥʠʠ H&M ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʭʦʨʦʰʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʈʝʢʣʘʤʥʳʝ 

ʢʘʤʧʘʥʠʠ H&M ̫ʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ (ʨʠʩ. 3).  
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ʈʠʩ.3. ʆʮʝʥʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ  

ʢʦʤʧʘʥʠʠ H&M (ʦʪ 1 ʜʦ 5 ʙʘʣʣʦʚ, 5 ï ʥʘʠʚʳʩʰʠʡ ʙʘʣʣ)  

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ H&M 

ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ɺʳʷʚʣʝʥ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʦ ʜʘʥʥʦʤ ʙʨʝʥʜʝ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʜʠʘʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ, 

ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʘʧʦʤʠʥʘʶʱʠʤʠʩʷ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʠ ʚʠʜʝʦʨʦʣʠʢʠ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʧʦʢʫʧʢʫ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʠʟ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʙʨʝʥʜʘ H&M. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ: ʟʘʧʫʩʢ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ tik-tok; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʯʝʣʣʝʥʜʞʝʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ; ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʙʨʝʥʜʘ ʩ ʬʦʣʣʦʚʝʨʘʤʠ; 

ʥʘʪʠʚʥʳʝ ʨʦʣʠʢʠ; ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʠ ʩ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʙʣʦʛʛʝʨʘʤʠ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʭʚʘʪʘ ʟʨʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʪʴ 

ʧʦʩʪʳ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʜʥʠ ʥʝʜʝʣʠ, ʜʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʙʳʣ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʥʝʜʝʣʴʥʳʡ ʤʝʜʠʘʧʣʘʥ ʢʦʥʪʝʥʪʘ. ʇʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʯʘʩʘʤʠ 

ʜʣʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦʩʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʚ Instagram 10:00-12:00, 18:00-21:00; ʚʦ ɺʂʦʥʪʘʢʪʝ 7:00-

8:00, 20:00-01:00; ʚ Facebook 15:00-17:00, 21:00-22:00; ʚ YouTube 20:00-01:00. ʇʦʤʠʤʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠ ʙʘʥʥʝʨʥʫʶ ʨʝʢʣʘʤʫ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ 

ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʩʦʙʦʡ ʚʠʜʠʤʦʩʪʴʶ ʠ ʢʨʘʩʠʚʳʤ ʜʠʟʘʡʥʦʤ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ 

ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʜʘʞ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ɻ ʪʦ ʯʝʪʢʠʡ ʧʣʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʝʪ 

ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ: ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʘ ʨʝʢʣʘʤʥʘʷ ʢʘʤʧʘʥʠʷ, ʥʘ 

ʢʦʛʦ ʦʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 
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ʋɼʂ 330.34 

ɸʥʫʬʨʠʝʚʘ ʇ.ʀ. 

ʈʦʩʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ʈʀʅʍ) 

ʛ. ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀɽ ʉʀʉʊɽʄʓ ɺ ʎʀʌʈʆɺʆʄ ʄʀʈɽ:  

ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ  

 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ï ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʳʥʢʘʭ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʙʦʨʴʙʘ ʩʨʝʜʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʚʦʟʨʦʩʰʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ COVID-19 ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʦʩʪʨʷʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʨʦʜʠʣʠʩʴ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ, ʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ ʠ ʦʙʨʝʣʠ ʩʚʦʶ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʚ ʂʠʪʘʝ ʚ ʥʘʯʘʣʝ XXI ʚ. ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʨʷʜʘ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʛʠʛʘʥʪʘʤʠ Alibaba ʠ Tencent. ʂʨʦʤʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʟʘʧʫʩʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʵʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʣʦʞʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 1300 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʪʘʨʪʘʧʳ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʨʘʩʪʝʪ, ʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ð 

ʨʘʩʰʠʨʷʶʪʩʷ. ʅʘ ʢʘʨʪʝ ICT.Moscow ð ʙʦʣʴʰʝ 150 ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ: çʉʙʝʨè, 

çʊʠʥʴʢʦʬʬè, çʗʥʜʝʢʩè, çʄʊʉè ʠ çʄʘʛʥʠʪè. ʂʨʫʧʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʪʩʷ 

ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʯʝʛʦ ʩʪʨʦʷʪ ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʥʘ 5-10 ʣʝʪ. ʇʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ McKinsey, ʢ 2025 ʛ ʜʦʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ɻ ʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 60 ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ï 30% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ. ʋʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ 7 ʠʟ 9 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ ï ɻʢʦʩʠʩʪʝʤʳ (ʢʨʦʤʝ Saudi Aramco ʠ Tesla) (ʨʠʩ. 1). 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʊʦʧ-9 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ (McKinsey Digital)  

 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʨʘʢʪʦʚʢʠ ʧʦʥʷʪʠʷ çʙʠʟʥʝʩ- ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘè, ʤʦʞʥʦ 

ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ 
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ʦʙʱʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ. ʌʫʥʜʘʤʝʥʪ ʠʭ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʦʙʱʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʠ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʫʭʦʜʠʪ ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʧʣʘʥ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ BCG, 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʤʝʶʪ ʨʷʜ ʚʘʞʥʳʭ ʦʪʣʠʯʠʡ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʤʦʜʫʣʴʥʳʡ 

ʧʨʠʥʮʠʧ. ɺ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʤʦʛʫʪ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ, ʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʦʙʱʘ, ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʝ ʮʝʣʦʝ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʟʘʠʤʥʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʤʠ. ʀ ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ð ʥʝʯʪʦ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʝ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʝʩʷ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʕʪʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʦʪʣʠʯʥʳʭ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, 

ʥʫʞʜʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʠʤ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʜʠʥ ʠ ʪʦʪ ʞʝ ʥʘʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɺʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʨʘʟʥʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ï ɻ ʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʦʬʣʘʡʥ. ʇʝʨʝʚʝʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʝʣʴʩʳ ʤʦʞʥʦ ʜʚʫʤʷ 

ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ: ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʠʣʠ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʪʴʩʷ ʢ ʚʥʝʰʥʝʡ [2, ʩ. 45]. 

 
ʈʠʩ. 2. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʣʠʷʥʠʶ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʫʩʣʫʛʠ ʩʤʝʞʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ. ʈʘʟʤʝʨ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʜʝʩʴ ʥʝ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ 

ʨʦʣʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʥʥʳʡ ʪʠʧ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 

ʪʨʘʬʠʢʘ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʝ, ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠ ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ. ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʤ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩʘʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʵʪʠʤ ʪʦʚʘʨʦʤ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʦʡ ʵʪʦʡ ʞʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. ɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʦʭʚʘʪʝ ʮʝʣʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ. ɻʠʙʨʠʜʥʘʷ ï ʩʠʥʪʝʟ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ 

ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʳ

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʝ

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʝ

ʛʠʙʨʠʜʥʳʝʚʥʝʰʥʠʝ
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ʤʦʜʝʣʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʘʞʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʦʪ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ.  

ɺʥʝʰʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʧʦʪʦʢʦʤ 

ʟʘʷʚʦʢ. ɿʜʝʩʴ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʝ ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʨʘʬʠʢʘ. ɻʣʘʚʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ ʚʥʝʰʥʝʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ, ï ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʚʝʜʴ 

ʬʠʨʤʘ ʚʳʭʦʜʠʪ ʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʬʝʨʝ, ʠ ʥʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʩ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʩʚʦʠʭ ʫʩʣʫʛ. ʉʘʤʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ win-

win: ʢʘʞʜʳʡ ʝʸ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʠʟʚʣʝʢʘʝʪ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʧʦʣʴʟʫ ʠʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ. ʊʘʢ, 

ʧʘʨʪʥʸʨʳ ʥʘʭʦʜʷʪ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʥʝʝ ʙʳʣʠ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳ ʠʟ-ʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʭ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʣʘʥʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ (ʨʠʩ. 3). ɸ ʢʣʠʝʥʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʥʫʞʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠʣʠ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʤʦʛʣʘ ʝʤʫ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ [1, ʩ. 105-

107]. 

 
ʈʠʩ. 3. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ BCG Global) 

 

ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʫʜʦʙʩʪʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʚʳʛʦʜʝ ʢʣʠʝʥʪʘ. ɹʝʩʰʦʚʥʘʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʝʜʠʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʝʣʘʶʪ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʘʢʪʠʯʥʳʤʠ. ʅʝ ʥʫʞʥʦ ʢʘʞʜʳʡ ʨʘʟ ʚʚʦʜʠʪʴ ʣʦʛʠʥʳ ʠ ʧʘʨʦʣʠ ʠʣʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʪʴ ʣʠʯʥʦʩʪʴ. 

ɺʩʝ ʩʣʫʞʙʳ ʦʜʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʧʦʟʥʘʶʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʧʦ ʝʜʠʥʦʤʫ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʤʫ ID ʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʭ ʝʩʪʴ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʜʧʠʩʢʘʤ ʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (Amazon Prime, çʗʥʜʝʢʩ.ʇʣʶʩè ʠ 

çʉʙʝʨʇʨʘʡʤè) ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʯʝʤ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ McKinsey, 

71% ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ (McKinsey Digital. https://clck.ru/ejDsD). 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦ-
ʚʘʥʥʳʝ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 
ʙʠʟʥʝʩʘ

ʙʦʣʝʝ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʩʝʨʚʠʩ

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ
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ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʚʦʶ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʩʙʳʪʘ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʊʘʢ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʶ ʢ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ çʉʙʝʨʘè ʢʠʥʦʪʝʘʪʨ Okko ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 12 ʨʘʟ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʠ 

ʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʣʫʯʰʝ ʠ ʙʳʩʪʨʝʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤ, ð ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ IT-

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ ʩʚʦʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ ʝʜʠʥʳʝ ʩʫʧʝʨʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Uber (ʉʐɸ) ð ʪʘʢʩʠ, 

ʢʘʨʰʝʨʠʥʛ, ʧʣʘʪʝʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʝʜʳ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ; Google Map (ʉʐɸ) ð ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʢ, ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʫʨʦʚ, ʦʪʝʣʝʡ ʠ ʘʚʠʘʙʠʣʝʪʦʚ, ʩʪʦʣʠʢʦʚ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʘʭ, ʟʘʢʘʟ 

ʝʜʳ, ʚʳʟʦʚ ʪʘʢʩʠ; çʗʥʜʝʢʩ Goè (ʈʦʩʩʠʷ) ð ʪʘʢʩʠ, ʢʘʨʰʝʨʠʥʛ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʛʨʫʟʦʚ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʝʜʳ ʠʟ ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʟ çʗʥʜʝʢʩ ʃʘʚʢʠè; çɺʂʦʥʪʘʢʪʝè 

(ʈʦʩʩʠʷ) ð ʧʣʘʪʝʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ VK Pay, ʤʠʥʠ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʟʘʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʝʜʫ, ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʬʠʣʴʤʳ ʠ ʩʝʨʠʘʣʳ, ʩʣʫʰʘʪʴ ʤʫʟʳʢʫ, ʠʛʨʘʪʴ (ʈɹʂ ʊʨʝʥʜʳ. https://clck.ru/ejDtY). 

ʆʜʥʘʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʧʨʠʙʳʣʴ. ɹʠʟʥʝʩ ʪʝʨʷʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠʟ-ʟʘ ʫʢʨʫʧʥʝʥʠʷ ʠ ʛʨʦʤʦʟʜʢʦʩʪʠ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʚʠʜʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ʂ ʚʝʜʫʱʠʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʤ ʧʨʠʥʷʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʴ ʯʝʪʳʨʝ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: Google, Apple, Facebook ʠ Amazon (ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ GAFA); ʠ ʜʚʝ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ: Alibaba ʠ Tencent. ʕʪʠ ʛʠʛʘʥʪʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʚʭʦʜʫ ʥʘ ʩʤʝʞʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʢʨʝʧʠʣʠ ʩʚʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʩʧʝʭ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ.  

ʂʠʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʚʚʠʜʫ ʝʛʦ 

ʨʘʟʤʝʨʘ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʀʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʝ ʩʪʦʣʴ ʷʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʘ, 

ʢʘʢ ʠʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʂʠʪʘʡʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠ ʚʳʭʦʜʝ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʧʨʦʜʚʠʛʘʶʪ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ.  

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʘʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʪ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. ʕʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

(ʤʫʟʳʢʘ, ʬʠʣʴʤʳ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ) ʠ ʪʝʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʧʦʯʪʦʚʳʤʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ (Boston Consulting Group Global. 

https://clck.ru/ejDvY). 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʝʩʪʴ ʜʚʝ ʛʠʛʘʥʪʩʢʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ð çʗʥʜʝʢʩè ʠ 

çʉʙʝʨè. ʅʦ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ ʠ ʦ ʜʨʫʛʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʯʫʪʴ ʤʝʥʴʰʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ. ʆʥʠ 

ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʨʠʪʝʡʣʘ (çʄʊʉè, 

çʄʘʛʥʠʪè, ñʍ5 Retail Groupò) (https://clck.ru/ejE7C). ʇʦʤʠʤʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (ɽʜʠʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ ʛʦʩʫʩʣʫʛ ʠ ʝʛʦ 

ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʧʘʨʪʥʝʨ Mos.ru), ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʙʘʥʢʘ ð ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢ, 

ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʝʨʚʠʩʳ ʧʦʢʫʧʢʠ ʠ ʝʜʠʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʚʩʝʛʦ ʵʪʦʛʦ ð ʠ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. ɹʘʟʦʚʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʠʥʠ-ʵʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦ ʫʤʦʣʯʘʥʠʶ 
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ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʦʜʥʦʛʦ ʚʝʥʜʦʨʘ. 1ʉ ERP, ç1ʉ ɹʫʭʫʯʝʪè, ç1ʉ ɿʋʇè 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʧʦʯʪʠ ʙʝʟ ʧʦʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʧʦʤʦʱʠ (ʈɹʂ ʊʨʝʥʜʳ. 

https://clck.ru/ejDtY). 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ï ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ ʫʩʧʝʰʥʘʷ 

ʬʦʨʤʘ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʟʘʱʠʪʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ ʤʦʥʝʪʠʟʠʨʫʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʟʘʧʨʦʩʳ, ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʢʫʧʢʘʭ ʠ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʷʭ, ʢʣʠʝʥʪʘ) ʠ 

ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ (ʎɹ ʈʌ. https://clck.ru/ejDuv).  

ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʦʨʛʘʥʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ 

ʚʤʝʰʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʝ ʦʪʢʨʳʪʦ ʥʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʷʜʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ/ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5ï10 ʣʝʪ ʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ. 
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ɹʘʥʱʠʢʦʚʘ ʂ.ɸ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ  

ɺʅɽʆɹʆʈʆʊʅʓʄʀ ɸʂʊʀɺɸʄʀ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 

 

ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʘʟʨʝʰʘʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʭ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʢʘʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʵʪʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʠʣʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʝʛʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʚʳʙʦʨ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ: 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʢʘ ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ ʧʨʘʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʤʝʨʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ (ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ) ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʜ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʩʪʘʣʠ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʥʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʇʦʜ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʦʤ 

ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʯʘʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, 

ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʮʝʣʠʢʦʤ. ɸ ʵʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ. 

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʩʪʨʦʠʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʢʨʫʧʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʚʝʜʴ ʠʤʝʥʥʦ ʫ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝʡ ʘʢʪʠʚʘ ʙʘʣʘʥʩʘ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʢʨʫʧʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʊʝʤʘ ʙʳʣʘ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʪʘʢʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ɸ.ʍ. 

ɸʣʭʫʟʠʥʘ, ʃ.ʀ. ɿʘʙʙʘʨʦʚʘ, ʉ.ɹ. ɿʘʡʥʫʣʣʠʥʘ, ɼ.ʅ.ʄʘʨʢʝʣʦʚʘ ʠ ʜʨ. [1-5].  

ʎʝʣʴʶ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʅʂ 

çʈʦʩʥʝʬʪʴè. 

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ï ʵʪʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʚ ʩʝʙʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʜʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʜʦʭʦʜ. ʏʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʠʟ ʩʝʙʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʥʘʜʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʩʦʩʪʘʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ ʜʘʥʥʦʛʦ 
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ʧʦʥʷʪʠʷ. ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʩʢʘʟʘʥʦ ʨʘʥʝʝ, ʘʢʪʠʚʳ ï ɻ ʪʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʙʦʣʝʝ 

ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʆʥʠ ʥʘʭʦʜʷʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ I ʨʘʟʜʝʣʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʪʴʠ ʙʘʣʘʥʩʘ: ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʜʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 

ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚ (ʨʠʩ. 1). 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʉʦʩʪʘʚ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

 

ʅʘ ʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ? ð ʥʘʜʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʠ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ, ʢʘʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʤʦʛʫʪ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʤʝʩʪʘ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʫʞʥʳʤ 

ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ I ʨʘʟʜʝʣʝ ʙʘʣʘʥʩʘ. ʅʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ 

ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚʦ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʘʢ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʘʢʪʠʚʘ ʥʘ 31.12.2017 ʛ. ʦʥʠ ʟʘʥʠʤʘʣʠ 80,23%, ʥʘ 31.12.2018 ʛ. ï 79,72%, ʥʘ 31.12.2019 ʛ. ï 

77,75% ʠ ʥʘ 31.12.2020 ʛ. ï 75,87%. ɼʘʣʝʝ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʊʘʢ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʘ ʥʘ 31.12.2017 ʛ. ʦʥʠ ʟʘʥʠʤʘʣʠ 15,86%, ʥʘ 

31.12.2018 ʛ. ï 16,43%, ʥʘ 31.12.2019 ʛ. ï 17,67% ʠ ʥʘ 31.12.2020 ʛ. ï 18,47%. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʤʝʥʝʝ 6% (ʨʠʩ. 2.).  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʜʦʣʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 76%, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʦʚʣʝʢʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʅʦ ʧʦʤʠʤʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʘ ʚʳʙʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ. ʂʘʩʘʝʤʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʩʪʦʠʪ ʝʱʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʯʝʛʦ, ʦʥʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. 

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ (ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ) ʘʢʪʠʚʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʝ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ  

ʇʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ 

ɼʦʭʦʜʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ 
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ʈʠʩ. 2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

 

ɼʘʣʝʝ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ. ɸ ʥʘʯʘʪʴ ʩʪʦʠʪ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʠʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʪʦʯʠʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ 

ʨʘʩʯʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʠʟʥʦʩʘ, ʛʦʜʥʦʩʪʠ, 

ʚʳʙʳʪʠʷ ʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. 

 
 

ʈʠʩ. 3. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ, ʠʟʥʦʩʘ, ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʛʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʙʳʪʠʷ, % 

 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʚʩʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦ 

ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ï ʠʭ ʛʦʜʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 36%. ʊʘʢ ʞʝ 

ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʦʙʥʦʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʭʦʪʷ ʠ ʚ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʭ 

ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ (ʪʘʙʣ). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʇʝʨʠʦʜ, ʛʛ. 

ʥʘ 31.12.17 ʥʘ 31.12.18 ʥʘ 31.12.19 ʥʘ 31.12.20 

ɺʳʨʫʯʢʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 4 892 934 6 968 248 6 827 526 4 835 091 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʆʇʌ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 1 122 664 1 227 870 1 297 443 1 364 303 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  138 969 460 781 396 526 155 811 

 ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ,% 4,36 5,68 5,26 3,54 

ʌʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʴ 0,22 0,17 0,19 0,28 

ʌʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ,% 12,38 37,53 30,56 11,42 

 

18%

76%

6%

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 

ʇʨʦʯʠʝ 

0,57 0,59 0,61 0,64

0,43 0,41 0,39 0,36

0,12 0,12 0,10 0,07
0,00 0,02 0,00 0,01

ʥʘ 31.12.17 ʛ.ʥʘ 31.12.18 ʛ.ʥʘ 31.12.19 ʛ.ʥʘ 31.12.20 ʛ.

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ
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ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʥʠʟʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʬʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʦʚʳʩʠʣʩʷ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ.ʀ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʝʣ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 11,42. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ. ɼʘʣʝʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʙʫʜʝʪ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ (ʨʠʩ. 4). 

 
ʈʠʩ. 4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 

 

ɿʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ, ʪʘʢ ʥʘ 31.12.18 ʛ. ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31.12.17 ʛ. ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʨʦʩʪ ʥʘ 528 575 825 ʤʣʥ.ʨʫʙ. ʠʣʠ ʥʘ 7,85% ʥʘ 31.12.19 ʛ. 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31.12.18 ʛ. ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 441 485 040 ʤʣʥ.ʨʫʙ. ʠʣʠ ʥʘ 6,08% ʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 7 187 984 529 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. (ʨʠʩ. 5). 

 

 
 

ʈʠʩ. 5. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

 

ɺ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʷʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʪʘʢ 31.12.17 ʛ. ʦʥʠ ʟʘʥʠʤʘʣʠ 89,18%, ʥʘ 31.12.18 ʛ. ï 84,84%, ʥʘ 

31.12.19 ʛ. ï 85,54% ʠ ʥʘ 31.12.20 ʛ. ï80,20%. ɸ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘ ʚʝʩʴ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 19,81%. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. ʊʘʢ ʢʘʢ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʇɸʆ çʅʂ 

çʈʦʩʥʝʬʪʴè ʚʝʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʚʦʠ ʅʄɸ ï ɻ ʪʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʝʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʣʠʷʥʠʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʙʦʣʝʝ ʤʝʣʢʠʤʠ ʥʝʬʪʷʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʚ ʥʘʫʯʥʳʝ ʰʢʦʣʳ. 

6731832

7260408

6818923

7187985

ʅʘ 31.12.2017ʅʘ 31.12.2018ʅʘ 31.12.2019ʅʘ 31.12.2020

6003776

6159574

5833161
5764323

ʅʘ 31.12.2017ʅʘ 31.12.2018ʅʘ 31.12.2019ʅʘ 31.12.2020



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

34 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʧʳʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʚ ʩʚʦʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʕɺʄ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʟʥʘʢʠ, ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʶʪ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ [2].  

ʊʘʢʞʝ ʥʝʬʪʷʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʟʘʙʳʣʘ ʠ ʧʨʦ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʜʝʣʷʝʪ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʜʝʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʘ ʥʝ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʚʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ, 

ʠʟʙʘʚʠʪʩʷ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ, ʥʦ ʠ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ. ʊʘʢ ʞʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʡʪʠ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʪʘʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʥʫʞʜʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʚʠʜʫ ʚʩʝʛʦ ʵʪʦʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʤʦʞʝʪ ʥʝ 

ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʨʠʩʢʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ ʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʚ ʤʠʨʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʡ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 
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ʊʘʛʘʥʨʦʛʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʤ. ɸ.ʇ. ʏʝʭʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) 

ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ɻʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (ʈʀʅʍ) 

ʛ. ʊʘʛʘʥʨʦʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʆʎɽʅʂɸ ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʅʓʍ ʇʈɽʀʄʋʑɽʉʊɺ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 

(ʅɸ ʇʈʀʄɽʈɽ ʆʆʆ çʆʃʀʄʇ-ʊɸɻɸʅʈʆɻè) 

 

ɼʫʭ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʘ ð ɻ ʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʆʥ 

ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ï ʚ ʬʦʨʤʘʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʝʝ ʩʫʪʴ 

ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʷʨʢʦ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʪʘʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʢʘʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠ ʪʦʤ ʞʝ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʘʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦ ʙʣʠʟʢʠʭ 

ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʦʮʝʥʢʫ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʆʣʠʤʧ-

ʊʘʛʘʥʨʦʛè, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʊʘʛʘʥʨʦʛ, ʫʣ. ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ 

111/21. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ð ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ ʟʘʢʫʧʢʘ 

ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʩʪʥʳʭ ʠ 

ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ; 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè ð ʤʦʣʦʜʘʷ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘ ̫ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ 

10 ʣʝʪ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʧʪʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʝʨʥʦʤ. ʕʪʘ ʬʠʨʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 

ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʝʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʝʡ 

ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴʩʷ ʚ ʥʦʚʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʣʘʞʝʥʳ 

ʜʝʣʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦ ʤʥʦʛʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʟʘʢʫʧʘʶʪ ʟʝʨʥʦʚʳʝ ʠ ʤʘʩʣʠʯʥʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʠʸʤʢʦʡ ʪʦʚʘʨʘ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ 

ʙʳʩʪʨʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ. çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʟʝʨʥʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʜʣʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʨʤʦʚʳʭ ʮʝʣʝʡ: ʟʝʨʥʦ, 

ʧʦʜʩʦʣʥʝʯʥʠʢ (ʩʝʤʝʯʢʘ ʢʘʣʠʙʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠ ʤʘʩʣʠʯʥʘʷ), ʢʫʢʫʨʫʟʘ, ʙʦʙʦʚʳʝ ʠ ʜʨʫʛʘʷ 

ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʷ; ʦʪʨʫʙʠ ʦʧʪʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʭ ʠ ʩʝʤʝʯʢʠ ʚ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʝ. ʇʦʩʪʘʚʢʠ ð ʨʦʩʩʳʧʴʶ ʠ ʪʘʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. ʦʧʪʦʚʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʞʦʤʘ 

ʩʘʭʘʨʥʦʡ ʩʚʝʢʣʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʨʤʦʚ ʜʣʷ ʞʠʚʦʪʥʳʭ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʪʦʜʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ PEST-ʘʥʘʣʠʟ [2], ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪ ɹʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʚʳʷʚʠʪ ɹʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. ɺ ʭʦʜʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. ʉʦʛʣʘʩʥʦ PEST-

ʘʥʘʣʠʟʫ, ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝʤ ʢʫʨʩʦʚ ʚʘʣʶʪ, 

ʥʝʯʝʩʪʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʦ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʦʣʷ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʚʳʩʦʢʘ ʠ ʦʙʱʠʡ ʩʧʘʜ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʦʞʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʆʆ 

çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

PEST-ʘʥʘʣʠʟ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè 
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4.ʂʨʝʜʠʪʥʦ-ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦ-ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʪʨʘʥʳ 

+2 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 1.ɺʦʟʨʦʩʪʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ, ʢʘʢ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ  

+2 

2.ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ +1 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 1.ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʝ  -1 

2. ɺʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʫʨʦʚʥʶ ʩʝʨʚʠʩʘ 

+1 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʆʆʆ 

çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʆʆʆ çʍʘʢʘʥ ɸʛʨʦ-ʈʫʩʴè; ʆɸʆ çɸʩʪʦʥè; ʆʆʆ 

çʈʦʩʟʝʨʥʦʪʨʝʡʜè; ʆʆʆ çɿʦʣʦʪʘʷ ʅʠʚʘè; ʆʆʆ çʌʝʥʠʢʩè; ʆʆʆ çɸʟʦʚʵʢʩʧʦè. ɺʩʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʙʳʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʭʦʞʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʨʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ (ʨʠʩ. 1). 

 

ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  

ɺʳʩʦʢʘʷ 

 

 

ʉʨʝʜʥʷʷ 

 

 

 

 

ʅʠʟʢʘʷ 

              ʅʠʟʢʦʝ                          ʉʨʝʜʥʝʝ                  ɺʳʩʦʢʦʝ       ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʈʠʩ. 1. ʂʘʨʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè 

 

ʀʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 1 ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʙʣʠʞʘʡʰʠʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʆʆʆ çʌʝʥʠʢʩè ʠ ʆʆʆ çʈʦʩʟʝʨʥʦʪʨʝʡʜè. ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʞʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʆʆʆ 

çɸʟʦʚʵʢʩʧʦè 

ʆʆʆ çɿʦʣʦʪʘʷ 

ʅʠʚʘè 

ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-

ʊʘʛʘʥʨʦʛè 

ʆʆʆ çʌʝʥʠʢʩè 

ʆʆʆçʈʦʩʟʝʨʥʦʪʨʝʡ

ʜè 

ʆɸʆ çɸʩʪʦʥè 

ʆʆʆ çʍʘʢʘʥ ɸʛʨʦ-

ʈʫʩʴè 



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

37 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ 

ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺʪʦʨʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʤ SWOT ï 

ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè. SWOT-ʘʥʘʣʠʟ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʨʝʜʫ, ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʪʴ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʠ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʩʭʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʠʣ ʠ ʩʣʘʙʦʩʪʝʡ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʛʨʦʟ (ʪʘʙʣ. 2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʠʤʝʶʱʝʛʦ 

ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ 

2. ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

3. ʅʘʣʘʞʝʥʥʳʝ ʜʝʣʦʚʳʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ 

4. ɿʘʚʦʝʚʘʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ  

5. ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ɻʆʉʊʘʤ, ʊʋ ʠ ʥʦʨʤʘʤ ISO 

1. ʉʣʘʙʘʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

2. ʉʣʘʙʘʷ ʨʝʢʣʘʤʥʘʷ ʢʘʤʧʘʥʠʷ 

3. ʊʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

1. ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʪʘʙʠʣʝʥ ʠ ʠʤʝʝʪ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

2. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

3. ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ  

4. ʅʝʫʜʘʯʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

1. ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ 

2. ʈʝʟʢʠʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ 

ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ 

3. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʣʦʜʦʨʦʜʠʷ ʧʦʯʚʳ 

4. ʉʣʘʙʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʨʘʩʣʠ 

5. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʘʜ 

 

ʀʪʘʢ, ʪʘʢʠʝ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʢ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʠ ʰʠʨʦʢʘʷ ʙʘʟʘ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʨʤʳ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʟʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʜʝʨʝʚʦ ʮʝʣʝʡ. 

ʄʝʪʦʜ ʜʝʨʝʚʘ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʮʝʣʝʡ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ 

ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʨʘʟʙʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʮʝʣʝʡ 

(ʬʫʥʢʮʠʡ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʘʟʙʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʟʘʜʘʯʠ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʛʣʘʚʥʫʶ ʮʝʣʴ ʬʠʨʤʳ. ʌʦʨʤʫʣʠʨʫʷ ʛʣʘʚʥʫʶ ʮʝʣʴ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ SMART-ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʵʪʘ ʮʝʣʴ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ 

ʨʘʟʙʠʪʘ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʫʥʢʮʠʡ (ʧʦʜʮʝʣʝʡ): ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʙʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ. ɼʝʨʝʚʦ ʮʝʣʝʡ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ (ʨʠʩ.2). 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ çʋʣʫʯʰʘʡ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʰʴè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ. ʕʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʵʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʪʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʙʳʪ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 

ʧʫʪʝʤ ʪʘʢʠʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʠʣʠʡ, ʢʘʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʮʝʥ, 

ʥʘʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʠʣʠ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ çʫʣʫʯʰʘʡ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʰʴè ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʆʆʆ 

çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè, ʪ.ʢ. ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʝʝ ʚʳʩʦʢʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè 

ʠʤʝʝʪ ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ʈʠʩ.2. ɼʝʨʝʚʦ ʮʝʣʝʡ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè 
 

ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʨʝʢʣʘʤʫ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʘ ʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. ʇʝʨʚʦʝ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ð ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩ ʨʝʢʣʘʤʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ: ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ; ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ 

ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʜʦʥʝʩʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʦʚʘʨʝ ʜʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʭʚʘʪʘ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ. ɺ ʨʦʣʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ 

ʙʫʜʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʞʠʪʝʣʠ ʛʦʨʦʜʘ ʊʘʛʘʥʨʦʛ ʠ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ - ʵʪʦ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. ʉ 

ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʚʳʞʠʚʘʥʠʠ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ 

ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʚʦʝʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʠʤ ʫʩʧʝʚʘʪʴ ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʤ ʠʭ ʤʠʨʝ. ʕʪʦ ʠ 

ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʙʦʨ ʪʝʤʳ çʆʮʝʥʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè)è. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʟʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʩ ʯʝʪʢʦ ʦʪʩʪʨʦʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ  

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʨʝʢʣʘʤʳ 

 

ʇʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʂʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳ

ʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ ʆʆʆ çʆʣʠʤʧ-ʊʘʛʘʥʨʦʛè 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʇʦʢʫʧʢʘ ʥʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ 
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ʋɼʂ 339.35 

ɹʘʨʘʥʦʚʩʢʘʷ ʇ.ɽ. 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓɽ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʇʆ ʇʈʆɼɺʀɾɽʅʀʖ  

ʄʆʃʆʏʅʆʁ ʇʈʆɼʋʂʎʀʀ ɺ ʈʆʉʉʀʀ ʀ ʄʀʈɽ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʦʟʠʮʠʡ. ʀʟ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠï ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʠ ʜʘʞʝ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ, ʢʦʛʜʘ 

ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʫ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʇʨʦʜʫʢʪʳ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʨʦʩʢʦʰʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʘʩʪʴʶ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʫʝʤʦʛʦ ʚ ʨʝʢʣʘʤʝ ʦʙʨʘʟʘ 

ʜʦʩʪʦʡʥʦʡ ʞʠʟʥʠ [1]. 

ʄʦʣʦʢʦ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʨʘʮʠʦʥʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. 

ʋʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʤʦʣʦʢʘ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʚʟʨʦʩʣʝʥʠʝʤ ʜʝʪʝʡ ʠ ʠʭ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʤ 

ʧʠʪʘʥʠʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʢʦʬʝ. ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʢʦʨʟʠʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʢʘʢ ʤʦʣʦʢʦ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʜʦʣʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʠ ʚ ɸʤʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

2019 ʛ. ï ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʣʠʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʤʦʣʦʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 33 552 ʪʳʩ. ʪ, ʚ ɸʤʫʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ï 141,3 ʪʳʩ. ʪ. 

2020 ʛ. ï ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʣʠʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʤʦʣʦʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 34 328,1 ʪʳʩ. ʪ, ʚ ɸʤʫʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ï 153,3 ʪʳʩ. ʪ. 

2021 ʛ. ï ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʣʠʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʤʦʣʦʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 34 499,7 ʪʳʩ. ʪ, ʚ ɸʤʫʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ï 154,1 ʪʳʩ. ʪ (https://marketing.rbc.ru/articles/12737/). 

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʤʦʣʦʢʘ ʨʘʩʪʝʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʥʦ, ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ 2021-2029 ʛʛ.: çɺ ʮʝʣʦʤ ʩʝʢʪʦʨ ʠʤʝʝʪ ʭʦʨʦʰʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʘʢ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ ʦʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʝʪ ʚʳʨʘʩʪʠ ʥʘ 25-30%. ʉ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʝʥ ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ 

ʨʳʥʢʘʭè (https://rosstat.gov.ru/).  

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ï ʟʥʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ 

ʧʨʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ [2, ʩ. 46]. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʦʣʦʢʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʘʩʪʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʚ ʨʝʢʣʘʤʝ, ʜʣʷ 

ʯʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʙʨʝʥʜʠʥʛʘ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʨʦʣʠʢʦʚ ʥʘ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʠ ʠ ʪʘʢʠʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʢʘʢ: VK 

(ɺʂʦʥʪʘʢʪʝ) ʠ Instagram (ʀʥʩʪʘʛʨʘʤ) ʤʳ ʚʳʜʝʣʠʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʤʦʣʦʢʘ: 



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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1. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʕʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʦʣʦʢʦ ʠʟ ʨʘʟʨʷʜʘ 

ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʟʘʱʠʪʝ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʈʝʢʣʘʤʥʳʝ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʚ ʪʘʢʦʤ ʢʣʶʯʝ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʚ ʜʚʫʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ʇʝʨʚʦʝ ï 

ʤʦʣʦʢʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʘʨʠʪ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʚʩʝʡ ʩʝʤʴʝ. ʈʝʢʣʘʤʱʠʢʠ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʤʦʣʦʢʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʘʣʴʮʠʷ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 

ʜʦʙʘʚʦʢ ʠ ʪ.ʜ., ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʘʨʢʘ ʤʦʣʦʢʘ çɸ2è ʤʝʪʦʜʠʯʥʦ ʨʘʩʧʠʩʳʚʘʝʪ ʧʦʣʴʟʫ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʤʦʣʦʢʘ 

ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʧʫʥʢʪʳ: çʣʝʛʯʝ ʫʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ; ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʘʥʪʠʦʢʩʠʜʘʥʪʘ 

ʛʣʫʪʘʪʠʦʥʘ; ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʦʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʧʝʨʝʥʦʩʠʤʦʩʪʠ ʤʦʣʦʢʘè. ʊʘʢʘʷ 

ʨʝʢʣʘʤʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʣʶʜʝʡ, ʟʘʙʦʪʷʱʠʭʩʷ ʦ ʩʚʦʝʤ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʚʳʙʠʨʘʶʱʠʭ ʧʦʣʝʟʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ʄʦʣʦʢʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʯʠʩʪʝʡʰʠʡ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ. ʅʘʪʫʨʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʤʦʣʦʢʘ ï ʚʘʞʥʝʡʰʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠ ʝʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ, ʚ ʥʝʤ ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ɻʄʆ, ʩʫʭʦʝ 

ʤʦʣʦʢʦ, ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʧʨʠʤʝʩʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʪʦ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʚ ʥʘʟʚʘʥʠʷʭ ʤʘʨʦʢ ʤʦʣʦʢʘ çʅʘ 

ʟʜʦʨʦʚʴʝè, çɸʟʙʫʢʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷè. ʄʘʨʢʘ çɸʡʩè ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʤʦʣʦʢʦ ʧʦʜ ʩʣʦʛʘʥʦʤ çʉʚʝʞʝʝ ʤʦʣʦʢʦ 

ʥʘʡʪʠ ʣʝʛʢʦè ʩ ʧʦʤʝʪʢʦʡ ʥʘ ʢʦʨʦʙʢʝ: ʙʝʟ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷ ʩʫʭʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ; ʤʘʨʢʘ çʂʘʨʘʚʘʝʚʦè ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʭ ʤʦʣʦʢʦ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʫʭʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʨʝʢʣʘʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩʣʦʛʘʥʦʤ 

çʅʘʪʫʨʘʣʴʥʦʝ ʤʦʣʦʢʦ, ʯʠʩʪʦʝ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝè. ɺʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠ ʩʚʝʞʝʩʪʴ 

ʤʦʣʦʢʘ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʝʛʦ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʨʝʥʜ çʇʨʦʩʪʦʢʚʘʰʠʥʦè ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʤʦʣʦʢʦ 

ʧʦʜ ʩʣʦʛʘʥʦʤ: çɼʦ ʩʚʝʞʝʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʨʫʢʦʡ ʧʦʜʘʪʴè. ɹʨʝʥʜ çʅʦʚʘʷ ʜʝʨʝʚʥʷè ʟʘʷʚʣʷʝʪ ʦ 

ʩʚʝʞʝʩʪʠ ʩʚʦʝʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʩʣʦʛʘʥʦʤ: çʄʳ ʭʨʘʥʠʤ ʤʦʣʦʢʦ ʚ ʢʦʨʦʚʝ!è 

ɺʪʦʨʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʚ ʤʦʣʦʢʝ ʣʘʢʪʦʟʳ. ɹʝʟʣʘʢʪʦʟʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ï 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʪʨʝʥʜ. ɺ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʪʘʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢʞʝ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʝʣʘʢʪʦʟʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʤʦʣʦʢʦ ʤʘʨʢʠ çValioè ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʙʝʟʣʘʢʪʦʟʥʦʝ ʤʦʣʦʢʦ ʩʦ ʩʣʦʛʘʥʦʤ: çʄʦʣʦʢʦ ʜʣʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪ ʧʠʪʴ ʤʦʣʦʢʦè; ʠʣʠ çʇʆʃɽɿʅʆ ɺʉɽʄ ï ʂʆʄʌʆʈʊʅʆ ɺɿʈʆʉʃʓʄ! 

ɹɽɿʃɸʂʊʆɿʅʆɽ ʄʆʃʆʂʆ VALIO ZERO LACTOSEè. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʪʘʢʦʝ 

ʤʦʣʦʢʦ çʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʜʠʩʢʦʤʬʦʨʪʘ, ʪʷʞʝʩʪʠ ʚ ʞʠʚʦʪʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʧʨʠʷʪʥʳʭ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʝʧʝʨʝʥʦʩʠʤʦʩʪʠ ʣʘʢʪʦʟʳ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʢʫʩ ʠ ʚʩʝ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ 

ʤʦʣʦʢʘè. ʕʪʦ ï çʧʝʨʚʦʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʝʟʣʘʢʪʦʟʥʦʝ ʤʦʣʦʢʦè. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ï 

ʚʘʞʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʨʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ, ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ [3, c. 237]. 

2. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʠ. ʕʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ. ɿʜʦʨʦʚʴʝ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʳ. ɺ ʤʠʨʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʦʜʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʪʴ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ï ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ [4, ʩ.43]. ʀʤʝʥʥʦ ʢ ʵʪʦʡ ʤʳʩʣʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʨʝʢʣʘʤʱʠʢʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʀʟʚʝʩʪʥʳʝ ʤʘʨʢʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʮʝʣʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɺʘʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ, ʛʜʝ ʠ ʢʝʤ ʚʳʨʘʱʝʥʦ, 

ʢʘʢ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʦ ʠ ʪ.ʜ., ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʝʢʣʘʤʝ ʤʘʨʢʠ çValioè ʜʘʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʪʝʢʩʪ: çʏʀʉʊɸʗ 

ʂʆʈʆɺɸ ï ʏʀʉʊʆɽ ʄʆʃʆʂʆ. ʄʳ ʧʴʝʤ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʝʜʷʪ. ʀ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʧʴʶʪ. ʀ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʦʥʠ ʚʠʜʷʪ ʚʦʢʨʫʛ ʩʝʙʷ. ʀ ʪʦ, ʯʝʤ ʦʥʠ ʜʳʰʘʪ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘʰʠ ʢʦʨʦʚʳ ʝʜʷʪ ʯʠʩʪʫʶ 

ʪʨʘʚʫ ʙʝʟ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ ʠ ɻʄʆ, ʧʴʶʪ ʯʠʩʪʫʶ ʚʦʜʫ, ʚʠʜʷʪ ʚʦʢʨʫʛ ʩʝʙʷ ʯʠʩʪʳʝ ʢʦʨʦʚʥʠʢʠ ʠ 
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ʜʳʰʘʪ ʯʠʩʪʳʤ ʚʦʟʜʫʭʦʤ. ʂʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʳ ʧʴʝʤ? ɽʩʣʠ ʵʪʦ ɺʘʣʠʦ, ʵʪʦ 

ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʄʆʃʆʂʆè. ɺ ʨʝʢʣʘʤʝ ʤʦʣʦʢʘ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʜʷʪ ʢʦʨʦʚʳ, 

ʦʙ ʠʭ ʯʠʩʪʦʪʝ ʠ ʫʭʦʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʄʘʨʢʘ çʕʢʦʄʠʣʢè ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʨʝʬʬʠʢʩʦʠʜ ʵʢʦ- ʚ ʩʘʤʦʤ 

ʥʘʟʚʘʥʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʚ ʠʭ ʩʣʦʛʘʥʘʭ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʣʦʚʦ çʜʦʚʝʨʷʶè. ʄʘʨʢʘ çʉʝʤʸʥʠʰʥʘè 

ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʝʢʣʘʤʝ ʩʦʝʜʠʥʷʝʪ ʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʤʦʣʦʢʘ: çʅʘʰʠ 

ʢʦʨʦʚʳ ʧʘʩʫʪʩʷ ʥʘ ʙʝʩʢʨʘʡʥʠʭ ʟʝʣʝʥʳʭ ʣʫʛʘʭ, ʩʨʝʜʠ ʉʘʷʥʩʢʠʭ ʛʦʨ, ʦʥʠ ʩʯʘʩʪʣʠʚʳ ʠ 

ʙʝʟʤʷʪʝʞʥʳ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʭ ʤʦʣʦʢʦ ʚʩʝʛʜʘ ʚʢʫʩʥʦʝ! ʄʦʣʦʢʦ ï ɻ ʪʦ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʳʩʦʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʚʝʯʘʝʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʠʪʤʘ ʞʠʟʥʠ. ʄʦʣʦʢʦ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʝ ʚʢʫʩʦʚʳʝ ʠ 

ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʢʦʨʦʚʴʝʛʦ ʤʦʣʦʢʘ, ʠʤʝʝʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʛʦʜʥʦʩʪʠè. 

çɹʳʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʤè ï ɻ ʪʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʚʨʫʯʥʫʶ, 

ʠ ʜʘʞʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʬʝʨʤʘʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʜʘʶʪ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʥʘ ʫʧʘʢʦʚʢʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʧʠʩʘʥ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʬʝʨʤʝʨ, ʝʛʦ ʤʝʩʪʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, çʛʣʘʚʘ ʬʝʨʤʝʨʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʂʨʦʡʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʉʪʝʧʘʥʦʚʠʯè. ʂ ʪʘʢʠʤ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝ ʜʦʚʝʨʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ɺʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ, 

ʙʠʦʨʘʟʣʘʛʘʝʤʦʩʪʴ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʤʦʣʦʢʘ, ʣʶʜʷʤ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦ, ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʷ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʦʥʠ ʥʝ ʟʘʩʦʨʷʶʪ 

ʧʣʘʥʝʪʫ. 

3. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤ. ɼʣʷ ʨʫʩʩʢʠʭ ʣʶʜʝʡ ʤʦʣʦʢʦ ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʜʝʨʝʚʥʝʡ, 

ʙʘʙʫʰʢʦʡ, ʜʝʪʩʪʚʦʤ, ʚ 90-ʝ ʛʛ. ʠ ʥʫʣʝʚʳʝ ʤʥʦʛʠʝ ʜʝʨʞʘʣʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʦʨʦʚ, ʜʝʪʝʡ 

ʯʘʩʪʦ ʦʪʧʨʘʚʣʷʣʠ ʢ ʙʘʙʫʰʢʝ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʧʠʣʠ ʜʦʤʘʰʥʝʝ ʤʦʣʦʢʦ. ʊʘʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ 

ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʕʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʪʘʢʠʝ ʤʘʨʢʠ ʢʘʢ 

çʇʨʦʩʪʦʢʚʘʰʠʥʦè, çɺʢʫʩʥʦʪʝʝʚʦè, çɼʦʤʠʢ ʚ ʜʝʨʝʚʥʝè, çʀʟʙʝʥʢʘè, çʃʫʞʘʡʢʠʥʦè, çʅʦʚʘʷ 

ʜʝʨʝʚʥʷè, çʉʝʣʦ ɿʝʣʝʥʦʝè ʠ ʜʨ. ɼʘʥʥʳʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʥʘʟʚʘʥʠʷʤʠ ʜʝʨʝʚʝʥʴ, 

ʣʝʪʦʤ, ʞʠʟʥʴʶ ʫ ʙʘʙʫʰʢʠ. ʊʘʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʪʠʚʥʳʡ ʨʷʜ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʜʣʷ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʣʦʛʘʥ ʤʘʨʢʠ çʄʦʣʦʯʥʘʷ ʘʟʙʫʢʘè: çɺʢʫʩ ʜʝʪʩʪʚʘ ʥʘ ʚʘʰʝʤ ʩʪʦʣʝè; ʤʘʨʢʠ 

çɹʘʙʫʰʢʠʥʳ ʨʝʮʝʧʪʳè: çʃʶʙʠʤʳʝ ʩ ʜʝʪʩʪʚʘè. ɽʱʝ ʦʜʥʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʦʙʨʘʟʘ ʢʦʨʦʚʳ ʢʘʢ ʩʠʤʚʦʣʘ ʤʦʣʦʢʘ, ʩʳʪʦʩʪʠ, ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʜʝʨʝʚʝʥʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ (ʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʢʣʶʯʝ). ʂʦʨʦʚʘ ʜʣʷ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ï ɻ ʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʘʨʭʝʪʠʧ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ, ʩʳʪʦʩʪʠ, 

ʜʦʩʪʘʪʢʘ. ɽʩʣʠ ʫ ʣʶʜʝʡ ʙʳʣʘ ʢʦʨʦʚʘ, ʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʦʥʠ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʛʦʣʦʜʘʪʴ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ 

ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʤʘʨʦʢ ʤʦʣʦʢʘ çɼʦʙʨʘʷ ʢʦʨʤʠʣʠʮʘè, çʂʫʙʘʥʩʢʘʷ ɹʫʨʝʥʢʘè, çʇʝʩʪʨʘʚʢʘè, çɹʫʨʝʥʢʠʥ 

ʜʚʦʨè, çʅʘʰʘ ʢʦʨʦʚʢʘè ʦʪʩʳʣʘʶʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʢ ʦʙʨʘʟʫ ʢʦʨʦʚʳ ʠ ʠʤʝʥʠ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ.  

4. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʥʦʚʳʤ ʬʦʨʤʘʤ. ɺ ʜʘʥʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʤʳ ʚʢʣʶʯʠʣʠ ʥʝʦʙʳʯʥʳʝ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʕʪʦ: 

ï ʫʯʘʩʪʠʝ ʘʢʪʨʠʩ, ʧʝʚʠʮ, ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚ ʨʝʢʣʘʤʝ ʤʦʣʦʢʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʉʘʣʴʤʘ ʍʘʡʝʢ 

ʩʥʷʣʘʩʴ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʝ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ ʤʦʣʦʢʘ. ʈʦʣʠʢ 

ʩʥʷʪ ʢʘʢ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʡ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʬʠʣʴʤ. ɺ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʝ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʥʷʣʩʷ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʩʧʦʨʪʩʤʝʥ ɸʣʝʢʩʝʡ ʅʝʤʦʚ.  
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ɺ ʦʙʳʯʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʝ ʤʦʣʦʢʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʣʠ ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʝ ʟʚʝʟʜʳ ʢʠʥʦ ʠ 

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʣʠʮʦʤ ʙʨʝʥʜʘ. ɺ ʨʫʩʩʢʦʡ ʨʝʢʣʘʤʝ ʤʦʣʦʢʘ çʄʫ-ʫè ʩʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ɸʥʥʘ ʍʠʣʴʢʝʚʠʯ ï ʘʢʪʨʠʩʘ ʠʟ ʩʝʨʠʘʣʘ çʋʥʠʚʝʨè; 

ï ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʢʣʘʤʝ ʤʦʣʦʢʘ ʢʘʢ ʢ ʨʝʢʣʘʤʝ ʧʘʨʬʶʤʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʨʦʩʢʦʰʠ: 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʦʜʝʣʠ (ʤʫʞʯʠʥʳ ʠ ʞʝʥʱʠʥʳ) ʚ ʦʪʢʨʦʚʝʥʥʳʭ ʧʦʟʘʭ ʠ ʜʚʫʩʤʳʩʣʝʥʥʳʝ 

ʩʣʦʛʘʥʳ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʢʣʘʤʘ ʙʨʝʥʜʘ çSpbFERMAè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʦʙʥʘʞʝʥʥʦʛʦ ʤʫʞʯʠʥʳ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʪʝʣʦʩʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʴʝʪ ʤʦʣʦʢʦ, ʠ ʩʣʦʛʘʥ çʕʨʠʢ 

ʣʶʙʠʪé ʤʦʣʦʢʦ. ɸ ʪʳ?è; 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʭʦʜʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ çCoca-Colaè ʥʘʯʘʣʘ ʚʳʧʫʩʢ 

ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʩʦʟʜʘʣʘ ʨʝʢʣʘʤʫ, ʛʜʝ ʢʨʘʩʠʚʳʝ ʜʝʚʫʰʢʠ ʦʜʝʪʳ ʚ ʧʣʘʪʴʷ ʠʟ ʤʦʣʦʢʘ, ʩʣʦʛʘʥ çʇʝʡ ʪʦ, 

ʯʪʦ ʥʘ ʥʝʡ ʥʘʜʝʪʦè. ʊʘʢʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʦʧʨʦʙʦʚʘʪʴ. ɺ 

ʜʘʥʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʭʦʜʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʮʚʝʪʦʚʦʡ ʧʘʣʠʪʨʳ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ;  

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʢʨʦʚʝʥʥʳʭ ʥʘʟʚʘʥʠʡ ʠ ʩʣʦʛʘʥʦʚ, ʯʪʦ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, çʥʘ ʛʨʘʥʠè, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʷʧʦʥʩʢʠʡ ʙʨʝʥʜ çʕʤʦʣʦʢʦè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʚʳʙʨʘʣ ʩʣʦʚʦʩʦʯʝʪʘʥʠʝ çʊʝʣʢʘ 

ʜʘʣʘè, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʚ ʧʨʷʤʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʝʨʝʥʦʩʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ; 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʫʧʘʢʦʚʦʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʨʝʥʜ çʄʦʣʦʯʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘè 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʫʧʘʢʦʚʢʫ ï ʩʪʘʢʘʥ ʩ ʥʦʩʦʤ. ɽʝ ʩʣʦʛʘʥ çʉʪʘʢʘʥ ʩ ʥʦʩʦʤ ʜʣʷ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʥʦʛʦ 

ʤʦʣʦʢʘè. ʋʧʘʢʦʚʢʘ ʤʦʣʦʢʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʘʤʦʡ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦʡ: ʩʪʝʢʣʷʥʥʘʷ ʠ 

ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʘʷ ʙʫʪʳʣʢʠ, ʪʝʪʨʘʧʘʢʠ, ʩʪʘʢʘʥʳ ʠ ʜʘʞʝ ʞʝʩʪʷʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʢʘʢ ʜʣʷ ʰʠʧʫʯʠʭ 

ʥʘʧʠʪʢʦʚ [5]. 

5. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʣʠʥʝʡʢʠ ʤʦʣʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʥʘʧʠʪʢʦʚ, ʧʦʭʦʞʠʭ 

ʥʘ ʤʦʣʦʢʦ: ʵʪʦ ʦʚʩʷʥʦʝ, ʢʦʢʦʩʦʚʦʝ, ʨʠʩʦʚʦʝ, ʧʰʝʥʠʯʥʦʝ, ʩʦʝʚʦʝ, ʤʠʥʜʘʣʴʥʦʝ ʤʦʣʦʢʦ. ʅʘʠʙʦʣʝ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʙʨʝʥʜʳ ʪʘʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ɻʪʦ çNEMOLOKOè ʠ çɿʜʦʨʦʚʦʝ ʤʝʥʶè. 

ʄʘʨʢʘ çNEMOLOKOè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘʟʳʚʘʝʪ: 

çʕʊʆ BAM ï NEMOLOKO  

ï ʥʝʪ ʘʥʪʠʙʠʦʪʠʢʦʚ ʠ ʛʦʨʤʦʥʦʚ 

ï ʥʝʪ ʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʣʘʢʪʦʟʳ ʠ ʢʘʟʝʠʥʘ 

ï ʥʝʪ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ ʞʠʨʘ ʠ ʧʘʣʴʤʦʚʦʛʦ ʤʘʩʣʘ 

ï ʥʝʪ ʭʦʣʝʩʪʝʨʠʥʘ 

ï ʣʝʛʢʦ ʫʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʥʘʧʦʣʥʷʝʪ ʵʥʝʨʛʠʝʡ 

ï ʙʦʛʘʪ ʢʣʝʪʯʘʪʢʦʡ ʦʚʩʘè. 

ʄʘʨʢʘ çɿʜʦʨʦʚʦʝ ʤʝʥʶè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

çʈʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʝ ʤʦʣʦʢʦ 

ï ʙʝʟ ʣʘʢʪʦʟʳ, ʙʝʟ ʭʦʣʝʩʪʝʨʠʥʘ, ʙʝʟ ʢʦʥʩʝʨʚʘʥʪʦʚ 

ï ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʳʡ ʙʝʣʦʢ ʠ ʥʝʥʘʩʳʱʝʥʥʳʝ ʞʠʨʳ 

ï ʣʝʛʢʦ ʫʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ 

ï ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʣʶʜʷʤ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘè. 
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ɼʘʥʥʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʟʜʦʨʦʚʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʯʪʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʣʦʛʘʥʦʤ çɺʘʰ ʣʝʛʢʠʡ h ʘʛ ʢ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤʫ ʧʠʪʘʥʠʶ!è. ʊʘʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʩʘʤʦ ʤʦʣʦʢʦ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʦʣʦʢʫ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʦ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʭʦʞʠ, ʵʪʦ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʶ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʝʢʣʘʤʝ ʤʦʣʦʢʘ.  

ʈʝʢʣʘʤʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʤʘʨʦʢ ʩʝʛʦʜʥʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʢʨʝʘʪʠʚʥʫʶ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ, ʤʦʣʦʢʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʦʜʫʢʪ ʨʦʩʢʦʰʠ, ʜʣʷ ʝʛʦ ʨʝʢʣʘʤʳ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʛʦʣʣʠʚʫʜʩʢʠʝ ʟʚʝʟʜʳ, ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʚʦʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʭʦʜʳ, ʩʣʦʛʘʥʳ, 

ʦʙʥʘʞʝʥʥʘʷ ʥʘʪʫʨʘ. ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʨʝʢʣʘʤʝ ʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʳ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʳ 

ʜʝʨʝʚʥʠ, ʢʦʨʦʚʳ, ʩʝʤʴʠ ʠ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ.  
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ʊʶʤʝʥʩʢʦʝ ʚʳʩʰʝʝ ʚʦʝʥʥʦ-ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʝ ʢʦʤʘʥʜʥʦʝ ʫʯʠʣʠʱʝ 

 ʠʤʝʥʠ ʤʘʨʰʘʣʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʚʦʡʩʢ ɸ.ʀ. ʇʨʦʰʣʷʢʦʚʘ 

ʛ. ʊʶʤʝʥʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʇʆʊɽʅʎʀɸʃʔʅʓɽ ʈʀʉʂʀ ʎʀʌʈʆɺʓʍ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ  

ɼʃʗ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɻʆ ʇʆɺɽɼɽʅʀʗ ʄʆʃʆɼɪɾʀ 

 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʧʦʢʫʧʦʢ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ 

ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ. ɺʚʠʜʫ ʵʪʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʫʞʝ ʧʦʣʫʯʠʚʰʘʷ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʩʪʘʣʘ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʚ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʦʩʪʨʠʚ ʨʷʜ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʪʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʨʷʜʝ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʦʥʘ ʥʝ ʫʩʧʝʚʘʝʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. 

1. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʚʘʢʫʫʤ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʠʤʠ. 

2. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 2-3 ʣʝʪ, ʯʪʦ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʩʚʦʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. ʆʜʥʘʢʦ ʩ ʜʨʫʛʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʚʠʜʫ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʢʫʨʩʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ. 

3. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʚ ʩʝʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʤʦʣʦʜʳʝ ʣʶʜʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʧʳʪʝ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʪʦʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʤʘʩʩʠʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʥʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʤ ʥʘ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ [2, ʩ. 335]. 

4. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʨʘʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʤʝʪʦʜʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʩʝʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

(ʫʜʘʣʸʥʥʳʡ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ) ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʥʝʞʝʣʠ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʜʘʯʘ ʦʪ ʧʨʠʣʘʛʘʝʤʳʭ ʫʩʠʣʠʡ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʬʝʥʦʤʝʥʘ, ʣʠʰʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ [1, ʩ. 55]. 

ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʩʪʦʪʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʠʢʨʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʳʭ ʚ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣ ʦʙʱʠʡ ʨʦʩʪ 
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ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʚʠʜʫ ʧʨʝʚʘʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʝʸ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ. ʆʙʲʸʤ 

ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʨʦʩʩʠʷʥ ʢ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʯʪʠ 1,006 

ʪʨʣʥ. ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʦʥ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 7,9%. ʊʘʢ, ʥʘ 1 

ʷʥʚʘʨʷ ʝʛʦ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʚ 932,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ɺ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʦʙʲʸʤ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʷʥ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 10,5%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʦʚ ʚʳʜʘʥʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩʪʘʙʠʣʝʥ ʜʦ 1,82 ʤʣʥ. ʝʜʠʥʠʮ ʟʘ ʤʝʩʷʮ (https://clck.ru/dYqLb). 

ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʟʘʸʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ 

ʜʚʫʤʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʨʷʜ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 15-20%, ʪʘʢʞʝ ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢʦʩʥʫʣʘʩʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ, ʪʝʭ ʛʨʫʧʧ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʚ ʨʘʮʠʦʥʝ ʨʦʩʩʠʷʥ (ʤʷʩʦ ï 15%, ʤʦʣʦʯʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ï 9%) ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ 5,3% ʢ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ 

ʧʦʚʳʩʷʪʩʷ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 6,2 % ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2021 ʛʦʜʘ (https://clck.ru/dYqM6). ɺʪʦʨʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʡ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʘʷ ʬʦʨʤʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʪʠʧ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʗ.ʄ. ʈʦʱʠʥʦʡ [3, ʩ. 84]. ɽ yʧʦʜʭʦʜ 

ʙʳʣ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣ ɹʦʪʤʝʯʘʣʘ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʩʘʤ ʧʦ ʩʝʙʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʦʜʯʠʥʷʶʱʝʡʩʷ ʧʨʦʩʪʳʤ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʟʘʢʦʥʘʤ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʝʦʨʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, 

ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʦʧʠʩʳʚʘʣʦʩʴ ʨʷʜʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʠʜʦʠʟʤʝʥʠʣʠ ʩʚʦʶ ʬʦʨʤʫ ʠʣʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʦʧʨʷʞʸʥ ʩʦ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʝʸ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʙʣʘʛʘ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʝʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʘʮʝʣʠʣʘ ʩʚʦʠ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʛʜʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠʜʝʡ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʪʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʦʯʥʳʡ ʧʦʜʩʯʸʪ ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʙʣʘʛ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ, 

ʣʦʞʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʦʜʤʝʥʷʝʪʩʷ ʬʝʥʦʤʝʥʦʤ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʘʪʫʩʘ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʤʝʜʠʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʞʘʪʳʝ 

ʩʨʦʢʠ, ʯʪʦʙʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠʤʧʫʣʴʩʥʦʡ ʧʦʢʫʧʢʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʳʩʪʨʳʝ 

ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʟʘʡʤʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʬʝʥʦʤʝʥ. 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʆʜʥʘ ʠʟ ʟʘʜʘʯ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ 
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ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ ʠ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʝ ʠʟʲʷʪʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦʡ 

ʤʘʩʩʳ ʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ, ʟʘʡʤ, ð ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʪʘʢʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʫʩʣʦʚʥʦ ʧʨʦʩʪʳʤ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʟʘʡʤʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳ ʢʘʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʫʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʫ [4, 

ʩ. 85]. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʤʦʣʦʜʳʝ ʣʶʜʠ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʮʝʣʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ, ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʷ ʚʩʝʡ ʧʦʣʥʦʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʭ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɺ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʚʦʠʭ ʟʘʜʘʯ ʠʤʝʶʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʱʸ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʨʷʜ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʫʯʸʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ 

ʦʪʢʨʳʪʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʩ ʧʨʠʟʳʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʣʦʞʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʝʪʠʮʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʙʨʠʪʘʥʩʢʠʡ ʬʠʟʠʢ-ʪʝʦʨʝʪʠʢ ʉʪʠʚʝʥ ʍʦʢʠʥʛ ʠ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

SpaceX ʠ Tesla ʀʣʦʥ ʄʘʩʢ [4, c. 91]. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʝʛʦ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʤ ʣʶʜʷʤ, ʮʝʣʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɺ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʡ 

ʬʝʥʦʤʝʥ ʥʝʩʸʪ ʨʠʩʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʤʝʥʘ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʚʘʣʶʪ ʠ ʠʭ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʪʠʧʫ ʙʠʪʢʦʠʥʘ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚ 

ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ [2, ʩ. 15]. ʆʜʥʘʢʦ ʝʛʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʙʦʪʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʘ ʜʣʷ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ, ʠ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙʨʫʰʝʥʠʶ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚʚʠʜʫ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʩʪʘʪʴʠ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʤ 

ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟʘ (N = 321 ʩʪʘʪʴʷ ʟʘ 2021 ʛʦʜ) ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤ (ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʦʨʫʤʳ, ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ). ʇʨʠ 

ʦʪʙʦʨʝ ʩʪʘʪʝʡ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʘʚʪʦʨ ʫʜʝʣʷʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʬʘʢʪʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʤʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʚʚʦʜʷʱʠʭ ʚ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ. 36,5% ʩʪʘʪʝʡ ʦʧʠʩʳʚʘʣʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ çʟʘʡʤʦʙʦʪʘʤʠè ï ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʚʳʜʘʯʠ ʟʘʡʤʦʚ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʶʜʠ ʦʪʤʝʯʘʣʠ ʨʷʜ ʘʩʧʝʢʪʦʚ. ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʠʤʧʫʣʴʩʥʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ (ʟʘʚʳʰʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʰʪʨʘʬʦʚ). ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʞʠʚʳʤ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʩʦʟʜʘʸʪ ʦʱʫʱʝʥʠʝ ʩʥʠʞʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʟʘʡʤ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʠʛʨʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (32,5 % 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʪʝʡ), ʥʝʞʝʣʠ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʜʝʣʢʘ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʘʩʥʳʡ, ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʯʘʩʪʦ ʫʧʦʤʠʥʘʝʤʳʡ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ (8,2 %), ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
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ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦʜʤʝʥʳ ʧʣʘʪʸʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʥʘʜʩʪʨʦʡʢʠ ʚ 

ʙʨʘʫʟʝʨʳ. ɺ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʭ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʦʪʤʝʯʘʣʠ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʣʠʯʠʪʴ ʟʘʧʫʩʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ (Stripe) ʦʪ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʫʤʤʘ ʫʱʝʨʙʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʠʩʳʚʘʣʘʩʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ï 28340 ʨʫʙʣʝʡ, ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤ 

ʨʘʩʯʸʪʘʤ ï 8450 ʨʫʙʣʝʡ, ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ï 12680 

ʨʫʙʣʝʡ, ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ ï 36490 ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ʪʘʢʞʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʫʧʦʤʠʥʘʝʤʳʤʠ ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʙʳʣʠ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ï 37,2 %, ʜʘʥʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ, ʢʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʩʘʤʦʡ ʚʝʩʦʤʦʡ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʙʲʸʤʘ ʫʱʝʨʙʘ. ʊʘʢʞʝ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʘʩʪʦ ʫʧʦʤʠʥʘʝʪʩʷ ʫʱʝʨʙ ʦʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ (21,4 %). ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʦʙʦʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ 

ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʪʦʯʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʦʚ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʥʘ ʥʠʟʢʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʸʞʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʤʦʣʦʜʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʮʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʘʥʘʣʠʟ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʤʦʣʦʜʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʘʚʪʦʨʦʤ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʦʧʨʦʩ 

ʚ ʬʦʨʤʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ 491 ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 18 ʜʦ 

30 ʣʝʪ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʦʝʥʥʳʭ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʚʫʟʘʭ 

ʈʦʩʩʠʠ (ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʚ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʨʘʚʥʳʭ ʜʦʣʷʭ). ʎʝʣʝʚʦʡ ʦʪʙʦʨ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʤʫ 

ʮʝʥʟʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʚʢʣʶʯʸʥʥʦʩʪʠ ʚ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʫʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ ï ʥʝ ʨʝʞʝ 2-3 ʨʘʟ ʚ 

ʩʫʪʢʠ. 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʥʘ ʤʦʣʦʜʸʞʴ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 64 % ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʠʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʞʠʟʥʴ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥ ʫ ʚʦʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʃʠʰʴ 2 % ʧʦʩʯʠʪʘʣʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʝʣʠʢʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʸ ʰʠʨʦʢʠʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʯʝʪʚʸʨʪʳʡ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʣʩʷ ʩ ʩʘʡʪʘʤʠ, ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʦʨʪʘʣʳ ʙʘʥʢʦʚ ʠʣʠ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 18,2 % ʦʪʤʝʯʘʣʠ, ʯʪʦ ʠʤ ʩʣʫʯʘʣʦʩʴ ʪʝʨʷʪʴ ʩʫʤʤʳ 

ʜʦ 1000 ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʦʣʦʜʳʝ 

ʣʶʜʠ ʧʝʨʝʜ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʳʪʘʣʠʩʴ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʝʛʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʠʭ ʧʝʨʚʠʯʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʝ ʜʘʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʩʜʝʣʢʠ. ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʩʘʤʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ (36,3%). 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ ʤʝʨ ʙʳʣʠ ʥʘʟʚʘʥʳ: ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʢʦʤʥʘʜʟʦʨ, ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ 
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ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʭʝʤʳ ʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ (ʯʸʨʥʳʝ ʩʧʠʩʢʠ). ʆʜʥʘʢʦ ʣʠʰʴ 14,3% 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʠ ʧʦʜʦʙʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʀ ʣʠʰʴ 20,3% 

ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʩʚʦʶ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʉʨʝʜʠ ʧʨʠʯʠʥ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ ʘʚʪʦʨʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʨʷʜ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʤʦʣʦʜʳʝ ʣʶʜʠ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʩʘʡʪʦʤ ʈʦʩʢʦʤʥʘʜʟʦʨʘ 

ʫʧʦʤʠʥʘʣʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʫʶ ʠ ʥʝʧʦʥʷʪʥʫʶ ʜʣʷ ʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʳʙʦʨʘ ʪʠʧʘ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʛʦ 

ʜʝʷʥʠʷ. 18,3% ʥʝ ʟʘʚʝʨʰʠʣʠ ʧʦʜʘʯʫ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʪʨʘʭʘ ʧʝʨʝʜ ʦʰʠʙʦʯʥʳʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʥʝʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ʅʝʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʘʚʦʪʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʚʷʟʳʚʘʣʘʩʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤʠ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴʶ ʚ ʦʮʝʥʢʝ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʦʧʘʩʝʥʠʝʤ ʦʩʫʞʜʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʣʫʞʙ ʠ ʙʣʠʟʢʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ. 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʤʦʣʦʜʳʝ ʣʶʜʠ, ʟʥʘʢʦʤʳʝ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ deepfake (11,4%) 

ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʣʠ ʦʧʘʩʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʪʣʠʯʠʪʴ ʧʦʜʜʝʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʳ 

ʦʪ ʥʘʩʪʦʷʱʠʭ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚʠʜʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʯʠʩʣʘ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʝʩʩʠʤʠʟʤʘ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʛʜʝ ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʩʫʙʲʝʢʪ-ʤʘʰʠʥʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʣʝʛʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʜʣʷ ʣʠʰʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠʤʝʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʩʦʢʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʸʞʠ, ʟʘʧʣʘʪʘ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʤʝʜʠʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʫ. ʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ ʟʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʢʨʠʟʠʩʫ, ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ. 
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ʋɼʂ 339.1 

ɹʦʥʜʘʨʝʥʢʦ ʂ.ɺ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ʉʀʉʊɽʄʓ ʇʈʆɼɺʀɾɽʅʀʗ ʊʆɺɸʈʆɺ  

ʇʈʀ ɼʀʉʊɸʅʎʀʆʅʅʓʍ ʉʇʆʉʆɹɸʍ ʇʈʆɼɸɾʀ  

ɼʃʗ ʆʅʃɸʁʅ-ʄɸɻɸɿʀʅɸ YVES ROCHER  

 

ɹʳʩʪʨʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʩʬʝʨʫ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʧʦʨʦʜʠʚ ʥʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ. ɺ ʥʝʧʨʦʩʪʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʅʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ. ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʠʱʫʪ 

ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ, ʦʪʜʘʚʘʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʫʜʦʙʥʳʤ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ, ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ï ɻ ʪʦ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʠ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʝʪ ʥʘ ʩʘʤʳʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ 

ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʢʘʢ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʆʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 27% ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʈʌ ʠ ʧʦ 

ʨʘʟʤʝʨʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʪʦʨʛʦʚʣʷ. ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʤʘ ʙʳʣʘ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʤʥʦʛʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ [1-6]. 

ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʤʘʛʘʟʠʥʝ. ʇʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʦʙʱʝʥʘʫʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʪʦʜ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ ʠ ʤʝʪʦʜ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʤʝʪʦʜʳ 

ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

Yves Rocher ï ʧʝʨʚʘʷ ʤʦʥʦʙʨʝʥʜʦʚʘʷ ʩʝʪʴ ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʙʨʝʥʜ, 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʘʱʠʚʘʝʪ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩ 

1959 ʛʦʜʘ. ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥ Yves Rocher ï ʣʠʜʝʨ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ 

ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʂʦʩʤʝʪʠʢʘ ʠ ʧʘʨʬʶʤʝʨʠʷè. ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ 

ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʝ Yves Rocher ʧʦ ʚʩʝʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʋ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʝʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ: ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʧʦ ʢʘʪʘʣʦʛʘʤ ʠ ʧʨʷʤʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ. ɺʩʝ ʪʦʚʘʨʳ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʛʨʫʧʧʳ: ʜʣʷ ʣʠʮʘ, ʤʦʣʦʜʦʩʪʠ, ʤʘʢʠʷʞʘ, ʧʘʨʬʶʤʝʨʠʠ, ʜʣʷ ʪʝʣʘ ʠ ʟʘʛʘʨʘ, ʜʣʷ 

ʚʦʣʦʩ, ʚʘʥʥʳ ʠ ʜʫʰʘ, ʜʣʷ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʠʜʝʠ ʜʣʷ ʧʦʜʘʨʢʦʚ (https://mylitta.ru/326-yves-rocher.html). 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʘʢʮʠʠ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʣʦʛʘ, ʚʠʨʫʩʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ), ʠʤʝʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʫʶ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (https://mylitta.ru/326-yves-rocher.html).  

ʋ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: Lancome ʠ L'occitane, 
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ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ. ɹʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʦʥ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ (https://clck.ru/ejFor). 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʪʳ ʵʪʠʭ ʦʥʣʘʡʥ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʣʠʜʠʨʫʝʪ Yves Rocher, ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ, ʩ ʨʘʟʥʠʮʝʡ ʚ 1 ʙʘʣʣ, L'occitane. ɸ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʤʝʩʪʝ 

ʦʩʪʘʣʩʷ ʪʘʢʦʡ ʤʘʛʘʟʠʥ, ʢʘʢ Lancome. ʅʦ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʨʝʢʣʘʤʘè ʫ Yves Rocher ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ, ʵʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ, ʣʠʙʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʥʝ ʥʨʘʚʠʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ, ʣʠʙʦ 

ʦʥʘ ʠʭ ʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʯʪʦʙʳ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (ʠʟʚʝʩʪʥʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʠʥʦʢ, ʰʠʨʦʢʠʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʝʨʝʢʨʳʣʠ ʪʘʢʠʝ ʫʛʨʦʟʳ, ʢʘʢ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ï ʥʫʞʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʥʝʚʳʩʦʢʠʝ ʮʝʥʳ, ʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ 

ʩʪʨʘʜʘʣʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ. ɸ ʯʪʦʙʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʝʨʝʢʨʳʣʠ 

ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (ʙʦʣʴʰʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʝʢʣʘʤʳ ʚ ʉʄʀ) ʩʣʝʜʫʝʪ ï ʥʘʮʝʣʠʪʴ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʜʣʷ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʘʢʮʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʤ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʤ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʘʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʪʳ ʦʥʣʘʡʥ-ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ Lancome, L'occitane, Yves Rocher 

 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ Lancome L'occitane Yves Rocher 

ʋʜʦʙʥʳʡ ʩʘʡʪ 3,5 3,7 4 

ʈʝʢʣʘʤʘ 3,4 3,7 3 

ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ 3,9 3.9 3,9 

ɸʢʮʠʠ 3,4 3,9 4 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 3,8 3,9 4,3 

ʎʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 3,4 3,4 3,7 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʧʣʘʪ 4 3,8 4,2 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 3,5 4 4,2 

ʇʨʦʜʫʤʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʤ 
3,5 4,1 4,1 

ʀʪʦʛʦ: 32,5 34,4 35,4 

 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʭʦʨʦʰʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʦʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʦʯʝʥʴ ʤʥʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʦ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʟʦʚ 

(SWOT-ʘʥʘʣʠʟ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʦʧʨʦʩ (https://clck.ru/ejFor), ʥʝ ʚʩʝ ʦʥʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʀʟ ʚʩʝʛʦ ʚʳʰʝ ʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʨʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Yves Rosher: 

1. Yves Rocher ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʨʦʜʘʢʪ-ʧʣʝʡʩʤʝʥʪ (Product placement), ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʂʦʩʤʝʪʠʢʫ Yves Rocher ʥʝʣʴʟʷ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚ ʪʝʣʝ ʠ ʢʠʥʦʧʨʦʝʢʪʘʭ. 
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2. ʅʘ ʩʘʡʪʝ Yves Rocher ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʯʘʪ ʙʦʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʙʨʘʪʴ 

ʧʦʜʘʨʢʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʪʘʢʦʡ ʧʦʤʦʱʥʠʢ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʣʠʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝ ʠ 

ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʜʝʣʘʪʴ ʨʘʩʩʳʣʢʠ.  

3. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʨʘʥʠʯʢʠ ʚ ʪʘʢʦʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʢʘʢ Tik-Tok. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʠ ʜʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʥʣʘʡʥ ʤʘʛʘʟʠʥʘ Yves Rocher ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʜʘʞ. 

1. ʈʝʢʣʘʤʥʳʝ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʩ ʤʥʝʥʠʝʤ ʩʝʣʝʙʨʠʪʠ. ʂ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, Yves Rocher ʥʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʨʦʜʘʢʪ-ʧʣʝʡʩʤʝʥʪ (Product placement), ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʂʦʩʤʝʪʠʢʫ Yves Rocher ʥʝʣʴʟʷ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚ ʪʝʣʝ ʠ ʢʠʥʦʧʨʦʝʢʪʘʭ. ɺ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʨʝʢʣʘʤʘè ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, ʵʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ, ʣʠʙʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʥʝ ʥʨʘʚʠʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ, ʣʠʙʦ ʦʥʘ ʠʭ ʥʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʳʚʘʝʪ. ɸ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʦʪʚʝʪʦʚ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ çʈʝʢʣʘʤʘ ʩ ʢʘʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʘ ʜʣʷ ʚʘʩ?è 50% ʚʳʙʨʘʣʠ ʚʘʨʠʘʥʪ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩ 

ʤʥʝʥʠʝʤ ʩʝʣʝʙʨʠʪʠè, ʧʦʵʪʦʤʫ ʟʘʧʫʩʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʦʜʚʠʛʘʶʱʝʡ ʬʠʣʴʤ ʠʣʠ ʩʝʨʠʘʣ, ʫʚʝʣʠʯʠʪ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʨʝʢʣʘʤʳ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʩʠʣʴʥʝʝ, ʝʩʣʠ ʧʦʩʣʘʥʠʝ 

ʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪ ʟʥʘʤʝʥʠʪʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʣʶʜʠ ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ ʧʦʜʨʘʞʘʪʴ 

ʩʚʦʠʤ ʢʫʤʠʨʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʝʣʝʙʨʠʪʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʳʩʪʨʦʤʫ 

ʟʘʧʦʤʠʥʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʪ ʥʝʸ ʠʩʭʦʜʷʱʝʡ. ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʪʘʢ ʞʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʨʘʟ ʛʝʨʦʷ ʨʝʢʣʘʤʳ. ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʟʥʘʤʝʥʠʪʦʩʪʠ ʚʘʞʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʨʦʣʠ (ʯʪʦʙʳ ʥʝ 

ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʴ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʥʘ ʘʢʪʸʨʘ, ʘ ʯʝʨʝʟ ʥʝʛʦ ʥʘ ʙʨʝʥʜ), ʣʠʯʥʫʶ ʞʠʟʥʴ (ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ð ʥʝ ʣʫʯʰʠʡ ʚʳʙʦʨ ʜʣʷ ʨʝʢʣʘʤʳ). ʇʦʵʪʦʤʫ, ʥʘ ʵʪʫ ʨʦʣʴ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦ 

ʧʦʜʦʡʜʫʪ ʘʨʪʠʩʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʦʨʶʪʩʷ ʟʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ (ʨʠʩ. 1). ɼʘʥʥʳʝ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʩʠʣʠʪʴ 

ʦʙʨʘʟ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʪ ʝʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʤʠʜʞ. 

 

  
 

 

ʈʠʩ. 1. ʉʝʣʝʙʨʠʪʠ ʚ ʨʝʢʣʘʤʝ Yves Rocher 

 

ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʘʨʪʠʩʪʦʚ ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʢʘʤʧʘʥʠʠ Yves Rocher ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ 

ʙʨʝʥʜʘ. ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʨʝʢʣʘʤʫ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʘ, 

ʝʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ, ʩʢʠʜʢʘʭ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. 
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2. ɿʘʧʫʩʢ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʥʘ ʩʘʡʪʝ Yves Rocher (ʨʠʩ. 2). ʂʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ 

ʥʳʥʝʰʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʶʪ ʦʯʝʥʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ, ʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʦʣʞʥʘ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʤʠ. ʆʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ï ɻ ʪʦ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʶ ʩʘʡʪʘ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɽʩʣʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʥʘʩʪʨʦʠʪʴ ʵʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʪʦ ʦʥ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʪʘʢʦʛʦ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʥʘ ʩʘʡʪʝ Yves Rocher ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

ï  ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʘʥʘʣ ʦʙʱʝʥʠʷ. ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʫʤʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʯʝʢʘ;  

ï  ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝ. ʃʠʜʦʛʝʨʝʥʘʮʠʷ (ʟʘʭʚʘʪ 

ʣʠʜʦʚ). ɼʣʷ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʴ ʩʘʡʪʘ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠ ʜʘʥʥʳʝ ï e-mail, ʪʝʣʝʬʦʥ. 

ʊʦ ʝʩʪʴ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʙʦʨ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʘʭ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʥʠʤʠ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ, ʟʘʭʚʘʪ ʣʠʜʦʚ; 

ï  ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʘʡʪʘ. ɺ ʦʢʥʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʯʘʪʘ 

ʤʦʞʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʪʴʩʷ ʩ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ ʠ ʟʘʜʘʪʴ ʩʚʦʡ ʚʦʧʨʦʩ, ʥʦ ʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʘʥʥʝʨ ʩ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝʤ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʢʮʠʠ, ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʙʫʜʝʪ ʧʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʘʥʠʮʫ, ʥʘʞʘʚ ʥʘ 

ʥʝʝ, ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʚʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʯʘʪ ʦʢʥʦ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʠʥʠ-ʦʧʨʦʩʘʤʠ ʠ 

ʩʦʙʨʘʪʴ ʤʥʝʥʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʝʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ; 

ï  ʞʠʚʦʡ ʯʘʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʘʣʴʢʫʣʷʪʦʨʦʤ.  

ɿʘʭʚʘʪ ʣʠʜʦʚ ʠ ʧʦʢʘʟ ʨʝʢʣʘʤʳ ʜʣʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʚʝʱʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʙʝʟ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʯʘʪʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʩʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ï ɻ ʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦ 

ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʚ ʯʘʪʝ ʩ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ. 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʟʘʧʫʩʢʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʥʘ ʩʘʡʪʝ Yves Rocher 

 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʩʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʥʣʘʡʥ-ʯʘʪʘ ʠ ʣʠʜʦʛʝʨʝʥʘʮʠʠ Yves Rocher ʩʤʦʞʝʪ 
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ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʤʷ, ʬʘʤʠʣʠʷ, ʜʘʪʘ ʨʦʞʜʝʥʠʷ, e-

mail ʠ ʥʦʤʝʨ ʪʝʣʝʬʦʥʘ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣ ʦʧʨʦʩ 41,7% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʨʘʩʩʳʣʢʘʤ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʳ. ʅʦ ʪʘʢʞʝ ʩʪʦʠʪʴ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʥʪ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, 

ʦʪʤʝʪʠʚʰʠʭ, ʩʚʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʨʘʩʩʳʣʢʘʤ ʥʝ ʥʘ ʤʥʦʛʦ ʤʝʥʴʰʝ (27,8%), ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʦʥʣʘʡʥ-ʯʘʪʝ ʫ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʷ ʤʦʞʥʦ ʩʨʘʟʫ ʫʟʥʘʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʦʥ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʪʘʢʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʫ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʠ ʫʞʝ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʥʦʤʝʨ ʢ ʨʘʩʩʳʣʢʝ ʠ 

ʫʚʝʜʦʤʣʷʪʴ ʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʦʚʠʥʢʘʭ, ʘʢʮʠʷʭ ʠ ʩʢʠʜʢʘʭ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʜʧʠʩʢʘ ʯʝʨʝʟ 

ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʳ ʙʫʜʝʪ ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʵʪʘʧ ʟʘʢʘʟʘ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʩʘʤ ʨʝʰʘʝʪ 

ʧʦʜʧʠʩʘʪʴʩʷ ʝʤʫ ʥʘ ʨʘʩʩʳʣʢʫ ʠʣʠ ʥʝʪ ʠ ʫʞʝ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʯʝʨʝʟ ʥʝʜʝʣʶ ʧʦʩʣʝ 

ʟʘʢʘʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʨʘʩʩʢʘʟʘʪʴ, ʧʦʥʨʘʚʠʣʘʩʴ ʣʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ. ʇʨʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤ ʦʪʚʝʪʝ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʠʩʴʤʦ ʩ ʪʦʚʘʨʘʤʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʘʢʮʠʠ ʠʣʠ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʢʠʜʢʘ. ʇʨʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʤ ʦʪʚʝʪʝ ʢ ʜʠʘʣʦʛʫ 

ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨ.  

3. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ çʅʘ ʨʝʢʣʘʤʫ ʚ ʢʘʢʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʝʪʠ ʚʳ ʦʙʨʘʱʘʝʪʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ?è ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʧʨʦʛʦʣʦʩʦʚʘʣʦ ʟʘ 

Instagram, ʥʦ ʵʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʝʪʴ, ʩʜʘʝʪ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ. çʊʠʢ-ʊʦʢè ï ɻ ʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʝʪʴ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʩʝʡʯʘʩ ʥʘ ʧʠʢʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ. ʆʥʘ ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ Vine ʠ Instagram, ʪʘʢʞʝ ʵʪʦ ʩʝʨʚʠʩ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʚʠʜʝʦ. 

ʀʟ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʣʦ ʷʩʥʦ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʥʘʮʝʣʠʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʜʣʷ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʤ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʤ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʘʤ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʪʨʘʥʠʮʳ ʚ ʊʠʢ-ʊʦʢʝ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʪʠʭ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʚʠʜʝʦ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʦ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʘʭ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʘʢʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʦʥʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ, ʪʘʢʞʝ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ Yves Rocher, ʯʪʦʙʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʜʦʚʝʨʠʣʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ Yves Rocher ï ʧʝʨʚʘʷ 

ʤʦʥʦʙʨʝʥʜʦʚʘʷ ʩʝʪʴ ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. Yves Rocher ï ɻ ʪʦ ʙʨʝʥʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʘʱʠʚʘʝʪ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩ 1959 

ʛʦʜʘ.  

ɹʨʝʥʜ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʠʟʜʘʝʪ ʢʘʪʘʣʦʛʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ Yves Rocher, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʩʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʦʥʨʘʚʠʚʰʠʭʩʷ ʪʦʚʘʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʟʥʘʪʴ ʦʙ 

ʘʢʮʠʷʭ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʭ ʠ ʩʢʠʜʢʘʭ Yves Rocher.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ Yves Rocher ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʘʢʮʠʠ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʣʦʛʘ, ʚʠʨʫʩʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ), ʠʤʝʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʫʶ ʠ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʘ ʨʫʩʩʢʦʷʟʳʯʥʦʤ ʩʘʡʪʝ, yves-

rocher.ru, ʝʩʪʴ ʧʦʣʥʳʡ ʢʘʪʘʣʦʛ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Yves Rocher. ɺʩʝ ʪʦʚʘʨʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ 

ʛʨʫʧʧʳ: ʜʣʷ ʣʠʮʘ, ʤʦʣʦʜʦʩʪʠ, ʤʘʢʠʷʞʘ, ʧʘʨʬʶʤʝʨʠʠ, ʜʣʷ ʪʝʣʘ ʠ ʟʘʛʘʨʘ, ʜʣʷ ʚʦʣʦʩ, ʚʘʥʥʳ ʠ 

ʜʫʰʘ, ʜʣʷ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʠʜʝʠ ʜʣʷ ʧʦʜʘʨʢʦʚ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʠʢʣʘʜʥʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʷʜ ʚʘʞʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 
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ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʤʘʛʘʟʠʥʝ Yves Rosher. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʥʘ ʩʘʡʪʝ Yves Rocher, ʩ ʝʛʦ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʙʫʜʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʘʥʘʣ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʚ ʯʘʪʝ ʩ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ, ʪʘʢʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʫʤʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʯʝʢʘ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʵʪʦ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʤʝʨʦʚ ʢ ʨʘʩʩʳʣʢʘʤ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʳ, ʘ ʚ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʯʘʪʝ ʫ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʷ ʩʨʘʟʫ ʫʟʥʘʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʦʥ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʪʘʢʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʫ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʠ ʫʞʝ 

ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʥʦʤʝʨ ʢ ʨʘʩʩʳʣʢʝ ʠ ʫʚʝʜʦʤʣʷʪʴ ʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʦʚʠʥʢʘʭ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ ʩʦ ʟʥʘʤʝʥʠʪʦʩʪʷʤʠ. ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʘʢʪʝʨʦʚ ʚ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʢʘʤʧʘʥʠʠ Yves Rocher ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ. 

ʀ ʚ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʢʢʘʫʥʪʦʚ ʠ ʠʭ ʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʪʘʢʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʢʘʢ Tik-Tok. ʉ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʨʘʥʠʮʳ ʚ ʊʠʢ-ʊʦʢʝ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʪʠʭ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʚʠʜʝʦ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʦ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʘʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʘʢʠʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʦʥʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ, ʪʘʢʞʝ, 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ Yves Rocher, ʯʪʦʙʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʜʦʚʝʨʠʣʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ɹʦʨʮʦʚʘ ɸ.ɸ., ɹʫʨʤʠʩʪʨʦʚ ɸ.ʅ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʇʝʪʨʘ ɺʝʣʠʢʦʛʦ 

ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɺʆɿʄʆɾʅʆʉʊʀ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʇɽʈʉʆʅɸʃʆʄ ʇʈʀ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀʀ ʎʀʌʈʆɺʓʍ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ 

 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

[1]. ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʩʝʦʙʱʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʪʨʝʥʜ, ʚʙʠʨʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʡ, ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ. ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʨʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʙʳʣʠ ʥʘʡʜʝʥʳ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè (ʪʘʙʣ. 1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè 

 

ɸʚʪʦʨ ɻʦʜ ʠʟʜʘʥʠʷ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè 

ʄʘʨʨ ʈ., ʌʣʠʘʩʪʝʨ 

ɸ. 

1994 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï ʵʪʦ ʦʙʣʘʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʫ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛ, ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ [2]. 

ɹʘʥʜʫʨʠʥ ɸ.ɺ., 

ʏʫʙ ɹ.ɸ. 

2002 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ð ɻ ʪʦ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [3]. 

ɻʝʣʝʪʘ ʀ.ɺ., 

ʂʘʣʠʥʩʢʘʷ ɽ.ʉ. 

 

2007 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ [4]. 

ʌʣʝʢ ʄ.ɹ. 2020 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï ʵʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʥʝʛʦ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʠ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʘʜʨʘʤʠ [5]. 

ʉʠʤʯʝʥʢʦ ʅ.ɸ., 

ʉʝʚʘʩʪʴʷʥʦʚ ʆ.ɺ. 

2020 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʜʦʙʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʫʩʠʣʠʡ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ [6]. 

 



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 
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ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ, ʩʯʠʪʘʝʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ 

ʧʦʥʷʪʠʝ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʪʜʝʣʘ ʢʘʜʨʦʚ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʷ ʧʦʥʷʪʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ï ɻ ʪʦ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʤʦʞʥʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʶ ʚʠʜʦʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʪʘʙʣ. 2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ɺʠʜʳ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

 

ɺʠʜ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʇʨʠʤʝʨʳ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʆʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ  

ʆʙʣʘʯʥʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ [7] 

ʆʥʣʘʡʥ ʨʝʜʘʢʪʦʨʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

(ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʦʙʤʝʥ); ʦʪʯʸʪʳ 

(ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ); 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʣ ʠ ʚʩʪʨʝʯ; 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 

Google drive, 

DropBox, 

iCloud, 

ʗʥʜʝʢʩ.ɼʠʩʢ, 

ɹʠʪʨʠʢʩ 24, 

ʄʝʛʘʧʣʘʥ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ; 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʪʦʚʘʨʳ/ʫʩʣʫʛʠ; 

ʊʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ/ʤʝʜʠʘ; 

ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ/ʤʝʜʠʮʠʥ

ʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʆʥʣʘʡʥ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ  

ʊʘʡʤ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ; ʦʥʣʘʡʥ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛ; 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʨʘʙʦʪʳ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ; 

ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 

ʉɹʀʉ, 

ʇʨʦʩʪʦʡ 

ɹʠʟʥʝʩ, 

SuccessFactors

, ɹʦʩʩ-

ʂʘʜʨʦʚʠʢ, 

Talantix 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʫʩʣʫʛʠ; 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

HR-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 

[8] 

ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ; ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʦʰʠʙʦʢ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʬʘʢʪʦʨʘ; ʨʝʢʨʫʪʠʥʛ; ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

PeopleForce, 

ʂʦʥʪʫʨ.ɿʘʨʧʣ

ʘʪʘ, 

WikuWorks, 

HeadHunter, 

Yva.ai 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 

ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʣʶʙʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

VR ʠ AR [9] 

ʋʧʨʦʱʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʥʝʥʠʷ ʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

VR/AR-ʠʛʨʳ 

ʜʣʷ 

ʪʠʤʙʠʣʜʠʥʛʘ, 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ; 

ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʩʝʪʠ; 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʉʧʨʘʚʦʯʥʳʝ 

ʧʨʘʚʦʚʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ HR-

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ɻʘʨʘʥʪ, 

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇ

ʣʶʩ, ʂʦʜʝʢʩ, 

ʈʝʬʝʨʝʥʪ 

ɺʩʪʨʝʯʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ 
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ɺʠʜ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʇʨʠʤʝʨʳ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʆʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚ

ʘʥʥʳʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ 

HRM [10] 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ 

ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ; 

ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

BambooHR, 

Zoho People, 

Hurma 

System, 

Personio, 1ʉ, 

Directum 

ʊʦʨʛʦʚʣʷ; ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʝʢʪʦʨ; ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ; 

ʩʬʝʨʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ; 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

 

ʅR-

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʜʦʩʴʝ 

HackerRank, 

Pymetrics, Self 

Management 

Group, Textio 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 

ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʣʶʙʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

2. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʊʘʙʣʠʮʳ 2, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: 

ʘ) ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠ ̫ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʝ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ, ʚʚʦʜʠʤʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ, ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ.  

ʙ) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʜʣʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ˉ152-ʌɿ "ʆ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ", ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʦʙʦʨʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʢʥʠʞʢʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʩʤʦʪʨʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʝ). ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʭ ʙʳʣʠ ʚ 

ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʣʠʮ. 

ʚ) ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʇʦʤʠʤʦ ʩʭʝʤ ʜʦʩʪʫʧʘ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʛʜʝ ʚʥʝʩʝʥʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʫʜʫʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ. 

ʛ) ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ˉ377-ʌɿ "ʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ", 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʚʠʜʝ 

[11]. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʥʝʩʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʥʦʩʠʪʝʣʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ 

ʤʝʩʪʦ ʠ ʙʫʤʘʛʫ, ʩʪʘʚʠʪʴ ʥʘʧʦʤʠʥʘʥʠʷ ʦ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʨʘʙʦʪʘʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʜ) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʉ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʦʥʣʘʡʥ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʧʦ ʧʦʜʙʦʨʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʩʢʘʪʴ ʠʭ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʥʦ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʦʪʙʦʨʘ ʨʝʟʶʤʝ. 

ʝ) ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
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ʆʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʛʠʧʝʨʩʚʷʟʥʦʩʪʴ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʘ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [12]. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʤʦʞʥʦ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï ɻ ʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʙʠʨʘʶʱʝʝ ʦʙʦʨʦʪʳ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʇʆ, ʢʦʪʦʨʦʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʢʘʜʨʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʤʝʝʪ 

ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʩʝʦʙʱʝʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ. 
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ʋɼʂ 339.137 (571.61)  

ɺʘʩʠʣʴʝʚ ɸ.ɺ. 

ɸʤʫʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɸʅɸʃʀɿ ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʅʆʁ ʉʈɽɼʓ ʆʆʆ çʇʕʂè -  

ʌʀʃʀɸʃɸ ɺ ʛ. ɹʃɸɻʆɺɽʑɽʅʉʂɽ 

 

ɻʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʦʛʦ ʛʨʫʟʘ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʟʘʢʘʟʦʚ. ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛʠ, ʦʙʲʝʤ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʛʨʫʟʘ [1, ʩ. 10]. ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ï ʵʪʦ 

ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʠʙʢʦ ʨʝʘʛʠʨʫʝʪ ʥʘ ʣʶʙʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘʭ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [2, ʩ. 86]. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢʫʨʩʘ ʚʘʣʶʪ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʩʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ: ʦʚʦʱʝʡ, ʬʨʫʢʪʦʚ, ʤʦʣʦʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʷʩʘ.  

ʎʝʣʴ ʩʪʘʪʴʠ ï ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʆʆʆ çʇʕʂè -ῐῐ ʬʠʣʠʘʣʘ ʚ ʛ. 

ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢʝ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʪʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴ 5 ʩʠʣ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ [4]. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʛʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʤʝʞʜʫ ʬʠʨʤʘʤʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʪʝʤ 

ʩʪʠʤʫʣʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʥʠʞʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʅʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʣʠʷʶʪ ʨʘʟʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʧʘʨʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʝʤ ʣʫʯʰʝ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʨʘʟʥʳʝ 

ʤʦʜʝʣʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ, ʦʩʚʦʠʪʴ ʨʘʟʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʘʚʪʦʧʘʨʢʘ ʦʙʷʟʳʚʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʠʭ. ɿʜʝʩʴ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʷʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʯʘʩʪʳʝ ʧʦʣʦʤʢʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ. ɺ-

ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʚ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʙʫʜʝʪ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʫʩʧʝʰʥʫʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʉʧʝʢʪʨ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʠʡ: 

ʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʤʝʭʘʥʠʢʠ, ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʳ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʣʦʛʠʩʪʳ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʳ, ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ, 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʠ ʪ.ʜ. ʏʝʤ ʢʨʫʧʥʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʪʝʤ ʰʠʨʝ ʠʭ ʰʪʘʪ, ʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ. ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ. ɹʝʟ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʙʨʝʥʜʘ, ʠʤʠʜʞʘ, ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʬʠʨʤʳ ʩʣʦʞʥʦ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʢʠʜʢʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʙʦʥʫʩʳ, 
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ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʩʙʦʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ [3, ʩ. 142].  

ɼʣʷ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʙʦʣʴʰʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ: ʩʝʨʚʠʩ çʦʪ ʜʚʝʨʠ ʜʦ ʜʚʝʨʠè, ʨʘʩʩʨʦʯʢʘ ʦʧʣʘʪʳ, ʛʠʙʢʘʷ 

ʮʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʟʘ ʢʘʞʜʳʤ ʢʨʫʧʥʳʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘ, ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʙʝʟ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʦʬʠʩʘ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʛ. ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢʘ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 16 ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʤʝʣʢʠʭ ʬʠʨʤ. ʕʪʦ 

ʪʘʢʠʝ ʬʠʨʤʳ, ʢʘʢ: ʆʆʆ çʇʕʂè, ʆʆʆ çɼʝʣʦʚʳʝ ʣʠʥʠʠè, ɸʤʫʨ ʃʦʛʠʩʪʠʢ, ɸʤʫʨɸʚʪʦɸʣʴʷʥʩ, 

ɸʤʫʨʩʢʘʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ (ɸʈʊʂ), ʌʈʀʃɸʅʉɻʈʋɿ, ʇʝʨʝʚʦʟʯʠʢ 28, 

ɼɺʊʂ ʌʈɸʍʊ, ɸʪʣʘʩɻʨʫʟ28, ʉʧʝʢʪʨ ɼɺ, ʊʨʘʥʩ ʊʨʝʢ-ɼɺ, ʅʘʜʝʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, 

ɻʨʫʟʦʧʝʨʝɺʆɿ, ɹʘʡʢʘʣ ʉʝʨʚʠʩ, ʂʘʨʛʦ-ɹʠʕʣɼʞʠ, ɾʝʣʜʦʨʕʢʩʧʝʜʠʮʠʷ ʠ ʜʨ.  

ʇʦ ʨʘʟʤʝʨʘʤ, ʢʘʯʝʩʪʚʫ, ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʫ ʠ ʪ.ʜ. ʚʩʝ ʬʠʨʤʳ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ, ʠʟ-ʟʘ ʪʘʢʦʡ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʢʦʣʝʙʣʶʪʩʷ. 

ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʬʠʨʤ ʠʤʝʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʢʨʫʛ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʫ ʚʩʝʭ ʬʠʨʤ 

ʥʘʣʘʞʝʥʳ ʩʚʦʠ ʢʘʥʘʣʳ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʂʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʤ ʬʠʨʤʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦ 

ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʦ ʩʚʦʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʭ ʠ ʧʦʧʳʪʘʪʴʩʷ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʯʪʦʙʳ ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ ʜʦʩʪʦʡʥʦ ʚ ʛʣʘʟʘʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʇʦ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʜʘʥʥʳʤ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʠʥʜʝʢʩ 

ɻʝʨʬʠʥʜʘʣʷ-ɻʠʨʰʤʘʥʘ ʨʳʥʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʛ. ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢʘ: 
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ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʦʪ 0 ʜʦ 1. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʥʜʝʢʩ ʤʝʥʴʰʝ 

0,18, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʠʣʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʥʠʟʢʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ. ʕʪʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚʳʚʦʜ ʦ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʳʥʢʘ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʙʦʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ.  

ʆʆʆ çʇʕʂè (ʇʝʨʚʘʷ ʕʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ) ï ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʙʦʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʡ ʘʚʪʦʧʘʨʢ ʠ ʩʝʪʴ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚʳʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʦʚ. 

ɻʦʣʦʚʥʦʡ ʦʬʠʩ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ. ʋ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʩʚʦʠ 

ʧʫʥʢʪʳ ʚʳʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʠʤʝʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ, ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʩʝʪʠ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ. ʆʪʣʠʯʠʝʤ ʆʆʆ çʇʕʂè ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚʳʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʛʦʨʦʜʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʢ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʧʠʢʠ 

ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʣʝʪʥʠʡ ʩʝʟʦʥ.  

ʆʆʆ çʇʕʂè ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʨʦʛʠʤ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ: ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʫ ʠ ʫʧʘʢʦʚʢʫ ʪʦʚʘʨʘ, ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʝ SMS/email-

ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʪʦʚʘʨʘ, ʘʜʨʝʩʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʠ ʟʘʙʦʨ ʛʨʫʟʘ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʠ 

ʚʦʟʚʨʘʪ ʩʦʧʨʦʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʫʩʣʫʛʠ 3PL ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʜʦʩʪʘʚʢʘ.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʛʨʫʟ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ɽʚʨʦʩʦʶʟ, ʂʠʪʘʡ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 200 ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʠ 700 ʧʫʥʢʪʦʚ ʚʳʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʦʚ.  
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ʂʦʤʧʘʥʠʷ çɼʝʣʦʚʳʝ ʃʠʥʠʠè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʬʠʩʦʤ ʚ ʛ. 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘ ʚ 2001 ʛ. ʀʤʝʝʪ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʫʶ ʩʝʪʴ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ (ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ: ɸʨʤʝʥʠʷ, ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ, ʂʠʨʛʠʟʠʷ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ). ɺ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ çɼʝʣʦʚʳʝ ʃʠʥʠʠè ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʩʙʦʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ 

ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʠ 

ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʢʫ, ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʛʨʫʟʘ ʜʦ ʜʚʝʨʠ, ʝʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʫʧʘʢʦʚʢʘ/ʦʙʨʝʰʸʪʢʘ, ʦʥʣʘʡʥ-

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ, ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʦ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʛʨʫʟʘ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ, 3PL-ʫʩʣʫʛʠ. ʉʨʦʢʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çɼʝʣʦʚʳʝ ʃʠʥʠʠè ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ: ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʚ ʪʦʯʥʦʝ 

ʚʨʝʤʷ, ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʜʦ ʜʚʝʨʠ, ʦʩʦʙʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʟʘʙʦʨʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʘ Ozon.  

ɺʣʠʷʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

ɺʭʦʜ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʥʦʚʳʭ ʬʠʨʤ ʚʦʟʤʦʞʝʥ, ʥʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʨʫʜʝʥ, ʪ.ʢ. ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. 

ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʤʘʰʠʥ. ʆʥʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʧʨʦʜʘʞʝ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʧʘʨʪʠʷʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʪʨʝʙʫʶʪ 100% ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʫ, ʧʨʠʯʸʤ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʪʦʚʘʨʘ ʜʦ ʤʝʩʪʘ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʣʠʰʴ ʩʧʫʩʪʷ 2-3 ʤʝʩʷʮʘ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʟʘʢʘʟʘ. ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʪ 1 ʜʦ 2-ʭ ʤʝʩʷʮʝʚ (ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ (ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʚ ʩʨʦʢ). 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʚʳʙʦʨʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʣʫʞʘʪ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʛʨʫʟʘ, ʮʝʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ. ʉ ʨʦʩʪʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʚʳʰʘʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʘ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʧʦʤʠʤʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʫʧʘʢʦʚʢʫ ʛʨʫʟʘ, 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʛʨʫʟʘ ʚ ʧʫʪʠ ʠ ʪ.ʧ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʘʥʢʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʘʥʢʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ) ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʆʆʆ 

çʇʕʂè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 27 ʜʦ 45 ʣʝʪ (ʦʥʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 70%).  

ʇʦ ʘʥʢʝʪʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ (ʠʟ 100 ʦʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʭ), ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ:  

ɾʜʘʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ 30 ʜʥʝʡ ʩʤʦʛʫʪ 55%, 2 ʤʝʩʷʮʘ ï 30%, 3 ʤʝʩʷʮʘ ï 

ʣʠʰʴ 15% ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ.  

ʇʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ 50%, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʦʪʯʘʩʪʠ ï 35%, ʥʝ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ï 15%. 

ʇʦʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʜʦ 15 ʪʳʩʷʯ ʥʘʤʝʨʝʥʳ 42%, ʦʪ 15 ʜʦ 30 ʪʳʩʷʯ ï 33%, 

ʩʚʳʰʝ 30 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ ï 25% ʦʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʭ. 
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ɽʩʣʠ ʮʝʥʘ ʥʘ ʫʩʣʫʛʫ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ, ʪʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʫʪ ʵʪʫ ʫʩʣʫʛʫ ʧʦ ʥʦʚʦʡ ʮʝʥʝ 25%, ʙʫʜʫʪ 

ʠʩʢʘʪʴ ʧʦʜʦʙʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʤʝʩʪʝ ï 45%, ʙʫʜʫʪ ʠʩʢʘʪʴ ʫʩʣʫʛʫ-ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʴ ï 21%, ʠ 9% 

ʚʦʦʙʱʝ ʦʪʢʘʞʫʪʩʷ ʦʪ ʧʦʢʫʧʢʠ. 

ʀʟ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʘʥʢʝʪ ʧʝʨʚʳʭ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʙʣʘʥʢʘʤʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʩʪʘʣʦ 

ʧʦʥʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʧʦʩʣʝ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʚ ʩʘʣʦʥʘʭ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʘʟʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʯʘʩʪʦ ʤʝʥʷʝʪ ʩʚʦʝ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚʦʧʨʦʩʫ, ʢʘʢ 

ʧʦʤʦʯʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʫʶ ʫʩʣʫʛʫ ʚʳʛʦʜʥʝʝ ʚʳʙʨʘʪʴ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʆʥʠ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ, 

ʢʘʢʠʝ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʫʩʣʫʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʳʙʨʘʥʳ ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʘ ʢʘʢʠʝ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʟʘʢʘʟʘʪʴ ʧʦʪʦʤ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ-ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʝʡ. ʉʠʣʘ ʫʩʣʫʛ-ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʝʡ ʚʣʠʷʝʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʪ.ʢ. 

ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʝʡ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʪ. ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʛʨʫʟ ʥʘ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ. ʕʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʣʠʯʥʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʨʫʟʘ ʚ 

ʩʘʣʦʥʝ. ʅʦ ʝʩʣʠ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʨʘʟʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʪʦ ʵʪʦ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ 

ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʟʘ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʣʠʙʦ ʚ ʧʦʯʪʦʚʳʝ ʩʣʫʞʙʳ, ʢ ʢʫʨʴʝʨʘʤ, 

ʦʪʧʨʘʚʣʷʪʴ ʛʨʫʟ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʘʤʦʣʝʪʦʤ ʠ ʪ.ʜ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʚ ʤʦʜʝʣʠ 5 ʩʠʣ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʆʆ çʇʕʂè ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ.  

ʂ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ. 

ʉʨʝʜʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʆʆʆ çʇʕʂè ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʮʝʥʦʚʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʚʳʙʦʨʝ ʬʠʨʤʳ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʚ 2021 ʛ. ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 20 %. ʇʦ ʦʪʝʣʴʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 40 %. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʨʦʩʣʘ ʠ ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʡʩʘ, ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 20%. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʯʠʥ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʣʘʚʥʦʡ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʫʭʦʜ ʩ ʨʳʥʢʘ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʜʝʬʠʮʠʪ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʂʘʢ ʩʘʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʧʦʜʦʨʦʞʘʣ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʧʯʘʩʪʠ ʢ ʥʝʤʫ.  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʨʳʥʦʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʪʘʣ ʫʢʨʫʧʥʷʪʴʩʷ, ʙʦʣʴʰʝ ʩʪʘʣʦ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʧʨʦʩ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʦʩ. ʕʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʟʘʢʨʳʪʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ, ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʚʦʟʠʤʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ. 

ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʧʝʨʝʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʦʚʘʨ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ï ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ. ɺ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʨʘʥʝ ʥʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. 

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, 
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ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʦʠʟʦʰʣʘ ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 

ɸʥʢʝʪʘ 

ɿʜʨʘʚʩʪʚʫʡʪʝ! 

ɺʘʰʝʤʫ ʚʥʠʤʘʥʠʶ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʘʥʢʝʪʘ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çʇʕʂè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛ. ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢʘ. 

ɼʣʷ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʘʥʢʝʪʳ, ʦʪʤʝʪʴʪʝ, ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʚʘʨʠʘʥʪ ʦʪʚʝʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ɺʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʩʠʤʚʦʣʦʤ. 

ɺʳ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪʝ ʜʦʧʠʩʘʪʴ ʩʚʦʡ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʦʪʚʝʜʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʪʨʦʢʝ. 

ɿʘʨʘʥʝʝ ʚʳʨʘʞʘʝʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ! 

1. ɿʥʘʝʪʝ ʣʠ ʚʳ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʆʆ çʇʕʂè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ? 

ɼʘ         ʅʝʪ  

2. ʂʘʢ ʜʘʚʥʦ ɺʘʤ ʠʟʚʝʩʪʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʆʆ çʇʕʂè? 

ʄʝʥʝʝ ʛʦʜʘ 

1 ï 2 ʛʦʜʘ 

2 ï 5 ʣʝʪ 

ɹʦʣʝʝ 5 ʣʝʪ 

3. ʀʟ ʢʘʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʳ ʫʟʥʘʣʠ ʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ ʆʆʆ çʇʕʂè (ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ˉ 1, ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʧʨʦʧʫʩʪʠʪʝ)? 

ʆʪ ʜʨʫʟʝʡ, ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʟʥʘʢʦʤʳʭ 

ʈʝʢʣʘʤʘ ʥʘ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʠ 

ʏʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

4. ʐʠʨʦʢʠʡ ʣʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʆʆʆ çʇʕʂè? 

ɼʘ         ʅʝʪ 

ɽʩʣʠ ʥʝʪ, ʪʦ, ʢʘʢʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʬʠʨʤʳ, ɺʳ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ ʙʳ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ 

5. ʂʘʢʠʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʆʆʆ çʇʕʂè? 

ʎʝʥʳ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ɺʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ  

ʈʝʧʫʪʘʮʠʷ 

ʉʚʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʦʪʚʝʪʘ 

6. ʂʘʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ? 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ ʆʆʆ çʇʕʂè ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ ʚ ʆʆʆ çʇʕʂè ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ  

ʋʩʣʫʛʠ ʚ ʆʆʆ çʇʕʂè ʥʝʤʥʦʛʦ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʩʣʫʛʘʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ  

7. ʂʘʢʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʆʆʆ çʇʕʂè? 
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ʎʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʆʆʆ çʇʕʂè ʥʠʞʝ 

ʎʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʆʆʆ çʇʕʂè ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ 

ʎʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʆʆʆ çʇʕʂè ʥʝʤʥʦʛʦ ʚʳʰʝ ʮʝʥʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʎʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʆʆʆ çʇʕʂè ʩʣʠʰʢʦʤ ʚʳʩʦʢʠʝ 

8. ɹʫʜʝʪʝ ʣʠ ɺʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛʠʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʚ ʆʆʆ çʇʕʂè? 

ɼʘ  

ʅʝʪ 

9. ʂʘʢʦʡ ʫ ɺʘʩ ʚʦʟʨʘʩʪ? 

18 ï 25 ʣʝʪ         25 ï 30 ʣʝʪ 

30 ï 40 ʣʝʪ         40 ï 50 ʣʝʪ 

ɹʦʣʴʰʝ 50 ʣʝʪ 

10. ʂʘʢʦʡ ʫ ɺʘʩ ʧʦʣ?  

ʄʫʞʩʢʦʡ            ɾʝʥʩʢʠʡ 

ʉʧʘʩʠʙʦ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ! 
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ɺʝʜʨʦʚʘ ʄ.ʇ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ʉʀʉʊɽʄʓ ʂʆʄʄʋʅʀʂɸʎʀʁ  

ʇʈʀ ʇʈʀʅʗʊʀʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʏɽʉʂʀʍ ʈɽʐɽʅʀʁ  

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʝʩʴʤʘ 

ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʪʳʩʢʘʪʴ ʚʝʨʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʣʦʞʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʨʝʜʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʣʦʞʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʧʨʷʞʝʥ ʩʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ. 

ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʰʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʘʚʪʦʨʦʚ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʪʝʤʝ ʫʜʝʣʷʣʠ ʪʘʢʠʝ ʘʚʪʦʨʳ, ʢʘʢ ɹʝʣʦʚ ʄ. ʊ. [1, c. 18], ʈʳʙʘʢʦʚʘ ʃ. ɺ. [5, c. 167], 

ʅʘʯʢʝʙʠʷ, ʄ. ʉ. [3, ʩ. 85], 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʫʪʝʤ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʪʯʝʪʳ 

ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʦʙʱʝʥʘʫʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʨʦʩ. ʎʝʣʴ ʩʪʘʪʴʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ɺʋɿʝ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʠʤʝʝʪ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

[6]. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʦʜʝʣʴ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʤʥʦʛʠʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʫʯʝʙʥʦʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʠʧʳ 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 1). 

 

 
ʈʠʩ. 1. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

 

ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʠʧʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ, ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʜʣʷ ʥʠʭ ʪʠʧʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢʘʬʝʜʨʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʬʝʜʨʦʡ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʷʩʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʶ ʢʘʬʝʜʨʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ [4]. ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʳ ʢʘʬʝʜʨ ʢʘʢ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʦʙʱʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʶ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʶ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʬʝʜʨʘʣʴʥʳʤ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʧʦʨʫ ʥʘ ʝʛʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʶ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʮʝʣʝʥ ʢʘʢ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʟʘʜʘʯ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʝʛʦ ʩʧʣʦʯʝʥʠʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ 

ʢʘʬʝʜʨʳ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʢʘʬʝʜʨʳ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ): ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘ 

ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʫʯʝʙʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʫʯʝʙʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʢʘʬʝʜʨʳ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʶ ʢʘʬʝʜʨʳ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʢʨʦʤʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ 

ʝʛʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʷʩʥʠʪʴ ʮʝʣʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʦʧʨʦʩʦʚ: ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʘʬʝʜʨʦʡ; ʨʦʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʢʘʬʝʜʨʳ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ; ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʝʜʠʥʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʢʘʬʝʜʨʳ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [7], ʪ. ʝ. ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʯʝʙʥʦʡ, ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʫʨʩʘʥʪʘʤʠ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ; ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʧʨʘʚʠʣʘ ʘʪʪʝʩʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʝ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʝ (ʨʠʩ. 2). 

 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ
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ʈʠʩ. 2. ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ  

ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʝ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

 

ɺʘʞʥʳʤ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢʘʬʝʜʨʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ [2, ʩ. 32].  

ɽʛʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʩʫʙʲʝʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪ. ʝ. ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ð ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ɺʘʞʥʳʤʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʚʳʧʦʣʥʠʤʦʩʪʴ, 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʦʩʪʴ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ, ʷʩʥʦʩʪʴ, 

ʯʝʪʢʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʜʨ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʙʦʨʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ 

ʟʘʜʘʯ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 

ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʘʬʝʜʨʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʦʧʨʦʩʝ 

ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ 11 ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ð ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʘʬʝʜʨʳ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ (ʨʠʩ. 

3, 4). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʝ ʙʳʣʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʳʩʪʨʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ 

ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʫʪʝʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʘʥʘʣʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ɺʋɿʝ. ɺ 

ʧʨʦʝʢʪʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʣʠʥʝʡʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5.  

 

ʉʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

 

ʆʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ  

ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ɸʥʘʣʠʟ  

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʝʤʦʚ 

ʠ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ  

ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ 

ʆʮʝʥʢʘ ʠ 

ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
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ʈʠʩ 3. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ 

ʚʦʧʨʦʩ çʅʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʝ ʩʨʘʟʫ ʜʦʥʦʩʷʪʩʷ ʜʦ ʚʩʝʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ?è 

 ʈʠʩ. 4. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ çʍʦʪʝʣʦʩʴ ʣʠ ʙʳ ʚʘʤ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ?è 
 

 
 

ʈʠʩ. 5. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 

ɺʦ ʛʣʘʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʦʪʜʝʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʡ ʚʩʝʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʡ 

ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ ʝʤʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʦʪʜʝʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʵʢʩʧʝʨʪ ï ʤʝʪʦʜʠʩʪ, ʘʫʜʠʪʦʨ. ʇʨʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ, ʨʦʣʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ʦʪʜʝʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʘ ʠʩʧʦʣʥʷʶʱʝʛʦ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ ʚʦʟʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʦʪʜʝʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ʀʥʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʡ ʧʦʩʣʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʤʝʪʦʜʠʩʪ, ʘʫʜʠʪʦʨ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 

2, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 3 ʤʝʩʷʮʘ ï ʜʝʢʘʙʨʴ, ʷʥʚʘʨʴ ʠ ʬʝʚʨʘʣʴ.  

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ɻʘʥʪʘ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʠ ʩʨʦʢ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. ʊʘʢ, 

ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʠʥʠʮʠʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʦʟʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʠʶʥʷ, ʵʪʘʧ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʠʶʥʷ ʠ ʠʶʣʴ, ʘ ʵʪʘʧ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʥʘ ʘʚʛʫʩʪ ʤʝʩʷʮ. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ɻʘʥʪʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʟʛʣʷʥʫʪʴ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ɻʘʥʪʘ (ʪʘʙʣ. 2), ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ 

ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪ, ʫʜʦʙʥʦʝ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ.  
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ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 
ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʦʪʜʝʣʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ

ʄʝʪʦʜʠʩʪ, ʘʫʜʠʪʦʨ
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ɻʘʥʪʘ 

 

ɺʠʜʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ 
ɼʝʢʘʙʨʴ ʗʥʚʘʨʴ ʌʝʚʨʘʣʴ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1.1 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ             

1.2 ɸʥʘʣʠʟ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ             

1.3 ʇʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʠʜʝʠ ʠ ʟʘʜʘʯ             

1.4 ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ 
            

1.5 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʩʪʘʚʘ ʧʨʦʝʢʪʘ             

2.1 ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʟʘʧʫʩʢʫ ʫʩʪʘʚʘ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 
            

2.2 ʆʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ 

ʫʩʪʘʚʦʤ 
            

2.3 ɺʳʧʫʩʢ ʧʨʠʢʘʟʘ ʦ ʟʘʧʫʩʢʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʣʘʥ ʛʨʘʬʠʢ 
            

2.4 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ             

2.5 ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 
            

3.1 ɸʥʘʣʠʟ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
            

3.2 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʚʩʝʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 
            

3.3 ʉʙʦʨ ʧʦʜʧʠʩʝʡ             

3.4 ʆʪʧʨʘʚʢʘ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ 
            

3.5 ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʩ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ             

4.1 ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ʦʪʜʝʣʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ             

4.2 ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ             

4.3 ʆʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
            

4.4 ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʝʢʪʘ.             

4.5 ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʦʝʢʪʘ             

 

ɼʣʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʝʤ 

ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ-ʛʨʘʬʠʢʘ ʟʘʪʨʘʪ (ʨʠʩ. 6). ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʟʘʪʨʘʪ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʢʨʫʛʦʚʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ (ʨʠʩ. 7). ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʢʨʫʛʦʚʫʶ ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ, 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ 70%, ʧʨʝʤʠʷ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʝʢʪʘ 20%, ʟʘʢʫʧ ʪʦʚʘʨʦʚ 6% ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 4% ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʜʫʪ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ ʧʣʘʥ-ʛʨʘʬʠʢ, ʩʪʦʣʙʯʘʪʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʠ ʢʨʫʛʦʚʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 115.000 ʨ., ʛʜʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʩʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ 

ʠʜʝʪ ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. 



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

72 

 

 

 

ʈʠʩ. 6. ʂʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ  ʈʠʩ. 7. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ 

ʮʝʣʷʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɺʋɿʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʳʣʦ ʚʥʝʜʨʝʥʦ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʚʝʣʠ: 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʦʯʥʦʡ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ; ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ; ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ (ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʩʦʙʨʘʥʠʡ, ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ); ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 

ɺʠʜ ʵʬʬʝʢʪʘ 

(ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ) 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ 10%; 

- ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ 25%. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʤʝʞʜʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʣʦʞʥʳʭ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ɺʫʟʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʣʦʞʥʳʭ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʢʘʬʝʜʨʝ ɺʋɿʝ. ɹʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʢʘʬʝʜʨʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʇʦʜʙʦʨ ʢʘʜʨʦʚ 
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ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɹʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʝ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʫʪʝʤ ʦʧʨʦʩʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʚ ɺʋɿʝ. 
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ɺʝʨʭʦʣʝʪʦʚʘ ɸ.ɺ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ʇʈʆʎɽʉʉɸ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ  

ʆɹʆʈʆʊʅʓʄ ʂɸʇʀʊɸʃʆʄ ʇʈʀʅʗʊʀʗ 

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤʠ ʯʨʝʚʘʪʳ ʪʘʢʠʤʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ, ʢʘʢ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦʢʨʳʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʜʣʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʨʦʣʴʶ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʵʪʦ ʦʜʥʦ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʫʜʝʣʷʶʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʩʙʦʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʪʨʫʜʳ ʪʘʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʢʘʢ ɼ.ɸ. ʂʘʤʥʝʚʘ, ɽ.ɺ. ʂʦʥʳʰʝʚʘ, 

ɽ.ɸ. ʉʤʦʨʦʜʠʥʘ, ʆ.ɺ. ʍʚʦʡʥʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. [1-4]. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʩʠʥʪʝʟʘ, 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʥʳʡ, ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ, ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʥʠʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠʣʠ ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ [3, ʩ. 6].  

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, 

ʢʘʢʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʚ ʢʘʢʠʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚʣʦʞʝʥ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʠ ʢʘʢʫʶ ʦʪʜʘʯʫ ʦʥʠ ʝʡ 

ʜʘʶʪ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʭʦʨʦʰʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʦʥʘ ʥʝʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʠʣʠ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʩʢʨʳʪʠʝʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
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ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ ʦʙʲʝʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ 

(ʥʦʨʤʘʪʠʚʫ), ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʇAO 

çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè. ɼʠʥʘʤʠʢʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʇAO çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè. ʀʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʢʞʝ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ 2019 ʛ. ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2020 ʛ. ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʦʩʪʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ. 

 
ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ  

ʇAO çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʠʩʩʷʢʘʝʪ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʪʨʝʚʦʞʥʘʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʥʦʛʜʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʬʠʨʤʳ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʠʜʝʪ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ 

31.12.20 ʛ. ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 240 715 043 ʨʫʙ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʚ 2 ʨʘʟʘ (ʨʠʩ. 2). 

 
ʈʠʩ. 2. ʊʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

 ʇAO çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè, % 
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ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ, %ʌʦʥʜʦʸʤʢʦʩʪʴ, %ʌʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, %



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

76 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, ʚʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ [1, ʩ. 150].  

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʜʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ 

ʚ 2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. ʥʘ 48,48%, ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,54 ʨʫʙ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʆʇʌ ʚʳʰʝ ʪʝʤʧʦʚ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ 2020 ʛ., ʯʪʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʣ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ. ʊʘʢ ʞʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʬʦʥʜʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ 2020 ʛ. ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʥʘ 167,61%, ʯʪʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʥʘ ʚʳʨʫʯʢʝ. ʆʙʨʘʪʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ 

ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʩʣʫʞʠʪ ʬʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʦʙʲʝʤ ʆʇʌ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 2020 ʛ. ʥʘ 32,65% ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

0,28 ʨʫʙ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʦʥʜʦʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʚ 2020 ʛ. ʥʘ 3,33% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 

ʛ., ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʆʇʌ, ʯʝʤ 

ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʨʠʩ. 3). 

 
 

ʈʠʩ. 3. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  

ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè 

 

ʆʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʥʘ 1 ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʚ 2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. ʥʘ 

53,43%. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠʤʝʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʚʳʨʫʯʢʦʡ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʨʠʩ. 4) [2, ʩ. 89]. 
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ʆʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʥʘ 1 ʨʘʙʦʯʝʛʦ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. / ʯʝʣ.ʌʦʥʜʦʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. / ʯʝʣ.

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʆʇʌ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.
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ʈʠʩ. 4. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

 ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʨʫʯʢʠ, % 

 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ. ʈʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʠ (ʨʠʩ. 

5). 

 
 

ʈʠʩ. 5. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

 

ʊʘʢ ʥʘ 31.12.2018 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31.12.2017 ʛ. ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 9 

037644 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠʣʠ ʥʘ 1,23%, ʥʘ 31.12.2019 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31.12.2018 ʛ. ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 

12 536 452 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠʣʠ ʥʘ 1,13%, ʥʘ 31.12.2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 31.12.2019 ʛ. 

ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 24 988 724 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠʣʠ ʥʘ 0,83% ʠ ʥʘʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 113 901 023 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɿʘʧʘʩʳ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʧʝʨʝʩʪʘʶʪ ʙʳʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʫʩʧʝʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʭ ʵʪʦʛʦ, ʩʬʝʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʮʝʥʪʨʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʘʧʘʩʘʤʠ. ʀʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʠʤʝʶʪʩʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝʤ ʪʝʤʧʦʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
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ʟʘʧʘʩʦʚ, ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʬʪʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ [4, ʩ. 61].  

ɺʳʙʦʨ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʥʝ ʧʨʦʩʪʘʷ ʟʘʜʘʯʘ. ʏʝʤ 

ʙʳʩʪʨʝʝ ʨʘʩʪʝʪ ʙʠʟʥʝʩ, ʪʝʤ ʩʣʦʞʥʝʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʟʘʧʘʩʘʤʠ. ɺ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʜʘʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ, ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʠ ʤʥʦʛʦʤ ʜʨʫʛʦʤ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 6, ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʬʪʴ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 512,8 ʤʣʥ ʪ, ʯʪʦ ʥʘ 8,5 % ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ 2019 ʛʦʜʘ (ʨʠʩ. 6). 

 

 
 

ʈʠʩ. 6. ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ  

ʧʦ ʦʢʨʫʛʘʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè, ʤʣʥ ʪ 

 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʝʪʠ ʥʝʬʪʝʭʨʘʥʠʣʠʱ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ 

ʭʨʘʥʠʪʴ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʧʘʩ ʥʝʬʪʠ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10% ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʛʦʜʦʚʦʡ 

ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʚ ʈʌ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʥʥʦʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʪʘʙʣʠʮʝ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʜʦʣʣʘʨ ʟʘ 1 ʙʘʨʨʝʣʴ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʎʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʟʘ 1 ʙʘʨʨʝʣʴ, $ 

ʅʘ 2021 ʛ. ʅʘ 2022 ʛ. ʅʘ 2023 ʛ. ʅʘ 2024 ʛ. ʅʘ 2025 ʛ. ʅʘ 2026 ʛ. 

ɼʝʢʘʙʨʴ 68.9 65.6 192.4 194.3 273.1 290.0 269.1 272.4 284.7 299.2 312.9 325.2 

ɺʩʝʛʦ, % 18.9 81.6 171.0 154.6 179.6 203.9 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʩʣʘʙʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè.  

ʄʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʩʤʦʞʝʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʜʝʣʦʚʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʳʨʫʯʢʠ. ʏʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 
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ɺʦʣʢʦʚʘ ʅ.ɺ. 

ʏʝʙʦʢʩʘʨʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ (ʬʠʣʠʘʣ) 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʈɸɺʅʀʊɽʃʔʅʓʁ ɸʅɸʃʀɿ ʉʊʀʃɽʁ ʈʋʂʆɺʆɼʉʊɺɸ  

 

ʂʘʞʜʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʪʨʫʜʥʦ 

ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʝʜʠʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʠʤʝʥʥʦ ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢ ʪʨʫʜʫ ʠ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʨʤʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʩʧʝʭ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʥ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʨʦʣʝʡ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʉʪʠʣʴ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠ ʧʨʠʝʤʦʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʝʡ ʢʘʢ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧ. ʆʥ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦ-

ʵʪʠʯʝʩʢʠʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ çʩʭʚʘʪʳʚʘʶʪè ʠ ʦʙʦʙʱʘʶʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ çʧʦʯʝʨʢè ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʥʷʪʠʷ çʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘè, ʩʭʦʜʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʧʦ ʨʷʜʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ. ʂʘʞʜʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ ʧʨʠʩʫʱ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ, ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʦʣʴʢʦ 

ʝʤʫ, ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ɽʛʦ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ:  

ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩʚʦʠʭ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ; 

ï ʤʘʥʝʨʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʥʠʭ ʠ ʧʦʙʫʜʠʪʴ ʜʝʣʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ; 

ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʥʠʤʠ; 

ï ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʠ ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝ ʠʭ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʥʝʝ ʧʫʪʝʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʛ 

ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ [1]; 

ï ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʧʦʩʦʙʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʬʦʨʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʪʘʢʪʠʢ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʚ ʩʚʦʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʥʘʯʠʤʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʤʦʪʠʚʦʚ, 

ʩʤʳʩʣʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʘʟʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ ʦʙʱʝʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʘʤʘ ʵʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ. ʂʘʞʜʳʡ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʩʦʟʜʘʪʝʣʝʤè ʪʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʥ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʥʘ 
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ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʠʣʴ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʩʚʦʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʝ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ [2]. 

ʆʙʱʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʪʠʣʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʝʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ. ʕʪʘ ʬʫʥʢʮʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʪʠʣʷ) ʠ 

ʩʘʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʪʠʣʷ). ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʠʣʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ: 

ï ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ (ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʩʬʝʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨ.), ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚʣʠʷʷ 

ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʟʘʜʘʶʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ; 

ï ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʠʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ (ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ) 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʝʛʦ çʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʨʪʨʝʪʦʤè. 

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ (ʦʥʠ ʟʘʜʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ 

ʠʥʚʘʨʠʘʥʪʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʪʘʢʪʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘʤʠ (ʦʥʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʶʱʠʡ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ:  

- ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʪʠʧʘ ʍ ʚʠʜʠʪ ʚ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʣʝʥʠʚʳʭ ʙʝʟʜʝʣʴʥʠʢʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʦʪʦʤʫ 

ʙʝʨʝʪ ʧʦʜ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪ ʥʘʯʘʣʘ ʠ ʜʦ ʢʦʥʮʘ, ʥʝ ʧʨʝʥʝʙʨʝʛʘʷ ʞʝʩʪʢʦʡ 

ʩʪʠʤʫʣʷʮʠʝʡ; 

- ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʪʠʧʘ Y ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ ʢʘʢ ʢ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʪʨʫʜʫ.  

ʄʝʥʝʝ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʣ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʪʠʧʳ ʂʫʨʪ ʃʝʚʠʥ. ʀʤʝʥʥʦ ʝʛʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ. ʂ. ʃʝʚʠʥ ʚʳʜʝʣʠʣ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʪʨʠ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʤʝʪʦʜʠʢ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ: ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ; ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʳʡ; ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʡ [6]. 

ɸʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ (ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʳʡ, ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʡ) ʩʪʠʣʴ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʜʠʢʪʘʪʦʨʩʢʠʤ. 

ɸʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʦʪʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʥʝ 

ʩʦʚʝʪʫʝʪʩʷ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʠʣʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ, ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʯʝʪʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʣʶʜʝʡ, ʥʘʚʷʟʳʚʘʷ ʠʤ ʩʚʦʶ ʚʦʣʶ ʧʫʪʝʤ 

ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. ʕʪʦʪ ʩʪʠʣʴ ʘʢʪʫʘʣʝʥ ʚʥʘʯʘʣʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʝʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʢʦʛʜʘ ʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʝʱʝ ʥʝ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʳ ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʝ 

ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʫʪʝʡ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ʆʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʝʩʣʠ: 

ï ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚʳʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʠ ʧʫʪʷʤʠ ʦʥ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ; 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

82 

ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʩʪʨʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʛʦ ʙʝʟ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʠ ʠʩʢʘʞʝʥʠʡ ʜʦ ʥʠʞʝʩʪʦʷʱʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ [4].  

ʃʶʙʦʡ ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘʤʠ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤʠ. ʂ ʯʠʩʣʫ 

ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʦʪʜʘʚʘʝʤʳʭ ʫʢʘʟʦʚ, ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, ʤʠʥʠʤʫʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʙʳʩʪʨʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʦʜʘʚʣʝʥʠʝ ʠʣʠ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʪʨʫʜʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ; ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ. 

ɺ 1960-ʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʤʘʪʨʠʯʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʟʘʨʦʜʠʣʦ ʩʦʤʥʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝ 

ʝʜʠʥʦʥʘʯʘʣʠʷ, ʩʪʘʣʠ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʠ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ [9]. 

ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʡ) ʩʪʠʣʴ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʝʥ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʤʫ. 

ʆʥ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʝʜʠʥʦʥʘʯʘʣʠʷ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʩʘʤʦʚʳʨʘʞʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷʤʠ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ [8]. ʆʙʱʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʬʦʨʤʝ ʧʦʞʝʣʘʥʠʡ, 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʠʣʴ 

ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʧʨʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ: ʧʨʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ, ʫʩʪʦʷʚʰʝʤʩʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ; ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; ʥʘʣʠʯʠʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʭ, ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦ ʜʫʤʘʶʱʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; ʥʝʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, 

ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ, ʩʚʦʙʦʜʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʠʭ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʥʝʦʨʜʠʥʘʨʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʇʨʠ ʚʩʝʭ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ: 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʤʥʦʛʦ ʩʠʣ ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʦʜʙʦʨʘ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘʠʣʫʯʰʝʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʭʦʜʠʪ ʤʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

ʃʠʙʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʠʣʴ (ʧʦʧʫʩʪʠʪʝʣʴʩʢʠʡ, ʘʥʘʨʭʠʯʝʩʢʠʡ) ï ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʠʣʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʳʡ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʩʪʘʚʠʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʝʨʝʜ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ, ʠ 

ʜʣʷ ʥʠʭ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʦʪʭʦʜʠʪ ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʧʣʘʥ. ɿʘ ʩʦʙʦʡ ʦʥ 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ, ʘʨʙʠʪʨʘ, ʵʢʩʧʝʨʪʘ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

ʕʪʦʪ ʩʪʠʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʘʩʩʠʚʥʦʩʪʴʶ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ [7]. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ-

ʣʠʙʝʨʘʣ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤ ʠ ʨʝʜʢʦ 

ʚʤʝʰʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʜʝʣʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ, ʫʤʝʣʦ ʚʣʘʜʝʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, 
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ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʭʦʨʦʰʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘʜʘʯ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʃʠʙʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʝʥ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʇʦʜʦʙʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʤʦʞʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ, ʩ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [10]. ɽʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʝʪʢʦʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʦʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʟʘʜʘʯ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʝʛʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴʶ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ.  

ʆʙʦʟʥʘʯʠʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʪʠʣʷ: ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʚʦʙʦʜʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʜʘʚʣʝʥʠʶ ʩʚʝʨʭʫ; ʰʘʥʩ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʯʘʣʴʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʡʪʠ ʚ ʫʧʘʜʦʢ. ʊʘʢʦʡ ʩʪʠʣʴ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ; 

ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʫ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ, ʨʝʘʣʴʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʝʛʦ ʣʠʜʝʨ (ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʦʣʣʝʛ).  

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʚʳʙʦʨ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʩʪʘʚʠʪ 

ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ: ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ï ʜʘʚʘʪʴ ʪʦʯʥʳʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʟʘʜʘʥʠʡ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ ʠ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ; ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ï ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʟʘʜʘʥʠʡ, ʦʙʩʫʞʜʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʧʨʦʩʠʪʴ ʠʭ ʚʥʦʩʠʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ; 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ï ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʠʤ ʧʦʤʦʱʴ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʨʘʟʜʝʣʷʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ; ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ï 

ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤ, ʚʦʟʣʘʛʘʪʴ ʥʘ ʥʠʭ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʠ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʪʠʣʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʷʚʣʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ (ʪ.ʢ. 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʣʶʜʴʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʤʝʥʥʦ ʜʘʥʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ), ʪʦ 

ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʝʜʢʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʝʜʠʥʦʤʫ ʩʪʠʣʶ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ 

ʪʨʝʭ ʩʪʠʣʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʋʩʧʝʰʥʦ ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʦʞʥʦ 

ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʠ ʩʘʤʳʭ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. ʊʘʢʦʡ ʪʠʧ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʥʦʩʠʪ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ (ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʡ). ʆʥ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʛʦ, ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʣʝʡ; ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤʠ, ʚʳʥʫʞʜʘʶʱʠʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

çʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴè ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ɺ çʯʠʩʪʦʤè ʚʠʜʝ ʩʪʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝ 

ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʥʠ ʠʤʝʶʪ ʩʤʝʰʘʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʝ [3]. 

ʇʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʩʪʠʣʝʡ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: ʙʘʣʘʥʩ ʮʝʣʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ (ʮʝʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʣʶʙʦʡ); ʛʠʙʢʦʩʪʠ (ʩʦʩʪʦʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʫʯʝʪʝ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʨʝʜʳ, 
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ʥʦ ʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ; ʦʜʥʘʢʦ ʯʘʩʪʦ ʤʝʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ 

ʥʘʨʫʰʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ ʥʝʣʴʟʷ) [9].  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʪʠʣʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʉʪʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ɸʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ  ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʃʠʙʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ  

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʞʝʩʪʢʠʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ, 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, 

ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ  

ɼʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ 

ʝʜʠʥʦʥʘʯʘʣʠʷ ʩ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠ-ʝʤ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʢ 

ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥ-ʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ (ʝʝ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ) 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʝʨʝʜ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʥʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʟʘʜʘʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ 

ʫʭʦʜ çʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʧʣʘʥè, 

ʥʠʟʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʛʨʫʧʧʳ 

ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʊʦʯʥʦʩʪʴ ʦʪʜʘʚʘʝʤʳʭ 

ʫʢʘʟʦʚ, ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, ʙʳʩʪʨʦʪʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʂʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ, ʫʚʘʞʝʥʠʝ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʘʤʦʚʳʨʘʞʝʥʠʷ, 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʭ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ  

ʉʚʦʙʦʜʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʩʚʝʨʭʫ ʠ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʠ 

ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʅʠʟʢʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʦʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʧʦʜʘʚʣʝʥʠʝ ʝʛʦ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʨʠʩʢ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʰʠʙʦʯʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ 

ʢʘʜʨʦʚ 

ʆʩʣʘʙʣʝʥʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʤʥʦʛʦ 

ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʩʠʣ, ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʅʠʟʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʨʦʩʪʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ), 

ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʫ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ, 

ʨʝʘʣʴʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʝʛʦ ʣʠʜʝʨ  

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʩʪʨʦʛʦʩʪʴ ʠ ʞʝʩʪʢʦʩʪʴ, 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ, 

ʧʦʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʨʘʙʦʪʫ 

ʆʙʱʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ (ʚ ʪ.ʯ. 

ʢʨʠʪʠʢʝ), ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 

ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, 

ʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ,  

ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʚʣʘʩʪʠ 

ʅʝʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ, ʚʝʞʣʠʚʦʩʪʴ, 

ʥʝʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʴ, ʧʘʩʩʠʚʥʦʩʪʴ 

(ʙʝʟʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ), 

ʥʝʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ  

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ 

ɽʜʠʥʦʣʠʯʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʂʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʜ ʥʘʯʘʣʦʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, 

ʜʠʘʣʦʛʦʚʳʡ ʨʝʞʠʤ 

ʈʝʰʝʥʠʷ ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

(ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ) 

ʌʦʨʤʘ ʜʦʚʝʜʝʥʠʷ ʇʨʠʢʘʟ, ʢʨʘʪʢʦʝ ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷ, ʧʨʦʩʴʙʘ, 
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ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʉʪʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ɸʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ  ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʃʠʙʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ, ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦʞʝʣʘʥʠʝ, 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷ, ʩʦʚʝʪ  

ʫʛʦʚʦʨ 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʣʘ 

ɼʝʣʘ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ 

ʟʘʨʘʥʝʝ ʚʦ ʚʩʝʤ ʠʭ 

ʦʙʲʝʤʝ, ʨʘʟʜʝʣʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʲʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ɼʝʣʘ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ ʥʝ 

ʟʘʨʘʥʝʝ, ʘ ʚ ʛʨʫʧʧʝ, 

ʨʘʟʜʝʣʳ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ 

ɼʝʣʘ ʠʜʫʪ ʩʘʤʦ ʩʦʙʦʡ, ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʛʨʫʧʧʳ 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ɹʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʠʣʠ 

ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ  

ʉʥʠʤʘʝʪ ʩ ʩʝʙʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʥʠʟʢʘʷ ʝʝ 

ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ 

ʅʝʛʘʪʠʚʥʦʝ, 

ʧʦʜʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʝ, 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʅʝʡʪʨʘʣʴʥʦʝ, ʦʪʜʘʝʪ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʚ ʨʫʢʠ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ, 

ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʤʦʮʠʡ, 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʠ 

ɻʫʤʘʥʥʳʡ, 

ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʡ, 

ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʨʦʚʥʘʷ 

ʤʘʥʝʨʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʅʝʡʪʨʘʣʴʥʳʡ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʤʷʛʢʠʝ, ʧʦʢʣʘʜʠʩʪʳʝ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʞʝʩʪʢʘʷ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 

ʈʘʟʫʤʥʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ, 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʣʶʜʷʤ 

ʌʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ, 

ʪʝʨʧʠʤʦʩʪʴ ʢ ʝʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ 

ʄʝʪʦʜʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ, 

ʥʘʢʘʟʘʥʠʝ, 

ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʠ ʥʘʢʘʟʘʥʠʝ 

ʅʝʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʝ ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ 

ʇʦʟʠʮʠʷ  ɺʥʝ ʛʨʫʧʧʳ ɺʥʫʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ, 

ʜʠʘʣʦʛʦʚʳʡ ʨʝʞʠʤ 

ʅʝʟʘʤʝʪʥʦ ʚ ʩʪʦʨʦʥʝ ʦʪ 

ʛʨʫʧʧʳ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʠʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʨʷʜ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ (ʪʠʧ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʜʨ.) ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ (ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ) 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʆʪ ʚʝʨʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʠ ʚʨʝʤʝʥʝʤ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ, ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ, 

ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʨ.  
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ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆɻʆ ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀʗ ʅɸʉɽʃɽʅʀʗ 

 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ ʧʝʨʚʦʙʳʪʥʦʦʙʱʠʥʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥ, ʣʶʜʠ ʥʫʞʜʘʣʠʩʴ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʛʨʫʧʧʝ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʙʳʣʘ ʧʦʤʦʱʴ, ʦʢʘʟʳʚʘʣʦʩʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʚ ʩʠʣʫ ʦʙʳʯʘʝʚ, ʪʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʦʩʴ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʝʩʪʘʨʝʣʳʭ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʘʯʘʣʦ ʚʩʝʤʫ ʙʳʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʦ ʢʥʷʟʝʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ 

ʟʘʢʨʝʧʠʣ ʧʦʤʦʱʴ ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʩʷ, ʦʩʦʙʦʡ ʟʘʙʦʪʦʡ ʦ ʙʝʜʥʳʭ ʠ ʫʙʦʛʠʭ ʦʪʣʠʯʘʣʩʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 

ʄʦʥʦʤʘʭ, ʢʥʷʟʴʷ, ʮʘʨʠ ʥʝ ʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʙʝʟ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ [1, ʩ. 4]. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠʤʝʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ  ʚ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʠʣʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʧʨʠʯʠʥ, ʥʝ ʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʥʠʭ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʨʫʜʦʤ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʨʫʝʪ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʪʘʢʠʭ ʣʶʜʝʡ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʧʦʞʠʣʳʝ ʠ ʜʝʪʠ. 

ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʤʦʱʠ, ʤʦʞʝʪ ʧʦʧʦʣʥʠʪʴ ʢʘʞʜʳʡ 

ʯʝʣʦʚʝʢ, ʣʠʰʝʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ, ʥʘ ʚʨʝʤʷ, ʣʠʙʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ. ʊʘʢ ʞʝ ʢ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʙʝʜʥʦʩʪʴ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ [1, ʩ. 6]. ɹʝʜʥʦʩʪʴ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʜʝʥʝʞʥʫʶ 

ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ, ʦʥʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʥʘ ʩʢʦʣʴʢʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʩʢʦʣʴʢʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ʙʝʜʝʥ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ, ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʤʦʱʠ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʨʘʙʦʪʳ. ʂʘʞʜʳʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʨʘʥʳ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʦ ʚ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʌ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʘʭ 

(https://clck.ru/ejwRF). ʇʨʘʚʦ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ, ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʦʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ð ʵʪʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʝʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʩʪʘʨʦʩʪʠ, ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʙʦʣʝʟʥʠ, ʧʦʣʥʦʡ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʫʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʧʦʪʝʨʠ ʢʦʨʤʠʣʴʮʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤ ʩʣʫʯʘʷʭ (https://clck.ru/ejwRF). ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʚ 

ʩʣʦʞʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʜʦʩʪʦʡʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʭʨʘʥʫ ʪʨʫʜʘ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʣʶʜʝʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʤʴʠ, ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʘ ʠ ʜʝʪʩʪʚʘ, ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʧʦʞʠʣʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʙ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʝʥʩʠʡ ʠ ʧʦʩʦʙʠʡ ʥʘ ʩʣʫʯʘʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ (https://clck.ru/CJgWS). 
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ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʦʛʜʘ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛʘʭ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʜʫʭʦʚʥʳʤʠ ʙʣʘʛʘʤʠ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ 

ʩʪʘʪʫʩʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʦʡʥʫʶ ʞʠʟʥʴ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ, 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʨʦʜʫ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ, ʫʜʝʣʷʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʣʶʜʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʤʦʱʠ. ɺ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʩʪʘʪʴʝ 39 ʧʨʦʧʠʩʘʥʦ, ʯʪʦ 

ʢʘʞʜʦʤʫ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ, ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʙʦʣʝʟʥʠ, ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ, ʧʦʪʝʨʠ ʢʦʨʤʠʣʴʮʘ, ʜʣʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʚ ʠʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤ (https://clck.ru/ejweJ). ʇʨʘʚʦ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʝʨʚʝʥʩʪʚʫʶʱʠʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʜʘʝʪ ʚʩʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʨʘʚʘʤ ʠʭ ʧʝʨʚʦʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʫʶ ʜʘʥʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʨʘʚ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʘʚ, ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʶʱʠʤ ʚʩʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʢʘʢ ʧʨʘʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ (https://clck.ru/ejwTM).  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʛʦ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʠ ʪʦ, ʢʘʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʜʦʭʦʜʳ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʘʚʦ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʥʘ 

ʜʦʩʪʦʡʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʦʡʥʳʤ ʙʣʘʛʦ ʩʪʦʷʥʠʝʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʝʛʦ ʩʝʤʴʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʦʡʥʫʶ ʞʠʟʥʴ  ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ, ʚ ʩʪʘʨʦʩʪʠ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʙʦʣʝʟʥʠ, ʫʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʧʦʪʝʨʠ ʢʦʨʤʠʣʴʮʘ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʘʚ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʚ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʣʶʜʝʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʩʝʤʴʠ, ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʘ ʠ ʜʝʪʩʪʚʘ, 

ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ: ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤʠ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʩʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚ ʚʠʜʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʚʠʜʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ.  

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʝʡʯʘʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʝʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʠ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ῐ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʠ ʪʘʢ ʞʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʟʘʜʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʧʦʜʘʪʴ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ. ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 

ʙʦʣʝʝ 82 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
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ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʧʝʨʝʞʘʝʪ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚʩʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʝʤ ʩʪʘʨʰʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ, ʪʝʤ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʝʝ ʨʘʩʪʝʪ ʝʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ. ʈʝʟʢʦʝ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʠʨʘ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʘʨʝʥʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ 

ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʚ ʨʷʜʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɺ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ 

ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʘʢ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʘʢ çʧʨʠʝʤʥʘʷ 

ʩʝʤʴʷ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚè. ɼʘʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ ʠ ʣʠʮʘʤ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʧʦʤʦʱʴ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʣʠʮ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʠʤ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʞʠʚʘʪʴ ʚʤʝʩʪʝ ʩ 

ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ, ʠ ʚʝʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʫʞʜʘʶʱʝʛʦʩʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛʘʭ, ʥʦ ʠ ʜʫʭʦʚʥʳʝ: ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʚʨʝʤʷʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ, ʧʨʦʛʫʣʢʠ. ɺ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʪʘʢ ʞʝ 

ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ çʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʢʩʧʨʝʩʩè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ 

ʩʨʦʢʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ῐ ʙʳʪʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʦʩʪʨʦʥʫʞʜʘʶʱʠʤʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʚ ʩʠʣʫ 

ʧʨʝʢʣʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ɹʫʨʷʪʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ  

ʊʘʢ ʞʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʘʢ ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʩʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʜʥʦʩʪʴ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʘʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, 

ʯʪʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʵʪʠʤ ʥʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʘʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʘʢ ʚʳʧʣʘʪʘ ʧʦʩʦʙʠʡ ʚʩʝʤ ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʩʷ, ʜʦʭʦʜʳ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʤʝʥʴʰʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ (https://clck.ru/ejwTM). ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʠʤʝʝʪ ʜʚʦʷʢʫʶ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʳʧʣʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʪʝʤ, ʢʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ, ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ, ʥʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʢ ʪʨʫʜʫ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʢʫʱʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʩʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʤʦʱʴ ʙʝʜʥʳʤ, ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʝʜʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʇʨʷʤʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʙʝʜʥʳʤ ʦʪʦʙʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʩʪʘʥʳ, ʠ ʜʦʚʦʜʠʪʴ ʧʦʤʦʱʴ ʜʦ 

ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ. ɿʘʜʘʯʘ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠ ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʣʶʜʝʡ, 

ʧʨʠ ʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʨʝʜʥʝ ʜʦʭʦʜʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʪʦʙʳ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ: ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʣʴʛʦʪ, 
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ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʷʜ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (https://clck.ru/ejwbX). ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʦʤʦʱʴ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʝʤʴʷʤ, ʜʝʪʷʤ, ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ. 

ɹʦʣʴʰʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʘʜʨʝʩʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘʙʠʨʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʚʭʦʜʷʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʘʜʨʝʩʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʩʣʫʞʠʪ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʬʦʥʜ ʧʦʤʦʱʠ ʜʝʪʷʤ ʩ ʪʷʞʝʣʳʤʠ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʠʭ ʩʝʤʴʷʤʠ çʂʦʨʘʙʣʠʢè, ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʬʦʥʜʘ ʚʭʦʜʠʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʚ ʭʦʜʝ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʷʤʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʜʝʪʷʤ, 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʤ ʚ ʙʦʣʴʥʠʮʳ ʠ ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʩʷ ʚ ʩʨʦʯʥʦʡ ʦʧʣʘʪʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ, 

ʣʝʯʝʥʠʷ, ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

(https://clck.ru/ejwZu). 

ɺ ʭʦʜʝ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ ʛʣʘʚʥʦʝ ð ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʡ ʩʘʤʦʟʘʱʠʪʳ 

ʦʪ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʜʦʭʦʜ ʩ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʣʴʛʦʪ, ʥʦ 

ʥʘʣʦʛʘʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʰʠʨʦʢʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ ʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷʭ ʠ ʚʢʣʘʜʘʭ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʩʨʝʜʥʠʡ ʢʣʘʩʩ. ʊʘʢʞʝ 

ʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ, ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʥʘʨʦʜʦʤ, ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʚʩʝʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʀ ʪʝʤ ʣʶʜʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʧʦʤʦʱʴ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʷʟʚʠʤʳ 

ʚ ʵʪʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʩʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʝʙʷ, ʥʝ ʠʟ-ʟʘ ʩʚʦʠʭ ʣʠʯʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, 

ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʡ, ʘ ʚ ʩʠʣʫ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʤʦʱʴ, ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʪʘʢʠʭ ʣʶʜʝʡ. 

 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ʂʫʢʘʨʮʝʚʘ ʄ. ɺ., ʂʦʩʪʠʥʘ ʉ. ʅ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ çʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡè ʢʘʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ // ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʥʦʩʪʝʡ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ: ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ II ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ. 2016. ʊ. 1. ʉ. 81. 
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ɻʘʣʠʤʦʚʘ ɸ.ʈ., ɿʠʥʫʨʦʚ ɺ.ʕ. 

ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ ʇʈʆʎɽʉʉɸ ɺʅɽɼʈɽʅʀʗ  

ʄʋʃʔʊʀɺʀʍʈɽɺʆɻʆ ʂʃɸʉʉʀʌʀʂɸʊʆʈɸ  

ʅɸ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʀ ʆʆʆ çʉɸʃɸɺɸʊʉʂʀʁ ʂɸʊɸʃʀɿɸʊʆʈʅʓʁ ɿɸɺʆɼè 

 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ï ʤʫʣʴʪʠʚʠʭʨʝʚʦʛʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ. ʇʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʚʦʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʦʩʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʘʩʯʝʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʝʪʦʜʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ [1, ʩ. 146]. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʝʪʦʜ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʷʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʜʨ.  

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʢʦ- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʩʦʠʟʤʝʨʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

(ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ) ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʥʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝ - ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʆʙʲʝʢʪʦʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʆʆʆ çʉʘʣʘʚʘʪʩʢʠʡ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʥʳʡ 

ʟʘʚʦʜè. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ï ʤʫʣʴʪʠʚʠʭʨʝʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʣʠʥʠʶ ʟʘʚʦʜʘ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʧʫʩʢʘ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ [2, ʩ. 55]. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʤʫʣʴʪʠʚʠʭʨʝʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʙʳʣ ʚʥʝʜʨʝʥ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ çʉʘʣʘʚʘʪʩʢʠʡ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʚʠʜʘ çʪʨʫʙʘ ʚ ʪʨʫʙʝè. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʜ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʦʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʝʧʘʨʘʪʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʬʨʘʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ) 

ʩʳʧʫʯʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ ʛʨʘʥʫʣʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʬʨʘʢʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʤ ʧʨʠ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʘʩʪʠʮ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʣʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʪ.ʝ. ʧʨʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʩʳʧʫʯʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʨʘʢʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʜʚʝ, ʜʣʷ ʥʠʭ ʟʘʜʘʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ [3, ʩ. 83]. 
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92 

ɿʘʯʘʩʪʫʶ, ʵʪʦ ʨʘʟʤʝʨ ʯʘʩʪʠʮ ʠ ʦʙʲʝʤʥʘʷ ʜʦʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʬʨʘʢʮʠʠ. ʉʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʯʘʩʪʠʮ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʦʤ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʢʣʘʩʩʳ ʧʦ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʦʩʪʠ ʠʣʠ 

ʬʦʨʤʝ. ʇʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʩ ʩʦʦʩʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʪʨʫʙʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

çʉʘʣʘʚʘʪʩʢʠʡ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè ʩʪʦʷʣʘ ʟʘʜʘʯʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʩʳʧʫʯʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʣʠʢʘʛʝʣʷ ʩ ʛʨʘʥʠʯʥʳʤ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʨʘʚʥʳʤ 30 ʤʢʤ [4, ʩ. 127]. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʫʣʦʚʠʪʴ ʯʘʩʪʠʮʳ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʜʦ 30 ʤʢʤ ʠʟ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʘ ʯʘʩʪʠʮʳ 

ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʙʦʣʝʝ 30 ʤʢʤ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʧʦʢʠʜʘʪʴ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʩ ʛʘʟʦʤ ʯʝʨʝʟ ʚʳʭʦʜʥʦʡ ʧʘʪʨʫʙʦʢ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʤʥʘʷ ʜʦʣʷ ʫʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʤʝʥʝʝ 30 ʤʢʤ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 2 % ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʠ ʫʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ [5, ʩ. 80]. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʤʫʣʴʪʠʚʠʭʨʝʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʚʝʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ Ansys Fluent. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʥʝʰʥʷʷ 

ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʫʙʘ 3, ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʫʙʘ 2, ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʘʷ ʯʘʩʪʴ 5, 

ʚʭʦʜʥʦʡ 1 ʠ ʚʳʭʦʜʥʦʡ 4 ʧʘʪʨʫʙʢʠ, ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʘʷ ʰʘʡʙʘ ʩ ʢʨʫʛʣʳʤʠ ʦʪʚʝʨʩʪʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʩʲʝʤʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʫʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʩʳʧʫʯʝʛʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʘʷ ʥʘ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ 7 (ʨʠʩ. 1) [6, ʩ. 834]. 

 
ʈʠʩ. 1. ʊʨʝʭʤʝʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʤʫʣʴʪʠʚʠʭʨʝʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ: 1 ï ʚʭʦʜʥʦʡ ʧʘʪʨʫʙʦʢ,  

2 ï ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʫʙʘ, 3 ï ʚʥʝʰʥʷʷ ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʫʙʘ, 4 ï ʚʳʭʦʜʥʦʡ ʧʘʪʨʫʙʦʢ, 

5 ï ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʘʷ ʯʘʩʪʴ, 6 ï ʦʧʦʨʳ, 7 ï ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʜʣʷ ʩʲʝʤʥʦʡ ʝʤʢʦʩʪʠ 
 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʤʦʞʥʦ ʦʧʠʩʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ: ʛʘʟʦʚʳʡ ʧʦʪʦʢ ʩ ʜʠʩʧʝʨʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʥʝʤ ʯʘʩʪʠʮʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʣʠʢʘʛʝʣʷ 

ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʯʝʨʝʟ ʚʭʦʜʥʦʡ ʧʘʪʨʫʙʦʢ 1, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʦʥ ʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʚʥʠʟ ʧʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʫʙʝ 2 ʜʦ ʧʨʷʤʦʫʛʦʣʴʥʳʭ ʱʝʣʝʡ, ʜʘʣʝʝ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʨʝʟʢʦ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʝʨʧʝʥʜʠʢʫʣʷʨʥʦ ʪʨʫʙʝ, ʚ ʭʦʜʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʟʘʧʳʣʝʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷʤ ʯʘʩʪʴ ʯʘʩʪʠʮ ʚʳʧʘʜʘʝʪ ʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʪʦʢʘ ʠ ʯʝʨʝʟ ʢʨʫʛʣʦʝ 

ʦʪʚʝʨʩʪʠʝ ʚ ʥʠʞʥʝʡ ʯʘʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʫʙʳ 2 ʧʘʜʘʝʪ ʚ ʩʲʝʤʥʫʶ ʝʤʢʦʩʪʴ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʢʨʝʧʠʪʩʷ ʥʘ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ 7. ʇʨʠ ʚʳʭʦʜʝ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʠʟ ʢʘʞʜʦʛʦ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

93 

ʧʨʷʤʦʫʛʦʣʴʥʦʛʦ ʦʪʚʝʨʩʪʠʷ ʦʥ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʩʪʨʫʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʭ ʧʨʦʧʦʨʮʠʷʭ 

ʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʘʚʫʶ ʠ ʣʝʚʫʶ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʦʩʪʠʛʘʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʪʝʥʢʫ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʫʙʳ 3, ʩʪʨʫʠ ʛʘʟʘ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʚ ʟʘʚʠʭʨʝʥʠʠ ʜʚʠʞʫʪʩʷ ʚ ʚʝʨʭʥʶʶ 

ʯʘʩʪʴ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʟʘʚʠʭʨʝʥʠʷʭ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʮʝʥʪʨʦʙʝʞʥʳʝ ʩʠʣʳ, ʦʪʙʨʘʩʳʚʘʶʱʠʝ ʯʘʩʪʠʮʳ 

ʩʳʧʫʯʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʣʠʢʘʛʝʣʷ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʙʦʣʝʝ 30 ʤʢʤ ʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʦʢʘ ʢ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʷʤ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʚʳʙʠʪʳʝ ʯʘʩʪʠʮʳ ʧʘʜʘʶʪ ʚ ʩʲʝʤʥʫʶ ʝʤʢʦʩʪʴ [7, ʩ. 82]. 

ʇʨʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʚʝʨʭʥʶʶ ʯʘʩʪʴ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʦʥ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʢʨʫʛʣʳʝ 

ʦʪʚʝʨʩʪʠʷ, ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʳʝ ʚ ʰʘʡʙʝ ʚ ʤʝʞʪʨʫʙʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʝʧʘʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ, ʚʳʙʠʚʘʶʱʘʷ ʯʘʩʪʠʮʳ ʩʳʧʫʯʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʣʠʢʘʛʝʣʷ ʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʪʦʢʘ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʦʥʠ ʪʘʢʞʝ ʧʘʜʘʶʪ ʚ ʩʲʝʤʥʫʶ ʝʤʢʦʩʪʴ [8, 

ʩ. 64]. ʆʯʠʱʝʥʥʳʡ ʛʘʟʦʚʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʯʘʩʪʠʮ ʩʳʧʫʯʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʣʠʢʘʛʝʣʷ 

ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʜʦ 30 ʤʢʤ ʚʳʭʦʜʠʪ ʠʟ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʩ ʩʦʦʩʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʪʨʫʙʘʤʠ ʯʝʨʝʟ 

ʚʳʭʦʜʥʦʝ ʦʪʚʝʨʩʪʠʝ 4. 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʘʩʴ 

ʨʘʩʯʝʪʘʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʨʠʩʢʦʚ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʚʠʭʨʝʚʦʛʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 53 000 ʨʫʙ. ɺ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ 

ʚʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: ʚʥʝʰʥʷʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʫʙʘ, ʦʧʦʨʳ ʜʣʷ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ, ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʘʷ ʰʘʡʙʘ ʜʣʷ ʤʝʞʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʜʨ. ʉʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ 

ʪʨʫʜʘ ʠʥʳʤ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ [9, ʩ. 1089]. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ, ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʤʫʣʴʪʠʚʠʭʨʝʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 95 760 

ʨʫʙ.  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʯʘʩʳ ʤʘʢʩʠʤʫʤʘ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 

ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ [10, ʩ. 1056]. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʙʳʣʘ 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʦʙʱʘʷ ʛʦʜʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ ʢɺʪĿʯ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ (8760 ʯʘʩʦʚ/ʛʦʜ). ʇʨʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʨʘʚʥʫʶ 10 ʤ/ʩ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʚ ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʢʦʣʦ 4238,606 

ʨʫʙ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʚʠʭʨʝʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʦʢʦʣʦ 70 000 ʨʫʙ. ʚ ʤʝʩʷʮ. ɸʚʪʦʨʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʭ 
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ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʨʠʩ. 2). ɺʳʷʚʣʝʥʦ, ʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 
 

ʈʠʩ. 2 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʧʦ ʤʝʩʷʮʘʤ  

ʧʨʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ (CF):  

1 ï 70000 ʨʫʙ. (ʪʝʢʫʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ), 2 ï 60000 ʨʫʙ. %, 3 ï 50000 ʨʫʙ. 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʜʝʢʩʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. ɺ 

ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʠʥʜʝʢʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ IP = 4,71. ʀʥʜʝʢʩ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʠʥʜʝʢʩ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ð ʵʪʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ 

ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʢ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʥʜʝʢʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʧʦʪʦʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʨʝʚʳʰʘʶ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ. ɼʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 8 ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʨʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʨʘʚʥʳʤ 70 000 ʨʫʙ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʙʳʣʘ ʦʮʝʥʝʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʯʠʩʪʦʛʦ 

ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. ʇʨʠ ʩʪʘʚʢʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 16%, ʯʠʩʪʳʡ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʜʦʭʦʜ ʦʩʪʘʣʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 355986,6 ʨʫʙ. ʇʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, 

ʝʩʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ NPV ʙʳʣ ʥʫʣʝʚʳʤ ʠʣʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ 

ʙʳ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʳʛʦʜʥʳʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ ʠʟʙʝʞʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

ʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʚʠʭʨʝʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʣʠʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʆʆʆ çʉʘʣʘʚʘʪʩʢʠʡ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝʤ. 

 

ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʧʨʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ  

ʉʪʠʧʝʥʜʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʉʇ-3577.2022.1. 
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ɻʘʣʢʠʥʘ ɼ.ɸ., ɹʫʨʤʠʩʪʨʦʚ ɸ.ʅ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʇʝʪʨʘ ɺʝʣʠʢʦʛʦ 

ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʎʀʌʈʆɺʀɿɸʎʀʗ ʂɸɼʈʆɺʆɻʆ ɼʆʂʋʄɽʅʊʆʆɹʆʈʆʊɸ:  

ʆʉʅʆɺʅʓɽ ɺʆɿʄʆɾʅʆʉʊʀ ɼʃʗ ʄɸʃʓʍ ʀ ʉʈɽɼʅʀʍ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ 

 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ï ʵʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ [1]. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ (ʮʠʬʨʦʚʳʭ) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚʳʟʚʘʥʘ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ; ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʘʨʭʠʚʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ (ʂʕɼʆ). ɽʛʦ ʩʫʪʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʜʣʷ 

ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʄʉʇ). ʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, 

ʘʥʘʣʠʟ, ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ. ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ [2] (ʪʘʙʣ. 1). ʀʭ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʄʉʇ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ 

 

ʌʘʢʪʦʨ ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ ʉʧʦʩʦʙ ʫʯʝʪʘ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʩ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʤ ʂʕɼʆ 

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʉʦʢʨʳʪʠʝ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʕɼʆ ʚ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʩ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʰʪʘʙʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʟʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʂʕɼʆ 

 ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʩ HR 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʦʩʪʦʷ 

ʂʕɼʆ 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʤ ʂʕɼʆ  

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ 
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ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʨʷʜ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʘʜʨʦʚʦʤʫ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʫ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʪʴʷʭ ʊʂ ʈʌ: ʩʪ. 22.1 çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡè; ʩʪ. 22.2 çʇʦʨʷʜʦʢ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʧʨʠʝʤʘ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʫ ʢ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʤʫ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪè; ʩʪ. 22.3 

çɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ. 

ʀʟ ʦʙʰʠʨʥʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʭ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʩʪʘʪʝʡ, ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʢ ʂʕɼʆ: ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʢʪʘ (ʃʅɸ) ʦ ʂʕɼʆ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʦʨʦʥ ʂʕɼʆ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ 

ʧʦʜʧʠʩʷʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭʩʷ ʬʦʨʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ [3]. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, ʯʘʩʪʥʳʝ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʇʆ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤʠ 

ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʷʤʘʷ 

ʩʚʟ̫ʴ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʢʨʫʧʥʳʝ, ʩʨʝʜʥʠʝ, ʤʘʣʳʝ) ʠ ʇʆ, ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʤ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʚʳʙʦʨʘ ʇʆ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ) [4]. 

ʇʆ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʋʇ ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 2): 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʆʙʲʝʢʪʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʇʆ 

 

ʆʙʲʝʢʪ ʇʨʠʤʝʨʳ ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 
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[5
] 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ; ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʘʜ 

ʰʪʘʙʦʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ 

ʯʠʩʣʘ ʥʘʩʪʨʦʝʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: 

ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ, ʨʘʙʦʪʘ 

ʩ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘʩʪʨʦʝʢ, 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ 
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[6
] 

ɼʝʰʝʚʠʟʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʇʆ; ʧʨʦʩʪʦʪʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʘʜ 

ʰʪʘʙʦʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʇʦʢʫʧʢʘ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʣʝʨʘ  
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[7
] 

ʇʦʣʥʦʝ ʘʨʭʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ; 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 
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[8
] ʇʨʦʩʪʦʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʀʟʣʠʰʥʠʡ ʦʙʲʝʤ ʥʘʩʪʨʦʝʢ 

ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʏ
ʝ
ʣ
ʦ
ʚ
ʝ
ʯ
ʝ

ʩ
ʢ
ʠ
ʡ
 

ʢ
ʘ
ʧ
ʠ
ʪ
ʘ
ʣ

 

M
ir
a

p
o
lis

 

H
C

M
 [
9

] ʇʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʤʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ HR-ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ 

ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ 
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6

] ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ; 

ʫʯʝʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʩʪʨʦʝʢ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ; ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʯʝʪʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʝ 
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ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʥʘʩʪʨʦʝʢ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 
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] ʇʦʠʩʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥ ʩ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ HR ʩʘʡʪʦʚ; ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ; ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ɼʦʨʦʛʦʚʠʟʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʇʆ 
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] ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʨʠʟʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩ.ʫʩʣʫʛʠ; 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʣʘʢʘ, ʯʪʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ 

ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ 1ʉ: ɿʋʇ 

ɼʦʨʦʛʦʚʠʟʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʇʆ 
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ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʜʘʥʥʳʭ; 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ 

ʇʦʢʫʧʢʘ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʣʝʨʘ 
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 ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʠ ʩ 1ʉ: ɿʋʇ; 
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ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʫʩʠʣʝʥʥʦʡ 
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ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ (ʪʦʣʴʢʦ 

ʘʨʝʥʜʘ ʯʝʨʝʟ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʝʙ-
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 ʅʘʚʠʛʘʮʠʷ ʧʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦ 

ʧʦʥʷʪʥʘ ʠ ʩʨʘʚʥʠʤʘ ʩ ʣʶʙʳʤ ʧʦʠʩʢʦʚʳʤ 

ʙʨʘʫʟʝʨʦʤ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ 

ʚʥʫʪʨʠ ʰʪʘʙʘ; ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ 

1ʉ: ɿʋʇ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ (ʪʦʣʴʢʦ 

ʘʨʝʥʜʘ ʯʝʨʝʟ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʝʙ-

ʚʝʨʩʠʠ) 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʊʘʙʣʠʮʳ 2, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʚʳʛʦʜʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʄʉʇ ʧʨʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʇʆ): ʥʘʜʝʞʥʘʷ 

ʟʘʱʠʪʘ ʘʨʭʠʚʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʢʝ, ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʚʝʜʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʠ 

ʙʦʣʴʥʠʯʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʷ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʨ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʫʩʧʝʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ (ʨʠʩ.). 

ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2021 ʛ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʟʘʢʦʥ ˉ377-ʌɿ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʚʩʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʚʠʜʝ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʘʞʜʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʪʝʧʝʨʴ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʙʫʤʘʛ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʚ ʢʘʜʨʦʚʦʤ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʝ [5]. 
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ʈʠʩ. ʉʭʝʤʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʂʕɼʆ ʠ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʥʠʤ 
 

 

ɿʘʢʦʥ ʦ ʢʘʜʨʦʚʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʝ (ʂʕɼʆ), ʧʨʠʥʷʪʳʡ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2021 ʛ., 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʦʩʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ. ʇʦ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ð HRlink, ʚ 2022ï2023 ʛʦʜʘʭ 

ʯʠʩʣʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʂʕɼʆ, ʚʦʟʨʘʩʪʸʪ ʚ 9-11 ʨʘʟ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʚʠʜʝ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʥʦʛʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ 

ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [6].  

ɺʳʚʦʜʳ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʦʚ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʠ (ʂʕɼʆ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʇʆ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʜʨ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʚ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ.  

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ï ʵʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʤʘʣʦʤʫ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʥʦ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ ʙʳʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʚʥʝʜʨʠʣʠ ʂʕɼʆ ʠ 

ʥʘʤʝʯʝʥ ʢʫʨʩ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ ʢʘʢ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ.  

ʉ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʨʝʪʝʪ ʨʷʜ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ, ʧʦʚʳʩʠʪ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, 

ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʟʠʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʨʫʜ ʣʶʜʝʡ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʠʤʝʥʥʦ ʩʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 
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ʋɼʂ 338 

ɻʣʘʟʢʦʚʘ ɽ.ɺ., ɽʩʠʥʘ ʖ.ʃ. 

ɽʣʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɹʫʥʠʥʘ 

ʛ. ɽʣʝʮ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɺʃʀʗʅʀɽ ʇɸʅɼɽʄʀʀ COVID -19 

 ʅɸ ʕʂʆʅʆʄʀʂʋ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁ ʌɽɼɽʈɸʎʀʀ 

 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19 ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʠʚʝʜʸʥ ʨʷʜ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (https://rosstat.gov.ru/). ɺʠʨʫʩ COVID-19 ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʦʷʚʠʣ ʩʝʙʷ ʚ 

ʢʠʪʘʡʩʢʦʤ ʛʦʨʦʜʝ ʋʭʘʥʴ. ʅʘ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʥʠʢʪʦ ʥʝ ʤʦʛ ʧʦʜʫʤʘʪʴ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ 

ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ. ɺʠʨʫʩ ʦʭʚʘʪʠʣ ʩʪʨʘʥʳ ɽʚʨʦʧʳ, ɸʟʠʠ, ʉʐɸ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ɸʬʨʠʢʠ. ʂʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʦʚʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ʅʝ ʦʙʦʰʣʦʩʴ ʠ 

ʙʝʟ ʩʤʝʨʪʝʡ. ʊʘʢʦʝ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ ʥʝ ʤʦʛʣʦ ʥʝ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʦʮʠʫʤʝ, ʙʝʩʧʦʢʦʠʚʰʝʤʩʷ 

ʦ ʩʚʦʸʤ ʟʜʦʨʦʚʴʝ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʙʳʣ ʚʚʝʜʸʥ ʣʦʢʜʘʫʥ, ʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʘ ʥʘ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʞʠʤ, ʘ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʧʦʜ 

ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʣʦʢʜʘʫʥʘ (ʧʨʠʤʝʨʥʦ 67%). ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʤʠʨʦʚʫʶ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʨʦʥʦʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʯʪʦ ʢ ʢʦʥʮʫ 2021 ʛ ʈʦʩʩʠʷ 

ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ 4 ʤʝʩʪʝ ʧʦ ʯʠʩʣʫ ʟʘʨʘʟʠʚʰʠʭʩʷ (ʪʘʙʣ.). ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʟʘʙʦʣʝʚʰʠʭ 

ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʚ ʉʐɸ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ COVID-19 2020 ʛ. 

 

 ɺʩʝʛʦ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʟʘʨʘʞʝʥʠʷ, ʯʝʣ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʫʤʝʨʰʠʭ 

ʦʪ COVID-19, ʯʝʣ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʚʳʟʜʦʨʦʚʝʚʰʠʭ, 

ʯʝʣ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʯʝʣ. 

ɺʩʝʛʦ ʚ ʤʠʨʝ  65 964 393 1 519 448 45 659 637 7 851 940 470 

ʉʐɸ 14 630 794 283 958 8 581 558 331 828 037 

ʀʥʜʠʷ 9 606 810 139 700 9 056 668 1 385 752 793 

ɹʨʘʟʠʣʠʷ 6 496 050 175 432 5 725 010 213 201 210 

ʈʦʩʩʠʷ 2 402 949 42 176 1 888 752 145 961 200 

ʌʨʘʥʮʠʷ 2 257 331 54 140 166 940 65 335 131 

ʀʪʘʣʠʷ 1 699 145 46 252 ʥʝʪ ʜʘʥʥʳʭ 46 762 516 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ 1 690 432 60 617 ʥʝʪ ʜʘʥʥʳʭ 68 037 738 

ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ  1 447 732 39 305 1 274 675 45 371 596 

ʂʦʣʫʤʙʠʷ  1 343 322 37 305 1 233 115 51 112 494 

ʄʝʢʩʠʢʘ  1 144 643 108 173 843 231 129 506 321 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ  1 143 116 18 492 820 600 83 898 137 

ʇʦʣʴʰʘ  1 041 846 19 359 666 413 37 828 876 

 

ɺʩʷ ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʪʘʣʘ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʫʜʘʨʦʤ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʤʥʦʛʠʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʥʝ ʩʪʘʣʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ (https://clck.ru/ek369). ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʪʨʘʥʳ 
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ʧʝʨʝʰʣʘ ʚ ʨʝʞʠʤ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʡʪʠ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ [1].  

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ, 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ. ɻʦʥʢʘ ʟʘ ʚʳʛʦʜʦʡ ʧʨʠʥʫʞʜʘʝʪ ʠʭ ʥʘʨʫʰʘʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʅʀʆʂʈ ʠ ʚ ʠʪʦʛʦʚʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘʤ 

ʨʘʟʥʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ. ʅʘ ʵʪʦʪ ʨʘʟ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʘ ð ʦʪʢʘʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʱʸʥʥʦʩʪʠ 

ð ʧʨʠʥʷʣʘ ʦʙʱʝʧʣʘʥʝʪʘʨʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, 

ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʣʠʤʠʪʳ ʚʪʦʨʞʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ, ʥʝ ʩʨʘʙʦʪʘʣʠ. 

ʇʦʷʚʠʣʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʇʘʥʜʝʤʠʷ COVID-19 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʢʨʦ- ʠ ʤʠʢʨʦʥʘʫʯʥʳʭ ʠʟʫʯʝʥʠʡ 

ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʥʘʜʟʦʨʝ ʟʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʅʘʩʪʫʧʠʣ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʆʆʅ ʠ ʖʅɽʉʂʆ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʨʦʥʦʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʷ ʙʳʣʠ ʨʘʟʦʨʚʘʥʳ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʩʘʣʦʥʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ʉʥʠʟʠʣʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʦʚ, 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʝʢʣʘʤʳ. ɺ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʠ 

ʦʪʨʦʩʣʠ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʠʝ ʧʨʷʤʦʡ ʢʦʥʪʘʢʪ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ: ʩʘʣʦʥʳ ʢʨʘʩʦʪʳ, ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʳ, 

ʤʝʩʪʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʩʧʦʨʪʟʘʣʳ, ʧʘʨʠʢʤʘʭʝʨʩʢʠʝ, ʪʝʘʪʨʳ, ʪʦʨʛʦʚʦ-ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʮʝʥʪʨʳ, ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʜʨ. ʂʨʠʟʠʩ ʥʝ ʦʙʦʰʸʣ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʥʝʥʳ, ʘ ʛʜʝ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠʩʴ ï 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʳ ʚʜʚʦʝ.  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ (ʤʘʩʢʠ, ʢʦʩʪʶʤʳ, ʜʝʟʠʥʬʠʮʠʨʫʶʱʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʪ.ʧ.) 

(https://clck.ru/ek369). ʇʘʥʜʝʤʠʷ ʟʘʪʨʦʥʫʣʘ ʠ ʨʳʥʦʢ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ɹʳʣʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʦ ʝʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʢʨʘʱʘʣʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʜʨʫʛʠʝ ʞʝ 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʫʨʝʟʘʪʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ (ʨʠʩ.1). ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʎʝʥʪʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʙʦʣʝʝ 45 ʣʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʠʣʠ ʞʝ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʶ. ɺ ʩʬʝʨʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʥʝʭʚʘʪʢʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʧʨʦʩʦʚ ʙʳʣʠ ʩʜʝʣʘʥʳ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ (ʨʠʩ.2).  

ɻʦʨʦʜʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʙʝʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʜʦʭʦʜʘ. ʕʪʦ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɽʱʸ ʦʜʥʦʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʊʘʢʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥ. ʇʦ 

ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʜʘʥʥʳʤ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 30 % ʪʫʨʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (https://clck.ru/ek33t).  
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ʈʠʩ. 1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʧʨʦʩʦʚ 

 ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (https://rosstat.gov.ru/) 

 

 
 

 

ʈʠʩ. 2. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʧʨʦʩʦʚ  

ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ (https://rosstat.gov.ru/)  

 

ʇʘʥʜʝʤʠʷ COVID-19 ʦʢʘʟʘʣʘ ʩʚʦʸ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ ʥʘ ʥʝʬʪʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʎʝʥʦʚʘʷ ʚʦʡʥʘ 

ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ ʠ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʝʡ ʝʱʸ ʥʝʟʘʜʦʣʛʦ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 

ʩʢʘʟʘʣʘʩʴ ʥʘ ʧʘʜʝʥʠʠ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ (https://clck.ru/ek33t). ʇʝʨʝʛʦʚʦʨʳ 

ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʟʘʭʦʜʠʣʠ ʚ ʪʫʧʠʢ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʠʟʙʳʪʦʢ ʥʝʬʪʠ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʣ ʝʱʸ ʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʚʘʣ ʮʝʥ. ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ 

ʢʦʨʦʥʦʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 30%. ʊʘʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʥʝʬʪʴ ʥʝ ʙʳʣʦ ʩ 1991 ʛʦʜʘ. ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʛʨʘʥʠʮ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʣʦʢʜʘʫʥʘ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʥʠʟʢʦʤʫ ʩʧʨʦʩʫ ʥʘ 

ʥʝʬʪʴ. ʉ ʢʘʞʜʳʤ ʤʝʩʷʮʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʫʩʫʛʫʙʣʷʣʦʩʴ. ʏʪʦʙʳ ʨʝʰʠʪʴ 

ʚʦʟʥʠʢʰʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʯʣʝʥʳ ʆʇɽʂ ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ. ʕʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʧʦʜʥʷʪʠʶ ʮʝʥ ʚʚʝʨʭ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 3.  

 

17%

15%

29%

15%

6%

18% ɼʘ

ʅʝʪ

ʅʝʪ, ʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ 

ʅʝʪ, ʚʩʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʙʳʣʠ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ 

ʥʝʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʡ ʦʪʧʫʩʢ

ʅʝʪ, ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʝʨʝʧʨʦʬʠʣʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ 

ʅʝʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʣʴʟʫʶʩʴ ʤʝʨʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 
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ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʨʦʩʣʠ

ʆʩʪʘʣʠʩʴ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ 
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ʈʠʩ. 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ  

ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ 2020 ʛ (https://clck.ru/ek394) 

 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʥʘ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʞʠʟʥʠ ʧʘʥʜʝʤʠʷ ʩʢʘʟʘʣʘʩʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ. 

ʇʨʦʪʠʚʦʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʣʠʩʴ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ. 

ʊʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʧʨʝʢʨʘʪʠʣʠʩʴ 

ʨʘʙʦʪʳ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʘʚʠʘʧʝʨʝʣʸʪʦʚ ʠ ʜʨ.  

ʊʘʢʞʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʦʥʦʚʠʨʫʩʥʘʷ ʠʥʬʝʢʮʠʷ ʦʢʘʟʘʣʘ ʥʘ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʢ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʀʟ ʚʩʝʛʦ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʩʠʣʴʥʝʡʰʝʤ ʫʜʘʨʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19 ʧʦ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʉʪʘʣʘ ʦʯʝʚʠʜʥʘ 

ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ, ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʠ ʫʯʸʥʳʭ ʨʝʰʠʪʴ ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʇʘʥʜʝʤʠʷ 

COVID-19 ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʩʝʙʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʣʝʯʝʥʠʠ ʠ 

ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ. ʉʪʨʘʥʳ ʦʙʷʟʘʥʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʄʝʜʠʮʠʥʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʀʭ 

ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʤʠʨʘ ʢ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ.  

 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ʃʝʚʰʫʢʦʚʘ, ʆ.ɸ., ʄʘʪʚʝʝʚ ɸ.ʉ., ʇʦʟʦʷʥ ɼ.ʇ. ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 

COVID-19 ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ // ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 2020. 
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ʋɼʂ 338.2 

ɻʨʝʙʝʞ ʀ.ʆ. 

ɽʣʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʀ.ɸ. ɹʫʥʠʥʘ 

ʛ. ɽʣʝʮ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɺʃʀʗʅʀɽ ʇɸʅɼɽʄʀʀ ʂʆʈʆʅɸɺʀʈʋʉɸ ʅɸ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʀ ɺ ʈʆʉʉʀʀ  

 

ʂʨʠʟʠʩ ʧʘʥʜʝʤʠʠ Covid-19 ʙʦʣʴʥʦ ʫʜʘʨʠʣ ʧʦ ʤʠʨʦʚʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʧʧʝʪʠʪʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ ʨʠʩʢʘʤ, ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ 

(ʜʝʨʠʚʘʪʠʚʘʤʠ) ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʩʣʘʙʣʘ. ʀʟ-ʟʘ ʵʪʦʛʦ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʤʠʛʨʘʮʠʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʟʘʤʝʜʣʠʣʠʩʴ, ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʦʪʪʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʙʳʣʠ ʫʡʪʠ ʥʘ çʧʘʫʟʫè. 

ʊʘʢʘʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ ʚʥʝʰʥʷʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʥʝ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʳ. ɺ ʠʭ 

ʯʠʩʣʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ, ʥʦ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʳʙʨʘʥʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, 

ʯʪʦ ʦʪ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 2021 ʛ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʧʨʦʩʪʳʤ. ʆʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʵʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ 

ʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ ʫʛʨʦʟʳ, ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʇʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʠʩʢʦʚ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ.  

2022 ʛ, ʚʝʨʦʷʪʥʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʪʘʢʠʤ ʞʝ ʥʝ ʧʨʦʩʪʳʤ. ʇʦʤʠʤʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 

Covid-19 ʜʦʙʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʫʛʨʦʟʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ, ʢʘʢ ʩ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʩ 

ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʷʜ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ɺ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʠʟ-ʟʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ 

ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʛʨʦʟ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ [2, ʩ. 74]. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʧʦʪʨʘʯʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ï ʫʭʦʜʷʪ ʚ çʧʫʩʪʫʶè. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ 
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ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ: ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʝʬʦʣʪʘ; ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ; ʨʠʩʢʠ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ; ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ; ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʣʠ ʩʪʨʘʥʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ; ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʧʨʠʪʦʢ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʷʤʳʭ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʇʀʀ 

ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2013 ʧʦ 2021 ʛʛ. 

 
 

 

ʈʠʩ. 1. ʇʨʷʤʳʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ,  

ʚ ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ (http://www.gks.ru) 
 

ʊʘʢ, ʝʱʝ ʚ 2013 ʛ ʦʙʲʝʤ ʇʀʀ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 69,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ 2014 ʛ 

ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʜʦ 22,03 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʯʝʤʫ ʩʣʫʞʠʣ ʟʘʧʫʩʢ ʨʝʞʠʤʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʙʳʣ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʘʥʪʠʨʝʢʦʨʜ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 6,853 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ 10 ʨʘʟ 

ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʧʨʠʪʦʢ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʟʘ 2014 ʛʦʜ. ɺ 2016, 2017 ʠ 

2019 ʛʛ. ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʀʀ ʙʳʣʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪ 27,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʜʦ 32,539 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 

ʅʦ ʚ ʚʠʜʫ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 2020 ʛ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʨʝʢʦʨʜʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʷʤʳʭ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʜʦ 1,4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2021 ʛ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. ʇʀʀ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʫʞʝ 11,3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

ʀʟ-ʟʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ ʠ ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʟʘʱʠʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʘʝʚʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʪʨʘʥ-

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ 2020 ʛ. 

 

 
ʈʠʩ. 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʨʘʥ-ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ  

ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, 2020 ʛ. 
 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʘʢʪʠʚʳ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʢʘʢ ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʂʠʪʘʡ, 

ʉʐɸ, ʀʪʘʣʠʷ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ, ʦʙʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʧʨʦʩʫ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ EY 

ʢʨʠʟʠʩ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʧʦʫʤʝʨʠʣ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʘʧʧʝʪʠʪʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʥʦ ʥʝ ʩʚʝʣ ʠʭ ʜʦ 

ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʊʘʢ, ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʦʧʨʦʩʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, ʬʦʥʜʳ ʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (https://clck.ru/Uph94): 

- 51% ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʩʚʦʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

- 21% ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʦʪʣʦʞʠʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʛʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ; 

- 15% ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʦʞʠʜʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- 11% ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʝ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʨʠʟʠʩ ʧʘʥʜʝʤʠʠ Covid-19 ʭʦʪʴ ʠ ʥʝ ʩʚʝʣ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʜʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʥʦ ʣʠʰʴ 11% ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 89% ʦʞʠʜʘʶʪ ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 ʇʦʤʠʤʦ ʨʝʞʠʤʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ 2014 ʛ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ Covid-19 ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ, 
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ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [1, ʩ. 67]. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

1. ɺʳʩʦʢʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʥʝʣʝʛʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʥʠʞʘʶʱʘʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ, ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ 

ʪʝʥʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʥʠʞʘʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʳʥʢʘʭ. 

2. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦʜ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʳʥʦʯʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ. 

3. ʅʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

4. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʣʘʙʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ, ʘ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʪʝʢʫʱʝʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ï ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ. 

5. ʅʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʂʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʫʙʣʷ. ɽʛʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʠ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤʫ ʚʣʠʷʥʠʶ, ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ. 

6. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ. ʀʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʡ 

ʬʘʢʪʦʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʪʦʨʤʦʞʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʏʝʤ ʦʥʘ ʥʠʞʝ, ʪʝʤ ʩʣʘʙʝʝ ʨʘʩʪʝʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʩʣʦʞʥʝʥʦ. 

ʏʪʦʙʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ: 

1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʮʝʣʝʥʳ 

ʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʟʝʣʝʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ). 

2. ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʢʨʘʱʘʶʪ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʨʦʩʪ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

3. ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʠ ʙʣʠʞʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ. 

ʆʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʦʠʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɽʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʦʩʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 
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ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʦʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ [3, ʩ. 34]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʚʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʩʝʣʘ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʫʙʣʷ, ʥʠʟʢʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, 

ʪʝʥʝʚʦʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʥʝʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʥʝ ʩʢʦʣʴʢʦ ʦʪ 

ʩʘʤʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʦʪ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ɺʘʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʘʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 
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ʛ. ʋʬʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɹɽɼʅʆʉʊʔ ʀ ɹɽɿʈɸɹʆʊʀʎɸ 

ʂɸʂ ʋɻʈʆɿʓ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ ʈɽɻʀʆʅɸ 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʠ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʥʝʨʘʟʨʝʰʸʥʥʳʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ 21 ʚʝʢʘ. ʂʦʣʝʙʘʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ʅʠ ʦʜʥʦ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʧʨʦʮʚʝʪʘʪʴ, ʝʩʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʝʛʦ 

ʯʣʝʥʦʚ ʙʝʜʥʘ. ɹʝʜʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʦʚ, 

ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʢʨʫʛ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʨʦʜʘ. 

ɺʦʧʨʦʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. ʆʪ 

ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʥʦʛʦʝ, ʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʘʢ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʤʠʛʨʘʮʠʠ. ʇʨʠʥʷʪʦ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʯʝʤ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʪʝʤ ʥʠʞʝ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʜʥʦʩʪʠ [5, ʩ. 157]. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʡ ʜʦʭʦʜ, ʤʝʜʠʘʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʤʦʜʘʣʴʥʳʡ 

ʜʦʭʦʜ) ʠ ʠʭ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ (https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/tab_bed_1-2-6.html). 

 

 
 

ʈʠʩ.1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ, ʤʝʜʠʘʥʥʦʛʦ ʠ ʤʦʜʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʡ  

ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ 

 ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ 
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ʇʨʦʞʠʪʦʯʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʨʫʙ
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ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1, ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʩʪʫʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ 2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2019 ʛ. 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ 438,8 ʨʫʙ. ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʝʜʠʘʥʥʦʛʦ ʠ ʤʦʜʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʠ 

ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʤ ʜʦʭʦʜʝ 30127,9 ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʤʝʩʷʮ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʝʤʳʡ ʜʦʭʦʜ ʩʨʝʜʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʯʪʠ ʚ 2,2 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ (13733,5 ʨʫʙ./ʤʝʩ.). ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠʤʝʝʪ ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʡ ʜʦʭʦʜ ʯʫʪʴ ʚʳʰʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ. ɺʩʝ 

ʵʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ [3, 6]. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ 20% ʛʨʫʧʧʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ɼʞʠʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ [1, ʩ. 111]. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2016-2020 

ʛʛ. (https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/tab_bed_1-2-5.html). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ  

ʧʦ 20-ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2016 2017 2018 2019 2020 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ï ʚʩʝʛʦ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 100 100 100 100 100 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ 20-ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ: 

ʧʝʨʚʘʷ (ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ) 5,3 5,2 5,4 5,4 5,8 

ʚʪʦʨʘʷ 9,9 9,9 10,1 10,2 10,6 

ʪʨʝʪʴʷ 14,9 14,9 15,1 15,0 15,5 

ʯʝʪʚʝʨʪʘʷ 22,6 22,6 22,6 22,6 22,8 

ʧʷʪʘʷ (ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ) 47,3 47,4 46,8 47,1 45,3 

 

ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʜʦʭʦʜʦʚ, 

ʚʳʨʘʞʘʝʤʦʝ ʚ ʧʦʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʇʦʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚʝʜʝʪ ʢ 

ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʙʦʛʘʪʳʭ ʠ ʙʝʜʥʳʭ, ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ [4]. 

ɺ 2020 ʛ. ʚʩʝʛʦ 20 % ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ (1 ʛʨʫʧʧʘ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ) 

ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ 7,8 ʨʘʟʘ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ 20 % ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʩʘʤʳʤʠ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ (5 

ʛʨʫʧʧʘ). ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʯʝʨʪʘ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ 

ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2016-2020 ʛʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

(https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/2-8.doc).  

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 2, ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʯʪʦ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ, ʜʦʣʷ ʙʝʜʥʳʭ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

12%, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʧʦʨʦʛʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ.  

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʤʝʞʜʫ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ [2, ʩ. 442]. 
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ʈʠʩ. 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ  

ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ 

 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈɹ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

(https://bashstat.gks.ru/folder/26137)? 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 2020 ʛ. 
ʊʝʤʧ 

ʨʦʩʪʘ, % 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, 

ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ 
2011,343 1992,785 1951,419 1893,944 1898,289 94,38 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ 
1895,37 1881,30 1855,41 1810,15 1786,63 94,26 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ 
115,98 111,49 96,01 83,79 111,66 96,28 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

23131 19591 18865 16525 50382 78,93 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʝʣ 4071064 4066972 4063293 4051005 4038151 99,19 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʪʘʙʣʠʮʳ 2 ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʩ 2016 ʛ. ʚ ʈɹ ʥʘ 5,62% ʠʣʠ ʥʘ 113054 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ (ʥʘ 32912 ʯʝʣʦʚʝʢʘ). 

ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʥʘ 108738 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ 

ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 33%, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʣʦʞʥʦʡ 

ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʦʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʈɹ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 3. (https://www.fedstat.ru/indicator/59028). 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

113 

 
ʈʠʩ. 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʈɹ 

 

ʀʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 3 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʟʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ (ʩ 4,0 ʜʦ 2,6). ɺ 2020 ʛ. ʥʘ ʦʜʥʫ 

ʚʘʢʘʥʩʠʶ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʣʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 2,6 ʥʝʟʘʥʷʪʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ, ʦʙʨʘʪʠʚʰʝʛʦʩʷ ʟʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ 

ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʩʣʫʞʙʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʝʨʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʙʳʣ ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʩʣʫʯʘʡʥʳʤʠ ʚʝʣʠʯʠʥʘʤʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʩʚʷʟʠ 

ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ 

 ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʦʪ ʨʷʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 2020 ʛ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, % 5,8 5,6 4,9 4,4 5,9 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, % 96,1 99,3 99,3 100,6 94,7 -0,842 

ʏʠʩʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

5841509 5998371 6042898 5924681 5702150 -0,566 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

28108 30358 33753 36465 38738 -0,291 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ 

96,8 104,7 104,4 102,5 100,5 -0,485 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʤʠ 

ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʦ ʩʠʣʝ ʠ ʦʙʨʘʪʥʘʷ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʨʘʚʝʥ -0,842). 

ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. 

ɿʥʘʯʠʤʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʠʥʜʝʢʩʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʟʘʥʷʪʳʝ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʝ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ, ʧʨʠ ʪʝʢʫʱʝʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ 

ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 4 
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ʏʠʩʣʦ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʪʳʩ.

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ
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ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ  

ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2016 2017 2018 2019 2020 ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, % 12,5 12,3 12 12,1 11,7 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, % 5,8 5,6 4,9 4,4 5,9 0,704 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, % 63 62,7 61,9 60,2 59,4 0,860 

ʉʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʡ ʜʦʭʦʜ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 27848,6 28467,8 28967,1 30566,7 30127,9 -0,750 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʦʥʜʦʚ 15,8 16 15,5 15 13,5 0,867 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 4, ʨʘʩʯʝʪʳ ʧʘʨʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʜʦʭʦʜ (ʩʚʷʟʴ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ). ʉ ʨʦʩʪʦʤ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʩʠʣʠʚʘʣʦʩʴ ʚʥʫʪʨʠʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, ʠʟʤʝʨʷʝʤʦʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʬʦʥʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʝʪ ʩʠʣʴʥʫʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʜʥʦʩʪʠ 

(ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,867). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʜʥʦ ʠʟ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 
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ʋɼʂ 338.1 

ɼʟʶʙʘ ɸ.ʉ., ʃʝʧʷʭʦʚʘ ɽ.ʅ. 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʌʋʅʂʎʀʆʅʀʈʆɺɸʅʀʗ  

ʈʆɿʅʀʏʅʆʁ ʊʆʈɻʆɺʃʀ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʇɸʅɼɽʄʀʀ 

 

ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ῐ ʦʜʥʘ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʬʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʝʝ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʩʧʨʦʩʘ. ʗʚʣʷʷʩʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʦʩʥʦʚʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ɺ 2020 ʛ ʥʘʜ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʥʘʚʠʩʣʘ ʥʦʚʘʷ ʫʛʨʦʟʘ ï ʧʘʥʜʝʤʠʷ COVID-19. ɿʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ɺ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʥʠ ʦʪʨʘʟʠʣʠʩʴ ʠ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʭ. ʀʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʘʢ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʩʠʥʪʝʟ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ. 

(https://tass.ru/ekonomika/9691967). ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çɼʝʣʦʡʪè ʠ ñThe Nielsen Companyò, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟ 

ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʈʦʩʩʪʘʪʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ 2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

39257,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʠʣʠ 107,3% (ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʮʝʥʘʭ) ʢ 2020 ʛ (ʪʘʙʣ.). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

(https://clck.ru/UfDtE) 
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I  7652,5 102,3 8186,2 104,4 8670,0 98,6 

II   8101,1 101,9 7041,4 84,0 9431,2 123,6 

III   8560,7 101,2 8774,5 98,4 10116,1 105,5 

IV   9310,0 102,1 9552,9 97,2 11040,1 104,3 

ɻʦʜ 33624,3 101,9 33555 95,9 39257,4 107,3 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ ʟʘ 2020 ʛ ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦʩʣʝ ʥʘʯʘʣʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 4,1% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2019 ʛ, ʥʦ ʫʞʝ ʟʘ ʦʜʠʥ 2021 ʛ ʦʥ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʜʦʛʥʘʣ ʜʦʧʘʥʜʝʤʠʡʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ɺ 2021 ʛ ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ 94,4% 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʪʦʨʛʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʥʝ ʨʳʥʢʘ, ʜʦʣʷ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʷʨʤʘʨʦʢ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

4,6%. ɺ 2021 ʛ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʧʠʪʢʠ, ʠ ʪʘʙʘʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 47%, ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ð 53% 
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(ʚ 2019 ʛ. ð 47,9% ʠ 52,1% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). ʅʘ ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 
 

ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ %  

(https://rosstat.gov.ru/folder/23457 ) 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʢʣʠʤʘʪ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʚʦ II ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʨʝʞʠʤʘ ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʞʝ ʚ III 

ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛ. ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3%. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʚʠʩʝʣʘ ʦʪ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ COVID-19 ʠ ʦʪ ʧʨʦʪʠʚʦʧʘʥʜʝʤʠʡʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, 

ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʠʥʜʝʢʩʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ʅʘ ʦʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʘʣʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʝ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠʟʤʝʥʠʣʦʩʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʩʪʫʧʠʚʰʝʡ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʠ ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʝʡ. 51% 

ʨʦʩʩʠʷʥ ʩʦʦʙʱʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʝʨʠʦʜ ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʠ ʧʦʚʣʠʷʣ ʥʘ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ. 

ʇʦʤʝʥʷʣʠʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ, ʥʦ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ (ʨʠʩ. 2). 
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ʈʠʩ. 2. ʊʝʢʫʱʝʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʨʦʩʩʠʷʥ (https://clck.ru/ZRBCV) 
 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤʠ ʛʦʜʘʤʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʦʧʣʘʪʫ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ ʧʠʪʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʪʜʳʭʘ, ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ çɼʝʣʦʡʪè ʧʦʧʨʦʩʠʣʘ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʵʧʠʜʝʤʠʠ COVID-19 ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʯʘʩʪʦʪʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʦʢ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʦʩʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʦʢʫʧʢʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʦʩʩʠʷʥʝ ʩʪʘʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʯʘʱʝ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ 

ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ (ʥʘ 18%). ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ 

ʢʦʩʥʫʣʦʩʴ ʚʩʝʭ ʦʬʣʘʡʥ-ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ. ʉʠʣʴʥʝʝ ʚʩʝʛʦ ʵʧʠʜʝʤʠʷ COVID-19 ʧʦʚʣʠʷʣʘ ʥʘ 

ʨʝʩʪʦʨʘʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʢʘʬʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ (-39% ʠ -35%). ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʤʝʨ ʧʦ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʶ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʵʪʦ ʢʦʩʥʫʣʦʩʴ ʚʩʝʭ 

ʦʬʣʘʡʥ-ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʥʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʠʟ ʦʙʱʝʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʬʣʘʡʥ-ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʣʠ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɺ 2020 ʛ ʥʘ 10% ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʙʳʪʦʚʳʭ ʥʫʞʜ. ɼʦʩʪʘʚʢʘ 

ʜʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʣʠʰʥʠʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʧʨʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ 

ʪʷʞʝʣʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʦʜʥʦʡ ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝ 

ʪʦʚʘʨʦʚ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʦʢ ʦʜʝʞʜʳ ʠ ʦʙʫʚʠ, ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʦʥʣʘʡʥ 

ʤʦʞʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʮʝʥʳ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʠʞʝ. ʊʘʢʞʝ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʫʜʦʙʥʦʤʫ ʧʦʠʩʢʫ, ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʤʦʞʥʦ ʣʝʛʢʦ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʥʘʡʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʪʦʚʘʨ, 

ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʮʝʥʳ ʠ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʟʘʢʘʟ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʰʦʧʠʥʛʘ. ɺ 2019 ʛ 

ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʰʦʧʠʥʛʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ 45%. ɺ 2020 ʛ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳʨʦʩ ʜʦ 63%. ʊʘʢʞʝ 89% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʨʝʞʠʤʘ ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʚʠʜʝʦʩʚʷʟʠ, ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʪʠʤʠ 

ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʠ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ 

ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʦʢʫʧʢʠ (https://www.nielsen.com/ru/ru/). 
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ʈʠʩ. 3. ʏʘʩʪʦʪʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʦʢ ʚ ʤʝʩʷʮ, ʢʦʣ-ʚʦ. ʝʜ. 

 (https://clck.ru/ZRBCV) 
 

ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʢʘʢ: 

ʟʘʢʫʧʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʝʨʚʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ; ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʟʘʧʘʩʦʤ ʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʥʣʘʡʥ-

ʧʨʦʜʘʞ; ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ 

ʠʤʧʫʣʴʩʥʦʡ ʧʦʢʫʧʢʠ; ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʧʦ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʩʦʙʦʡ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʜʝʟʠʥʬʠʮʠʨʫʶʱʠʝ ʪʦʚʘʨʳ); ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ, ʙʳʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʚʚʝʩʪʠ ʨʷʜ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ ʘʥʪʠʩʝʧʪʠʢʦʚ ʧʝʨʝʜ ʚʭʦʜʦʤ; ʥʦʰʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚ 
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ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ (ʤʘʩʢʠ, ʧʝʨʯʘʪʢʠ); ʥʘʧʦʣʴʥʳʝ ʥʘʢʣʝʡʢʠ ʫ ʢʘʩʩʳ ʜʣʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʷʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʜʠʩʪʘʥʮʠʠ. ɼʣʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʜʘʞ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʪʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, 

ʢʘʢ: ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʦʧʣʘʪʘ; ʢʫʨʴʝʨ ʚ ʤʘʩʢʝ ʠ ʚ ʧʝʨʯʘʪʢʘʭ; ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʦʡ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪʩʷ ʢ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʡ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʫʞʝ 

ʠʤʝʶʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʟʘʢʘʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ. ɸ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʩʪʘʣʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʵʪʠʤʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʯʘʱʝ. ɽʩʣʠ ʚ 

ʥʘʯʘʣʝ ʵʧʠʜʝʤʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠʤʝʣʠ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʪʦ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʨʝʞʥʠʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʥʝ ʚʝʨʥʫʪʩʷ ʢ ʜʦʧʘʥʜʝʤʠʡʥʦʤʫ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ. ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 
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ɼʷʜʶʰʢʠʥʘ ɽ.ɽ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʅɸʉʊɸɺʅʀʏɽʉʊɺʆ ɺ ʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃʔʉʊɺɽ ʍʄɸʆ-ʖɻʈʓ:  

ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʀ ʈɽʂʆʄɽʅɼɸʎʀʀ 

 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ 

ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ-ʖʛʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʨʝʥʜ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʨʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ 

ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴʶ, ʥʝʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʦʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʣʦʞʥʝʝ ʦʪʢʨʳʚʘʪʴ ʠ ʚʝʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ-

ʦʢʨʫʛʘ-ʖʛʨʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʤʫ ʙʳʩʪʨʝʝ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ [4]. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʘ ʩʣʘʙʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʡ, ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʅʝʪ ʝʜʠʥʦʡ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʢʘʢ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ-ʖʛʨʳ 

[1]. ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ-ʖʛʨʳ. ʉʨʝʜʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ (ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ); ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ 

(ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ) [3].  
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ʉʠʩʪʝʤʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʙʠʟʥʝʩ-

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʩʫʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʯʘʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʤʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʤʫ 

ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɹʠʟʥʝʩ-

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʧʳʪʘ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ [4]. 

ʄʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʜʚʠʞʫʱʠʭ ʩʠʣ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʠʤʝʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ [2]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ-ʖʛʨʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ ʠ ʩʪʘʣʦ ʥʘʙʠʨʘʪʴ ʦʙʦʨʦʪʳ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5-8 ʣʝʪ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʦʢʘʟʘʥʠʠ 

ʤʝʨ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʢʨʫʛʘ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʌʦʥʜ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ 25 ʘʧʨʝʣʷ 1995 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʍʘʥʪʳ-

ʄʘʥʩʠʡʩʢʝ (https://ʙʠʟʥʝʩʶʛʨʳ.ʨʬ/upload/PP_MSP.pdf). ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ɿʘʢʦʥʘ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ ʦʪ 29.12.2007 ˉ 213-ʦʟ çʆ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ-ʖʛʨʝè. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʌʦʥʜʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʭʝʤʘʪʠʯʥʦ 

ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 
 
ʈʠʩ.1. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ 

(https://ʙʠʟʥʝʩʶʛʨʳ.ʨʬ/upload/PP_MSP.pdf) 

 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ  

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ  

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʣʠʟʠʥʛʘ  

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ  

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨ ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ  

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ  

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ  
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ʇʦʤʠʤʦ ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʨʠʩ.1), ʌʦʥʜ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2020-2021 ʛʛ. ʦʢʘʟʘʣ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʢʨʫʛʘ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʤʝʨʘ ʧʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʢʨʫʛʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʪʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʯʴʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʦ ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʘ ʚʚʠʜʫ ʚʚʝʜʝʥʠʷ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ COVID-19. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʦʙʱʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʌʦʥʜʦʤ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʟʘ 2018-2020 ʛʛ. 

 

 
 
ʈʠʩ. 2. ʆʙʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʌʦʥʜʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʟʘ 2018-2020 ʛʛ. (https://ʙʠʟʥʝʩʶʛʨʳ.ʨʬ/upload/PP_MSP.pdf) 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘ + 5 389 ʫʩʣʫʛ, ʥʦ ʩʨʘʚʥʠʚʘʷ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ 2020 ʛʦʜʘ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 2018 ʛʦʜʘ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 

-1 112 ʫʩʣʫʛ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʤʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ COVID-19 [6].  

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʌʦʥʜʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ, ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2, ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʌʦʥʜʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ 45 ʫʩʣʫʛ (351 ʫʩʣʫʛ 

ʟʘ 2020 ʛʦʜ); ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ 845 ʫʩʣʫʛ (10 759 

ʫʩʣʫʛ ʟʘ 2020 ʛʦʜ); ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ 

14 580 ʫʩʣʫʛ (39 395 ʫʩʣʫʛ ʟʘ 2020 ʛʦʜ).  
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ʈʠʩ. 3. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʌʦʥʜʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ  

ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2020 ʛʛ. (https://ʙʠʟʥʝʩʶʛʨʳ.ʨʬ/upload/PP_MSP.pdf) 

 

ʉʘʤʳʤʠ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ-ʖʛʨʳ (ʨʠʩ. 2, 3) ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʪʨʝʭ ʣʝʪ (2018-

2020 ʛʛ.) ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʣʫʛʠ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʚ ʯʠʩʣʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʘʢʞʝ ʚʭʦʜʷʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʢʨʫʛʘ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ. 

 
 

ʈʠʩ. 4. ʆʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʫʨʠʨʫʝʤʳʭ ʌʦʥʜʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ, ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ ʟʘ 2020 ʛ. 

(https://ʙʠʟʥʝʩʶʛʨʳ.ʨʬ/upload/PP_MSP.pdf) 
 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʜʘʥʥʳʝ ʨʠʩ. 4, ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 212 161 ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. ɹʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ çɸʢʩʝʣʝʨʘʮʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇè, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 79,72% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʣʠ 169 144,7 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʟʘ 2020 ʛ.  
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"ʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ"

"ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ é

"ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ é

ʅʝʦʪʣʦʞʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʄʉʇ
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ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʙʘʟʝ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çɺʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʦʙʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʢʨʫʛʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɺʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝè ʦʪ ʌʦʥʜʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ʈʠʩ. 5. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ çɺʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝè ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ (https://ʙʠʟʥʝʩʶʛʨʳ.ʨʬ/upload/PP_MSP.pdf) 
 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɺʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝè, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʩʠʣʘʤʠ ʌʦʥʜʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ (ʨʠʩ. 5), ʚʳʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʤʝʨ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʠʤʝʥʥʫʶ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ-

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 2, 3, 4 ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ 

ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠʟ 

ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʌʦʥʜʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʝ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʌʦʥʜʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʖʛʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʍʄɸʆ-

ʖʛʨʳè ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʫʜʦʩʪʦʝʥʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

2018-2020 ʛʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦ 70%, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ 

ʠ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʷʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ-ʖʛʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʣʠʟʠʥʛʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ  

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ  

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʫʪʝʡ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 

ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨ ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ  

ɹʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ  

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɺʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝè ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʍʄɸʆ-

ʖʛʨʳ  
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1. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʦʢʨʫʛʝ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʳʚʝʨʝʥʥʦʡ, ʨʘʙʦʯʝʡ ʦʙʱʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤ. 

2. ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤ ʚʚʠʜʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʚʩʪʨʝʯ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

3. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʘ ʭʦʜʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

4. ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ-ʖʛʨʳ ʠʤʝʝʪ 

ʨʷʜ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʦʙʲʝʤʘ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʦʙʲʝʤʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ. ʅʦ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʠʤʝʥʥʦ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʝʜʠʥʳʭ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ-ʖʛʨʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩ-

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʝʜʠʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʠʜʠʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʦʛʨʘʤʤʳ) ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ, ʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʧʦʜʦʧʝʯʥʦʛʦ.  

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʠʜʠʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʌʦʥʜʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʠ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘʚʪʦʨ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʫ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʦ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʭʦʜʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʫʚʝʣʠʯʠʪ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʪʜʘʯʠ ʦʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʢʣʘʜ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  
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2. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʥʷʪʴ, ʩʤʦʛʫʪ ʣʠ ʜʚʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɼʘʥʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʠʩʢ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʚʫʭ 

ʩʪʦʨʦʥ, ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

3. ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ: ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʢʨʫʛʘ; ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʤʠʜʞ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʥʦ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ: ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ; ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪ. 
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ɽʛʦʨʦʚ ɸ.ɼ. 

ʏʝʙʦʢʩʘʨʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ (ʬʠʣʠʘʣ) 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ: 

ʇʈʀʅʎʀʇʓ ʀ ʕʊɸʇʓ 
 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʰʢʦʣ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʘʢʨʦ- ʠ ʤʠʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ. ʎʝʣʴʶ ʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠʣʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʭ ʥʘ ʟʘʜʘʥʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʫʩʣʫʛ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ) ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʝ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʢ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ, ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ (ʃʉ) ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʫʶ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʠ ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ, ʪʝʩʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʙʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʇʦ ʩʬʝʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʤʠʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ, ʪʦʨʛʦʚʳʭ, ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʠ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʭʚʘʪʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʤʦʞʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʦʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʬʠʨʤʳ ʜʦ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʃʉ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʠʜʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʨʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [3]. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʤʠʢʨʦ- ʠ 

ʤʘʢʨʦʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʟʥʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʥʦ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʤʠ. ʉʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʦʤ ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʜʯʠʥʝʥʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: 

ï ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʆʥ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ 

ʵʪʘʧʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʥʘʯʘʣʘ; ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ);  

ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʤʝʞʜʫ ʮʝʣʷʤʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʠ ʚʩʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ [5];  

ï ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʯʝʪʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ; ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ (ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ);  

ï ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʣʝʞʘʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʆʩʪʘʥʦʚʠʤʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʷʭ ʠ ʵʪʘʧʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʝʝ ʧʨʦʝʢʪ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʤʠʩʩʠʷ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟʘʜʘʯ [1], ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʫʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʧʠʩʳʚʘʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ [6]. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ [4]. ɸʥʘʣʠʟ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ: ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ; ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ; ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʜʨ. 

ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ, 

ʪʦ ʝʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ. ʀʟʫʯʝʥʠʶ ʧʦʜʣʝʞʠʪ 

ʚʝʩʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʢʘʞʜʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʪʦʢʘ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʢʘʟʦʚ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ, ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʟʝʨʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʝʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʘʞʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʪʦ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʝʪʠ [7]. 

ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʝʛʦ ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʙʳʪʘ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʷʪʳʡ ʵʪʘʧ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʉ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʝʝ ʩʠʥʪʝʟ, ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ 

ʢʦʤʧʦʥʦʚʢʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠ ʚʳʙʦʨ ʣʫʯʰʝʛʦ (ʦʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʚʳʛʦʜ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ), ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʃʉ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʫʩʪʨʘʥʷʝʪ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʤʝʞʜʫ ʮʝʣʷʤʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʠ ʮʝʣʷʤʠ 

ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʠʥʪʝʟʘ ʧʦʥʷʪʠʡ çʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩè ʠ çʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ (ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʚʥʫʪʨʠ ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ʠ ʩʝʪʝʚʦʡ (ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ) ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ [2]. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʠ 
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ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʝʜʠʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʆ çɺʘʰʠ ʦʢʥʘè ï ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʇʦʚʦʣʞʴʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʝʪʦʧʨʦʟʨʘʯʥʳʭ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠʟ ʘʣʶʤʠʥʠʷ ʠ ʇɺʍ (ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ, ʫʣ. ʂʘʣʠʥʠʥʘ, ʜ. 80 ɹ).  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʩʰʠʨʠʣʘʩʴ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ 

ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʝ ʦʢʥʘ ʠ ʜʚʝʨʠ, ʦʢʥʘ ʠ ʜʚʝʨʠ ʠʟ ʘʣʶʤʠʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʤʦʥʪʘʞ, ʤʦʥʪʘʞ 

ʞʘʣʶʟʠ, ʥʘʪʷʞʥʳʭ ʧʦʪʦʣʢʦʚ, ʨʦиʣʴʩʪʘʚʥʝʡ; ʛʘʨʘʞʥʳʭ, ʩʝʢʮʠʦʥʥʳʭ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʚʦʨʦʪ, 

ʚʝʥʪʠʣʠʨʫʝʤʳʭ ʬʘʩʘʜʦиʚ (ʨʠʩ. 1).  

 

 ï ʄʝʪʘʣʣʦʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʝ ʦʢʥʘ 

 

 ï ɺʠʪʨʘʞʠ, ʥʘʪʷʞʥʳʝ ʧʦʪʦʣʢʠ, 

ʞʘʣʶʟʠ 

 ï ʀʥʳʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

 ï ʄʝʪʘʣʣʦʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʝ ʜʚʝʨʠ 

 ï ʈʦʩʪʘʚʥʠ 

ʈʠʩ. 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ  

 

ɺ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʦʢʦʥ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çɺʘʰʠ ʦʢʥʘ ʧʣʶʩè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʇɺʍ-

ʧʨʦʬʠʣʠ ʠ ʬʫʨʥʠʪʫʨʫ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ: WINTECH, ʊɹʄ, Glassiker, 

ILMARI, BrusBox, MACO, AXOR. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʜʝʣʘʝʪ ʩʪʘʚʢʫè ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ, ʤʦʥʪʘʞʫ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʩʚʝʪʦʧʨʦʟʨʘʯʥʳʭ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠʟ ʘʣʶʤʠʥʠʷ ʠ ʇɺʍ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʝʪʦʧʨʦʟʨʘʯʥʳʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʣʶʙʦʡ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʪʦʯʥʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʇʦʤʠʤʦ 

ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʙʨʠʛʘʜ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ, ʚ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʭʦʜʠʪ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʪʘʢ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ) ï ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʡ ʘʪʨʠʙʫʪ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʛʦ ʦʢʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʢ ʥʝʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʂ ʚʥʝʰʥʠʤ ʟʘʜʘʯʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ 

ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʥʪʘʞʘ ʦʢʦʥ, ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʢʦʥ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ ʠ ʧʦʜʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ 
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ʠʟʜʝʣʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ ʢ ʦʪʛʨʫʟʢʝ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫ ʦʬʠʩʦʤ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʚʥʫʪʨʠ ʮʝʭʘ ʠ ʤʝʞʜʫ 

ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʧʦʩʪʘʤʠ). 

ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣ ʧʨʦʜʘʞ (ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ) ʠ ʟʘʢʫʧʦʢ (ʟʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ). ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʜʘʞ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ 

ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʠʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʆʪʤʝʪʠʤ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʝʪʩʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʘ ʚ ʟʘʪʨʘʪʘʭ 

ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ï ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʠʭ ʜʦʣʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ (75%). ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʰʠʨʦʢʠʡ ʚʳʙʦʨ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʘʟʘʤ. ʄʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʦʢʦʥʥʳʝ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʜʝʣʫ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çɺʘʰʠ ʦʢʥʘè ʟʘʥʠʤʘʪʴ 

ʧʨʦʯʥʳʝ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʇʦʚʦʣʞʴʷ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʢʘʟʘʪʴ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʝ ʦʢʥʘ ʤʦʞʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʏʝʙʦʢʩʘʨʘʭ, ʥʦ ʠ ʚ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʂʘʥʘʰ, ʁʦʰʢʘʨ-ʆʣʘ, ʐʫʤʝʨʣʷ, ɸʣʘʪʳʨʴ, 

ʅʦʚʦʯʝʙʦʢʩʘʨʩʢ, ʂʦʟʴʤʦʜʝʤʴʷʥʩʢ. ʄʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʦʢʦʥʥʳʝ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʠ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʆʆʆ çɺʘʰʠ ʦʢʥʘ (ʪʘʙʣ.).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 

SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʆʆʆ çɺʘʰʠ ʦʢʥʘè 

 

ɺʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʨʝʜʘ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʩʙʳʪʘ; 

- ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ 

 

- ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʝʣʦʚʘʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ; 

- ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʜʨʳ; 

- ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ,  

ʚʟʘʠʤʦиʚʳʛʦиʜʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ; 

- ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʘʷ ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʠ ʩʙʳʪʦʚʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʋʛʨʦʟʳ ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

- ʧʦʪʝʨʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

- ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚ; 

- ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ; 

- ʪʝʢʫʯʢʘ ʢʘʜʨʦʚ; 

- ʩʘʡʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

- ʮʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

 

ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʝʣʦʚʘʷ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʜʨʳ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʚʳʛʦʜʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ.  
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ʂ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʷ. ʆʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʆʮʝʥʢʘ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʫʪʝʤ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʮʝʧʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʤʠ ʚʳʰʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʝʝ ʘʥʘʣʠʟʦʤ (ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ɾʫʛʘʣʝʚ ʀ.ʀ. 

ʉʘʤʘʨʩʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʠʤʝʥʠ ʘʢʘʜʝʤʠʢʘ ʉ.ʇ. ʂʦʨʦʣʝʚʘ 

ʛ. ʉʘʤʘʨʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʇʈʆʀɿɺɽɼɽʅʀʗ ʀʉʂʋʉʉʊɺɸ  

ʂɸʂ ɸʃʔʊɽʈʅɸʊʀɺʅʓʁ ɺʀɼ ʀʅɺɽʉʊʀʈʆɺɸʅʀʗ  

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷʭ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷʤ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʫʞʝ ʤʥʦʛʦ ʚʝʢʦʚ ʧʦʜʨʷʜ. ɿʘʨʦʞʜʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʧʦʩʣʝ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ, ʢʦʛʜʘ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ ʩʪʘʣʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʭʦʨʦʰʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʧʝʨʝʞʠʚʘʶʪ ʚʪʦʨʦʝ ʨʦʞʜʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʠ NFT-

ʘʫʢʮʠʦʥʦʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʫ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʙʘʥʢʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Microsoft, UBS, Bank of America, 

JPMorgan Chase, Citigroup, Deutsche Bank ʙʦʣʴʰʠʭ ʢʦʣʣʝʢʮʠʡ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ. 

ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʘʨʪ-ʬʦʥʜʦʚ, ʨʦʩʪ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʢʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤ ʠ ʪ.ʜ. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʦʚʘʷ ʫʩʣʫʛʘ, ʢʘʢ ʘʨʪ-ʙʘʥʢʠʥʛ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʙʨʦʢʝʨʘ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʜʚʘ ʙʘʥʢʘ: 

ɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢ ʠ ʋʨʘʣʉʠʙ [1]. 

ʉʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʥʘ ʩʚʦʠʭ ʩʯʝʪʘʭ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʜʝʥʝʛ, ʜʣʷ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʜʦ 10% ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ 

ʨʝʜʢʠʝ ʢʦʣʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʤʝʪʳ (ʘʣʢʦʛʦʣʴ, ʨʝʪʨʦ-ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʯʘʩʳ ʠ ʪ.ʜ.), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. ʇʦʢʫʧʢʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʢʘʨʪʠʥʳ ʤʦʞʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ. ʇʝʨʚʠʯʥʳʡ 

ʨʳʥʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʝʨʚʠʯʥʫʶ ʧʨʦʜʘʞʫ ʢʘʨʪʠʥ ʭʫʜʦʞʥʠʢʘʤʠ ʚ ʩʚʦʠʭ ʩʪʫʜʠʷʭ, 

ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʨʪ-ʜʠʣʝʨʦʚ. ɺʪʦʨʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʫ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʤʘ, ʜʣʷ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʢʘʨʪʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʢʦʛʜʘ-

ʪʦ ʧʨʦʜʘʥʳ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʆʙʳʯʥʦ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʝ ʪʦʨʛʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʘʤ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʘʫʢʮʠʦʥʘ. ʄʝʥʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʣʣʘʥʜʩʢʠʡ 

ʘʫʢʮʠʦʥ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ Artprice (https://clck.ru/ZPyxd) ʚ ʤʠʨʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʵʰʝʣʦʥʘ ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʤʦʚ. ʇʝʨʚʳʡ ʵʰʝʣʦʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʩʘʤʳʤʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʜʦʭʦʜʥʳʤʠ ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʜʦʤʘʤʠ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʘʫʢʮʠʦʥʥʦʤʫ ʦʙʦʨʦʪʫ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.  

ɺʪʦʨʦʡ ʵʰʝʣʦʥ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʦʢʦʣʦ 500 ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʤʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ʊʨʝʪʠʡ ʵʰʝʣʦʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʤʘʣʳʤʠ 

https://clck.ru/ZPyxd
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ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʜʦʤʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʟʢʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʘʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʉʘʤʳʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʤʘ ʚ ʤʠʨʝ ʟʘ 2020 ʛ (https://clck.ru/ZPyxd) 
 

ɸʫʢʮʠʦʥʥʳʡ ʜʦʤ ɸʫʢʮʠʦʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ, ʜʦʣʣʘʨ ʇʨʦʜʘʥʥʳʝ ʣʦʪʳ 

Sotheby`s 2 553 382 892 14 235 

Christie`s 2 157 577 683 12 214 

Poly Auction 526 822 218 3 376 

China Guardian 472 473 047 8 516 

Phillips 464 592 613 4 183 

Yongleauction 362 402 244 1 096 

Zhongsu International 234 082 193 244 

Holly International 163 480 326 671 

Bonhams 143 541 006 8 221 

Beijing Dongxing Hanhai 113 604 044 674 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1, ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʩʘʤʳʤʠ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʜʦʤʘʤʠ ʟʘ 2020 ʛ ʷʚʣʷʶʪʩʷ Sotheby`s ʠ Christie`s, ʥʘ ʠʭ ʜʦʣʶ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 90% ʚʩʝʭ 

ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ. ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ 

ʟʘ 2020 ʛʦʜ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʸʪʫ Artprice, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.  

 

 
 

 

ʈʠʩ.1. ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ  

(https://clck.ru/ZPyxd) 

 

ʇʦ ʨʠʩʫʥʢʫ 1, ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʦ ʦʙʲʸʤʘʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʣʠʜʠʨʫʶʪ ʜʚʝ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʂʠʪʘʡ ʠ ʉʐɸ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 65% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʘʨʪ-

ʨʳʥʢʘ. ʈʦʩʩʠʷ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʜʦʣʷ ʧʨʦʜʘʞ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ 

1%. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʘʨʪ-ʨʳʥʦʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʂʠʪʘʝʤ, ɸʤʝʨʠʢʦʡ ʠ 

ɽʚʨʦʧʦʡ, ʧʦʢʘ ʯʪʦ ʥʝ ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʚʦʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʜʘʞʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʦʜʥʦʡ ʩʶʞʝʪʥʦʡ 

ʣʠʥʠʝʡ ʠ ʥʘʧʠʩʘʥʳ ʦʜʥʠʤ ʭʫʜʦʞʥʠʢʦʤ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʅʘ ʘʨʪ-ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʳ ʥʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʪʦʯʢʘ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʧʨʦʩʦʤ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝ 

39%

27%

15%

5%

3%
11%

ʂʠʪʘʡ

ʉʐɸ

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ

ʌʨʘʥʮʠʷ

ɻʝʨʤʘʥʠʷ

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ
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ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʋʠʣʴʷʤ ɻʝʪʮʤʘʥʥ ʠ ʄʵʪʴʶ ʐʧʠʛʝʣʴ 

ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʩʪʦʷʪ ʩʪʦʣʴʢʦ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʛʦʪʦʚ ʟʘ ʥʠʭ 

ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ, ʘ ʧʨʦʜʘʚʝʮ ʛʦʪʦʚ ʧʨʠʥʷʪʴ [4, ʩ. 549]. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʩʸ ʵʪʦ, ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʩʸ ʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʨʪʠʥ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʠʭ ʙʫʜʫʱʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ.  

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʙʳʣʘ ʦʧʠʩʘʥʘ ʝʱʸ ʚ 

ʍVII ʚʝʢʝ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʤ ʭʫʜʦʞʥʠʢʦʤ ʈʦʜʞʝʨʦʤ ʜʝ ʇʠʣʝʤ ʠ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦʥʘ çɹʘʣʘʥʩ 

ʭʫʜʦʞʥʠʢʘè. ɺ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʥ ʚʳʜʝʣʷʝʪ 4 ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʨʪʠʥ: ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʮʚʝʪ ʠ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ. ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ 20 ʙʘʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ ʠ ʟʘʪʝʤ ʩʫʤʤʠʨʫʝʪʩʷ ʦʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ [3]. ɺ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʘ 

ʪʝʦʨʠʷ ʣʝʛʣʘ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʤʠʨʝ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʘ:  

1. ʈʝʛʨʝʩʩʠʷ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʤ ʋʠʣʴʷʤʦʤ ɹʘʫʤʦʣʝʤ ʚ 1986 ʛʦʜʫ [7]. ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʠʥʥʦʡ 

ʠʩʪʦʨʠʠ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʜʘʥʥʳʝ ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʤʦʚ. 

ʇʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʛʨʘʬʠʢ ʮʝʥ ʢʘʨʪʠʥʳ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʝʸ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʗʚʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʧʦʠʩʢʘ ʧʦʣʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ 

ʢʘʨʪʠʥʳ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʨʘʟʤʝʨ ʧʦʣʦʪʥʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʪ.ʜ. ʆʜʥʘʢʦ ʫ ʵʪʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ 

ʝʩʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʘʙʘʷ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 

ʝʩʣʠ ʫ ʢʘʨʪʠʥʳ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ʧʨʦʜʘʞ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ. 

2. ɻʝʜʦʥʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʈʦʙʝʨʪʦʤ ɸʥʜʝʨʩʦʥʦʤ ʚ 

1974 ʛ ʚ ʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ çʂʘʨʪʠʥʳ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè [2]. ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʨʪʠʥʳ. ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʡ ʣʦʛʘʨʠʬʤ ʮʝʥʳ ʢʘʨʪʠʥʳ, ʟʘʚʠʩʷʱʠʡ ʦʪ ʛʦʜʘ ʝʸ ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ, 

ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʦʣʦʪʥʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʘʚʪʦʨʘ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʝʛʦ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʥʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʪʦʨʥʳʤʠ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʦʠʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʘʨʪʠʥʳ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʤʦʛʫʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ. ʂ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʩʠʣʴʥʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʢʘʨʪʠʥʫ ʦʪ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʤʦʜʝʣʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ.  

3. ɻʠʙʨʠʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʚ 2005 ʛ ʄʘʨʠʣʝʥʦʡ ɹʠʝʡ ʠ 

ʈʦʙʝʨʪʦ ɿʘʥʦʣʘ [5]. ʆʥ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʤʝʪʦʜ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʛʝʜʦʥʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʨʝʛʨʝʩʩʠʶ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʜʚʫʭ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ: 

ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʨʨʝʣʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ 



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 
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ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʸʤ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʝʜʦʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʜʣʷ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʳʭ 

ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʜʣʷ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʘʷ ʚʩʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʜʝʣʢʠ. ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʪʘʢʞʝ ʥʝʠʜʝʘʣʝʥ ʠ ʫ ʥʝʛʦ ʝʩʪʴ ʩʚʦʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʦʜʥʠʤ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ 

ʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʙʦʣʴʰʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩ ʧʨʠʭʦʜʦʤ ʥʘ 

ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦʜʦʙʥʳʭ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʙʠʨʞʝʚʳʤ ʠʥʜʝʢʩʘʤ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʤʠʨʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ ʘʨʪ-ʠʥʜʝʢʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʸʪʦʚ ʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʳʥʢʘ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ.  

ɼʘʚʘʡʪʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʘʤʳʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ Mei Moses Art Index, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ (https://clck.ru/ZrCpM). ʆʥ ʙʳʣ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʄʵʡ ʎʟʷʥʴʧʠʥʦʤ ʠ ʄʘʡʢʣʦʤ ʄʦʟʝʩʝʤ ʚ 2002 ʛʦʜʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʝʜʠʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʘʭ ʙʦʣʝʝ 45 000 ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʥʘ ʘʫʢʮʠʦʥʘʭ Sotheby`s ʠ 

Christie`s, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 4 000 ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʚʘʣʠʩʴ [6]. ʇʦʟʞʝ ʜʘʥʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʙʳʣ 

ʚʳʢʫʧʣʝʥ ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʤ ʜʦʤʦʤ Sotheby`s ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʠ ʪʝʢʫʱʝʝ ʝʛʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ The Sotheby`s 

Mei Moses All Art Index. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʩ 1950 ʧʦ 2020 ʛʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 2.  

 
 

 

ʈʠʩ. 2. The Sotheby`s Mei Moses All Art Index: 1950-2020 ( 
https://www.sothebys.com/en/the-sothebys-mei-moses-indices) 

 

ʇʦ ʨʠʩʫʥʢʫ 2, ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ 70 ʣʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʧʦʚʪʦʨʥʦʡ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʚʳʨʦʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 100 ʨʘʟ. ɼʨʫʛʠʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʠʥʜʝʢʩʦʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ All Art Index, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ Art Market Research 

Developments (https://clck.ru/ZrB5T).  

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʣʝʞʠʪ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʮʝʥ ʨʘʙʦʪ 

ʭʫʜʦʞʥʠʢʦʚ ʥʘ 130 ʘʫʢʮʠʦʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʛʜʝ ʚʝʩʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ 

ʫʤʝʥʴʰʘʶʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʜʘʪʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʢʘʨʪʠʥʳ.  



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

136 

All Art Index ʠʥʜʝʢʩ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʩʨʝʜʥʸʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʚʩʝʭ ʭʫʜʦʞʥʠʢʦʚ ʤʠʨʘ, ʯʴʠ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ 

ʧʨʦʜʘʥʳ ʥʘ ʘʫʢʮʠʦʥʘʭ ʭʦʪʷ ʙʳ ʦʜʠʥ ʨʘʟ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʩ 2007 ʛ ʧʦ 2021 ʛ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 

 

 
 

 

ʈʠʩ. 3. All Art Index (https://www.artmarketresearch.com/all-art-index/) 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʥʝ ʜʘʸʪ ʥʘʤ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ 

ʦʪʚʝʪʘ ʦʙ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʠ ʚ ʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʢʣʘʩʩʘʤʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ All Art Index ʩ ʙʦʣʝʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ: ʠʥʜʝʢʩ 

ʈʊʉ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ. 

ʀʥʜʝʢʩ S&P 500, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʊʘʢʞʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʦʩʴ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʧʦ 10-ʣʝʪʥʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʉʐɸ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʳʣʘ ʚʳʙʨʘʥʘ ʛʣʘʚʥʘʷ 

ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʘ ʤʠʨʘ Bitcoin, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚʩʝʛʦ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʇʦʤʠʤʦ 

ʵʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʠʥʜʝʢʩ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ 1 ʤ2 ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʢʚʘʨʪʠʨ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʞʠʣʴʷ ʈʌ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ (https://clck.ru/aEa6x).  

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʚʳʰʝ ʢʣʘʩʩʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2, ʤʳ 

ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

9,91%, ʯʪʦ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʣʫʯʰʝ ʧʦ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ 
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ʠʥʜʝʢʩ ʈʊʉ, ʭʦʪʷ ʠʥʦʛʜʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ All Art Index. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ  

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ 2010-2021 

 

 All Art 

Index 

PTC S&P 

500 

US 10 year 

Treasury 

Bond 

Bitcoin ʈʳʥʦʢ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

ʈʌ  

ʉʨʝʜʥʷʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ 9,91% 4,23% 13,48% -1,25% 807,38% 2,54% 

ʄʝʜʠʘʥʘ 6,78% -2,04% 13,10% -4,02% 155,15% 2,67% 

ʄʘʢʩʠʤʫʤ  47,85% 52,22% 29,6% 72,29% 5865,5% 9,24% 

ʄʠʥʠʤʫʤ -12,98% -45,19% -6,24% -52,25% -73,2% -4,13% 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ  15,15% 27,16% 11,78% 37,95% 1673,95% 4,16% 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ  

1,31 0,22 -0,15 0,84 2,94 0,10 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʢʩʮʝʩʩʘ 3,14 0,22 -0,86 0,32 9,16 -0,37 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʐʘʨʧʘ  0,65 0,16 1,14 -0,03 0,48 0,61 

 

ʆʜʥʘʢʦ, ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ All Art Index ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʝʪ ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ 

ʙʦʣʝʝ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʤʫ ʘʢʪʠʚʫ Bitcoin, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 807,38%, ʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤʫ ʬʦʥʜʦʚʦʤʫ ʠʥʜʝʢʩʫ S&P 500, ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ 13,48%. All Art Index ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʤʝʥʝʝ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʳʤ, ʯʝʤ 

ʠʥʜʝʢʩ ʈʊʉ, 10-ʣʝʪʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʉʐɸ ʠ Bitcoin. ʉʘʤʳʤ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʳʤ 

ʘʢʪʠʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʘ Bitcoin ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

1673,95%. ʅʘʠʤʝʥʝʝ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʳʤ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʈʌ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 4,16%. ɺʳʩʦʢʠʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ ʠ 

ʩʠʣʴʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʢʩʮʝʩʩʘ All Art Index ʠ Bitcoin, ʛʦʚʦʨʠʪ ʥʘʤ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʨʠʩʢʦʚʳʤʠ ʠ ʚʝʣʠʢʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪ ʥʠʭ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʪʧʫʛʥʫʪʴ ʥʝ ʩʢʣʦʥʥʳʭ ʢ ʨʠʩʢʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

ɼʣʷ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ S&P 500 ʧʦ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ ʠ 

ʵʢʩʮʝʩʩʘ ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʨʠʩʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʘʢʮʠʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ 10 ʣʝʪ ʠ ʙʦʣʝʝ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʘʢʪʠʚʫ. ʈʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʈʌ ʠʤʝʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʵʢʩʮʝʩʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʘʩʠʤʤʝʪʨʠʠ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʚʳʩʦʢʫʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʐʘʨʧʘ ʛʦʚʦʨʠʪ ʥʘʤ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʥʜʝʢʩ S&P 500 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʠʥʜʝʢʩ S&P 500 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʐʘʨʧʘ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʝʜʠʥʠʮʫ, ʯʪʦ ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʪʜʘʯʫ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʘʢʮʠʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʐʘʨʧʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ All Art 

Index ʠ ʈʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʈʌ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 

ʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ.  
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ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʐʘʨʧʘ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʉʐɸ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʘʢʪʠʚʘ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʥʠʟʢʫʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʠʩʢʘ-ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʠʥʜʝʢʩ ʈʊʉ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʦʪ ʪʘʢʠʭ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʢʘʢ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ, ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʠ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ:  

- ʎʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʩʚʦʝʤʫ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʳ, 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʵʣʠʪʘʨʥʳʤ ʙʣʘʛʦʤ ʠ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʩʚʦʝʤʫ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʪʦʣʴʢʦ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ 

ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʤ ʩʪʘʪʫʩʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

- ʈʳʥʦʢ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʤ, ʜʘʞʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ 

ʘʫʢʮʠʦʥʥʳʝ ʪʦʨʛʠ ʥʝ ʠʩʧʨʘʚʣʷʶʪ ʵʪʫ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʧʝʨʠʦʜ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʫʧʢʦʡ ʠ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʦʜʥʦʡ ʠ 

ʪʦʡ ʞʝ ʢʘʨʪʠʥʳ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʦʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʩʷʮʝʚ ʜʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʳʤʠ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʠʟ-ʟʘ ʵʪʦʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʦʜʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʘʨʪ-ʨʳʥʢʘ ʥʝ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʩʧʨʦʩ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʪʦʚʘʨʳ 

ʩʫʙʩʪʠʪʫʪʳ.  

- ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʪʘʷʪ ʚ ʩʝʙʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ: 

ʢʨʘʞʘ ʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʘ, ʪʨʫʜʥʦʩʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʣʠʥʥʦʩʪʠ ʢʘʨʪʠʥʳ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʝʸ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʩ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʪʨʫʜʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʩʢʨʳʪʘʷ 

ʠʩʪʦʨʠʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʢʘʨʪʠʥʦʡ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʤʦʛʫʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʧʦ ʨʷʜʫ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʬʦʥʜʦʚʦʤʫ ʠʥʜʝʢʩʫ 

ʉʐɸ, ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʘʤ ʠ ʨʳʥʢʫ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʈʌ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʩʸ ʵʪʦ, ʦʥʠ ʩʣʫʞʘʪ 

ʭʦʨʦʰʠʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʜʣʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠ ̫ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʦʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʙʚʘʣʦʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ.  
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ɾʫʨʘʚʣʝʚ ʈ.ɸ. 

ʀʨʢʫʪʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʀʨʢʫʪʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɺʃʀʗʅʀɽ ʉʀʃʀʂʆʅʆɺʆʁ ɼʆʃʀʅʓ ʅɸ ʈɽɻʀʆʅɸʃʔʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʉʐɸ 

 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳ (ʉʕɿ) ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʐʪʘʪʦʚ ɸʤʝʨʠʢʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʉʐɸ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʠʭ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʉʕɿ ï ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ: ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʭ, ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ [4, ʩ. 73]. ɺʳʧʦʣʥʷʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ, ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʥʠʤʠ ʚ ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳ 

ʚʥʦʩʷʪ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʜʲʝʤʫ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʉʐɸ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʤʠʨʦʚʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ [6, ʩ. 12]. 

ʆʩʦʙʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʉʕɿ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʢʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʭ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʊʝʭʥʦʧʘʨʢʠ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʉʐɸ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʥʘʫʢʦʸʤʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

ʂʨʝʤʥʠʝʚʘʷ (ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʘʷ) ɼʦʣʠʥʘ ð ʩʘʤʘʷ ʙʦʣʴʰʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʩʚʦʙʦʜʥʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʟʦʥʘ ʉʐɸ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʢ, ʤʠʨʦʚʦʡ ʮʝʥʪʨ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, çʢʘʣʠʬʦʨʥʠʡʩʢʦʝ ʯʫʜʦè, ʤʝʩʪʦ, ʛʜʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ çʛʣʘʚʥʳʝ 

ʫʤʳè ʚʩʝʛʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ. ʄʦʱʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ ɼʦʣʠʥʳ ʠʛʨʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʉʐɸ. ʊʝʭʥʦʧʘʨʢ çʉʠʣʠʢʦʥʦʚʘʷ ɼʦʣʠʥʘè 

ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʚ 1951 ʛ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʉʪʵʥʬʦʨʜʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, 

ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʟʘʣʠʚʘ ʉʘʥ-ʌʨʘʥʮʠʩʢʦ, ʰʪʘʪ ʂʘʣʠʬʦʨʥʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʫ ʌʨʝʜʝʨʠʢʫ 

ʊʝʨʤʘʥʫ, ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʤʫ ʫʯʝʥʦʤʫ, ʜʝʢʘʥʫ ʐʢʦʣʳ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ ʉʪʵʥʬʦʨʜʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʘ 

ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʌ. ʊʝʨʤʘʥ ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʴ ð 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʉʪʵʥʬʦʨʜ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʩʪʨʘʥʳ. ʏʪʦʙʳ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ 

ʣʫʯʰʠʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ-ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʨʷʜʦʤ ʩ ʠʭ ɸʣʴʤʘ-ʤʘʪʝʨ, ʧʨʠʚʣʝʯʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʦʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʩʜʘʚʘʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʫ, ʚ ʘʨʝʥʜʫ IT-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ. ʕʪʦʪ ʬʘʢʪʦʨ ʩʪʘʣ 

ʢʨʘʝʫʛʦʣʴʥʳʤ ʢʘʤʥʝʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʉʪʵʥʬʦʨʜʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʂʘʣʠʬʦʨʥʠʠ ʢʘʢ ʩʘʤʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʰʪʘʪʘ ʉʐɸ.  

ʇʝʨʚʦʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ 

ʘʨʝʥʜʫ ʚ 1951 ʛʦʜʫ, ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Varian Associates, ʟʘʥʠʤʘʚʰʘʷʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ 
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ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʣʠʩʪʨʦʥ ï ʧʝʨʚʳʭ ʚʘʢʫʫʤʥʳʭ ʣʘʤʧ. ʉʣʝʜʦʤ ʟʘ ʥʝʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʘʨʢʘ 

ʦʪʢʨʳʣʠʩʴ ʦʬʠʩʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ Hewlett Packard, Kodak ʠ General Electric (https://clck.ru/ZE6m3). 

ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʷ 

ʩʚʦʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʜʝʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʠ ʛʨʘʥʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʫʶ ʥʘʟʚʘʥʠʝ çʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʢè. 

ʉʪʵʥʬʦʨʜʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʩʠʣʴʥʫʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʫʯʸʥʳʭ, ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʛʦʪʦʚʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʤ ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʨʦʩʪ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʧʣʘʪʥʦʤʫ 

ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʦ ʝʤʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʝʩʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 

ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ. 

ɺʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ ʜʦʣʠʥʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʬʠʟʠʢʦʤ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʤ ʋʠʣʴʷʤʦʤ ʐʦʢʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ-ʝʜʠʥʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʦʪʢʨʳʣ ʪʨʘʥʟʠʩʪʦʨʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪ ʢʨʝʤʥʠʡ (silicon), ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʜʦʣʠʥʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʚʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ çʂʨʝʤʥʠʝʚʘʷè. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʨʝʤʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʪʨʘʥʟʠʩʪʦʨʦʚ, 

ʈʦʙʝʨʪ ʅʦʡʩ, ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Fairchild Semiconductor, 

ʩʦʟʜʘʣ ʢʨʝʤʥʠʝʚʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʫʶ ʤʠʢʨʦʩʭʝʤʫ, ʩʪʘʚʰʝʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ 

ʤʠʢʨʦʩʭʝʤ ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷʭ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ð ʦʪ ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʜʦ 

ʘʚʠʘʣʘʡʥʝʨʘ çɹʦʠʥʛè ʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʩʝʨʠʠ ɸʧʦʣʣʦʥ [7, ʩ. 6]. 

ʇʝʨʚʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ, ʚʣʦʞʠʚʰʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʧʘʪʝʥʪ ʥʘ ʢʨʝʤʥʠʝʚʳʝ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʚʰʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʧʦ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ, ʩʪʘʣ ʐʝʨʤʘʥ ʌʵʨʯʘʡʣʜ, ʦʩʥʦʚʘʚʰʠʡ ʙʦʣʝʝ 

70 ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ ʜʦʣʠʥʳ. ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ ʩʳʛʨʘʣʘ ʩʘʤʫʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ʜʦʣʠʥʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʝʡ ʤʠʨʦʚʫʶ ʠʟʚʝʩʪʥʦʩʪʴ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʦʙʦʨʦʥʳ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʐɸ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʭʩʷ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ 

ʤʠʢʨʦʩʭʝʤʘʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʙʦʨʪʦʚʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʠ ʤʝʞʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʙʘʣʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʢʝʪ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʚʝʣ ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʜʦʣʠʥʳ ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʝʥʯʫʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʣ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʬʠʨʤïʩʪʘʨʪʘʧʦʚ 

(https://clck.ru/dT53g). 

ʄʦʱʥʳʝ ʚʣʠʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʜʦʣʠʥʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʚʦʝʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʚ ʉʐɸ NASA ð ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʘʵʨʦʥʘʚʪʠʢʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ [5, ʩ. 37]. 
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ʇʦʤʠʤʦ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʥʘʫʢʦʸʤʢʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʙʘʥʢʘʤʠ, 

ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʤʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ. ʊʘʢ, ʚ 

ʦʩʥʦʚʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʢʦʚ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ ʜʦʣʠʥʳ, ʩʪʘʚʰʝʡ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ ʢʘʢ 

ʮʝʥʪʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʣʝʛʣʠ 4 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ: ʥʘʫʢʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʳ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ ʜʦʣʠʥʳ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ 30 ʛʦʨʦʜʦʚ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 5 ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʉʐɸ ï ʉʪɻʥʬʦʨʜʩʢʠʡ, ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʂʘʨʥʝʛʠ-ʄʝʣʣʦʥ, ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʉʘʥ-ʍʦʩʝ, ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʉʘʥʪʘ-

ʂʣʘʨʳ. ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʰʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ 

ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ï Adobe, Apple, Oracle, Cisco, Facebook, Google, Intel, 

NetApp, Hewlett-Packard, Nvidia, National Semiconductor, Sun Microsystems, Yahoo!, Xerox, 

Symantec [3, ʩ. 9]. 

ʕʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʛʠʛʘʥʪʳ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʤʥʦʛʦʤʠʣʣʠʘʨʜʥʳʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʐɸ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ  ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʣʠʤʘʪ ʨʝʛʠʦʥʫ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ ʜʦʣʠʥʳ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʩʘʤʳʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ɿʜʝʩʴ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ, ʩ 

ʬʘʥʪʘʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʝʥʝʞʥʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʶ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ, ʘʚʠʘʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʫʩʣʫʛʠ ʠ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʭ, ʰʠʨʦʢʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚʩʝʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ: ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʠ ʪʷʞʝʣʳʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ, 

ʣʝʛʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʩʬʝʨʦʡ ʫʩʣʫʛ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʚʦʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ ʜʦʣʠʥʳ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʦʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʛʠʙʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ, ʯʪʦ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚ ʜʦʣʠʥʫ ʥʦʚʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ 

ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ ʜʦʣʠʥʝ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘ ʙʦʣʝʝ 200 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

ʜʦʭʦʜʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʠʨʘʚʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ [1, ʩ. 146].  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʂʨʝʤʥʠʝʚʦʡ ʜʦʣʠʥʳ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʉʐɸ ʠ ʤʠʨʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ [8, ʩ. 

20]. 

ʀʟ ʩʣʘʙʦʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʘʷ ʜʦʣʠʥʘ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʘʩʴ 

ʚ ʮʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ 
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ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʦʛʘʪʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʤʠʨʘ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʩʚʦʝʛʦ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʫ çʉʠʣʠʢʦʥʦʚʘʷ ʜʦʣʠʥʘè 

ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦʩʴ ʦʢʦʣʦ 35 ʣʝʪ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʂʨʝʤʥʠʝʚʦʡ ʜʦʣʠʥʝ ʞʠʚʝʪ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʠʣʣʠʘʨʜʝʨʦʚ. ɿʜʝʩʴ ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʦʜʥʫ ʧʷʪʫʶ ʝʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʜʘʨʝʥʥʳʭ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʠʭ ʥʦʚʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ 

çʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʜʝʪʝʡè, ʚ 40 ʨʘʟ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ. ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʘʷ 

ʜʦʣʠʥʘ ʢʘʢ ʩʘʤʘʷ ʢʨʫʧʥʘʷ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʉʐɸ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʝʩʪʨʘ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʤʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʮʝʣʦʛʦ ʰʪʘʪʘ ʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʛʨʫʧʧʫ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ɺʫʟʳ ʜʦʣʠʥʳ ʩʫʤʝʣʠ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʫʟʢʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ ʩ ʩʦʣʠʜʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʩʤʝʞʥʳʭ ʠ ʜʘʞʝ ʜʘʣʝʢʠʭ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʚ ʫʜʘʯʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʧʝʨʝʥʷʪʘ ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤʠ ʚʫʟʘʤʠ [10, ʩ. 71]. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʩʶʜʘ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʦʢʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ ʣʶʜʠ ʩ 

ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʩʘʤʳʭ ʧʨʝʩʪʠʞʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ɺʋɿʦʚ. ʂʘʣʠʬʦʨʥʠʷ 

ʩʘʤʳʡ ʛʫʩʪʦʥʘʩʝʣʝʥʥʳʡ ʰʪʘʪ ʉʐɸ. ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʘʷ ʜʦʣʠʥʘ ð ʵʪʦ ʜʦʩʪʦʡʥʳʝ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʠ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʜʦʭʦʜ ʩʝʤʴʠ ʠʟ ʂʨʝʤʥʠʝʚʦʡ ʜʦʣʠʥʳ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, 

ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 139.755 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʭʦʜʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ - ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ ʣʶʙʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʠʣʠ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ 

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʛʦ ʨʦʩʪ. ɼʦʭʦʜ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʩʚʦʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ [9, ʩ. 128]. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ 15 ʣʝʪ, ʩ 2005 ʧʦ 2020 ʛʦʜʳ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ: ʥʘʯʠʥʘʷ 

ʩ 2011 ʛʦʜʘ, ʧʦʩʣʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦʣʠʥʳ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʠ ʧʨʠʰʝʣ ʚ ʥʦʨʤʫ, ʥʦ ʠ ʚʳʨʦʩ ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ. ɺ 2015 ʛ ʀʥʩʪʠʪʫʪ 

ɹʨʫʢʠʥʛʩʘ ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʉʘʥ-ʍʦʩʝ ʥʘ ʪʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʩʨʝʜʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʧʦ ʚʘʣʦʚʦʤʫ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ (ɺɺʇ) ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʎʶʨʠʭʘ (ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ) ʠ ʆʩʣʦ 

(ʅʦʨʚʝʛʠʷ). ʂ 2019 ʛ, ʛʘʟʝʪʘ The Guardian ʩʦʦʙʱʠʣʘ, ʯʪʦ ʛʦʜʦʚʦʡ ɺɺʇ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

128.308 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 275 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʧʨʝʚʳʰʘʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʪʘʢʦʡ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʢʘʢ ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ [2, ʩ. 8]. 

ɿʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʘʨʢ çʉʠʣʠʢʦʥʦʚʘʷ ɼʦʣʠʥʘè ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʩʷ ʚ ʪʝʭʥʦʧʦʣʠʩ - 

ʦʛʨʦʤʥʫʶ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʶ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʥʘʫʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʰʪʘʪʘ ʩʪʘʣʦ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ [10, ʩ. 73]. 
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ʌʘʢʪʦʨʳ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʳʤ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʘʷ ʜʦʣʠʥʘ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʵʧʠʮʝʥʪʨ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ, ʚʣʠʷʷ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʰʪʘʪ 

ʂʘʣʠʬʦʨʥʠʷ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʙʝʜʥʝʡʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʉʐɸ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʩʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʚʳʩʦʢʦʨʘʟʚʠʪʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʠ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï ʫʜʘʯʥʦʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʡ 

ʢʣʠʤʘʪ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʛʣʘʚʥʳʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʘʚʪʦʩʪʨʘʜʘʤ, ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʤ ʠ ʚʦʝʥʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ, ʧʨʝʢʨʘʩʥʦ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʝʩʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʦʩʟʘʢʘʟʦʚ. 
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ʋɼʂ 338.439 

ɿʜʦʨʦʚʘ ɸ.ɼ., ʍʘʥʦʚʘ ʀ.ʄ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ɹʘʰʢʠʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʋʬʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʆʎɽʅʂɸ ʇʈʆɼʆɺʆʃʔʉʊɺɽʅʅʆʁ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ ʈɽɻʀʆʅɸ  

(ʅɸ ʄɸʊɽʈʀɸʃɸʍ ʈɽʉʇʋɹʃʀʂʀ ɹɸʐʂʆʈʊʆʉʊɸʅ) 

 

ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʦʧʨʦʩʳ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ 

ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ɼʦʢʪʨʠʥʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʢʘʞʜʳʡ ʘʚʪʦʨ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʤʝʪʦʜʠʢʫ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ:  

1) ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ; 

2) ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʠ;  

3) ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ɼʦʢʪʨʠʥʳ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 2020 ʛ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʳ 

ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ: 

1) ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

2) ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

3) ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ; 

4) ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ (https://clck.ru/Z6Jrs). 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʪʝʭ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʟʘʢʦʥʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʦʪ 4 ʬʝʚʨʘʣʷ 2000 ʛ ˉ51-

ʟ çʆ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥè. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ɿʘʢʦʥʝ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʝʝ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤʠ ʠ ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪʩʷ 
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ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ 

ʧʠʪʘʥʠʷ (https://docs.cntd.ru/document/935103847). 

ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʦʮʝʥʢʫ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠɽ.ʅ. ɸʥʪʘʤʦʰʢʠʥʦʡ [1, ʩ. 8], ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʢʨʠʪʝʨʠʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʧʠʪʘʥʠʷ (ʪʘʙʣ. 1). 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʙʳʣ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʧʫʪʝʤ ʜʝʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʤʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ  

ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ  

ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʧʠʪʘʥʠʷ [1, ʩ. 30-38] 
 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʋʨʦʚʝʥʴ 

ɺʳʩʦʢʠʡ ɼʦʧʫʩʪʠʤʳʡ ʅʠʟʢʠʡ ʅʝʜʦʧʫʩʪʠʤʳʡ 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ (ʂʩ) 

1,00 0,75-0,99 0,50-

0,74 

ʅʠʞʝ 0,50 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 

ʠʤʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ 

(ʂʧ) 

1,00 0,75-0,99 0,30-

0,75 

ʅʠʞʝ 0,30 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ 

ʧʠʪʘʥʠʷ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ 

(ʢʘʣʦʨʠʡʥʦʩʪʠ) (ʂʢ) 

ɺʳʰʝ 

3050 

2150-3050 1520-

2150 

ʅʠʞʝ 1520 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ (ʂʬ.ʧ) 

1,00 0,75-0,99 0,50-

0,74 

ʅʠʞʝ 0,50 

 

ʇʦʜ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ: çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʥʝ ʤʝʥʴʰʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʝʛʦ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʚ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚè [3, 

ʩ. 99; 7, ʩ 175]. 

ʀʟ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʩʢʘʯʢʦʦʙʨʘʟʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ. ɼʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʚʠʜʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʢʦʬɻʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ [4, ʩ. 363]. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ 

 

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ 

ʌʘʢʪʠʯ

ʝʩʢʠʡ 

ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦ

ʜʩʪʚʘ, 

ʪʳʩ. ʪ 

ʈʘʮʠʦʥʘʣ

ʴʥʳʝ 

ʥʦʨʤʳ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝ

ʥʠʷ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʦʙʲʝʤʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʥʦʨʤʘʤʠ, ʪʳʩ. ʪ 

ʂʦʵʬʬʠ

ʮʠʝʥʪ 

ʩʘʤʦʦʙʝ

ʩʧʝʯʝʥʥ

ʦʩʪʠ 

(ʂʩ) 

ʀʪʦʛʦʚʳʡ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥ

ʪ 

ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯ

ʝʥʥʦʩʪʠ (ʂʩ) 

2016 ʛ. 

ʂʘʨʪʦʬʝʣʴ 718 90 379,1 1,89 

1,21 

ʆʚʦʱʠ 294 140 518,7 0,57 

ʄʦʣʦʢʦ 1620 325 1316,7 1,23 

ʄʷʩʦ ʠ ʤʷʩʦʧʨʦʜʫʢʪʳ 395,2 73 299,3 1,32 

ʗʡʮʘ, ʤʣʥ. ʰʪʫʢ 1075,9 260 1058,2 1,02 

2017 ʛʦʜ 

ʂʘʨʪʦʬʝʣʴ 649 90 379,1 1,71 

1,18 

ʆʚʦʱʠ 301 140 518,7 0,58 

ʄʦʣʦʢʦ 1609,6 325 1316,7 1,22 

ʄʷʩʦ ʠ ʤʷʩʦʧʨʦʜʫʢʪʳ 409,1 73 299,3 1,37 

ʗʡʮʘ, ʤʣʥ. ʰʪʫʢ 1063,8 260 1058,2 1,01 

2018 ʛʦʜ 

ʂʘʨʪʦʬʝʣʴ 852 90 379,1 2,25 

1,28 
ʆʚʦʱʠ 313 140 518,7 0,60 

ʄʦʣʦʢʦ 1623,9 325 1316,7 1.23 

ʄʷʩʦ ʠ ʤʷʩʦʧʨʦʜʫʢʪʳ 400,1 73 299,3 1,34 

ʗʡʮʘ, ʤʣʥ. ʰʪʫʢ 1038,6 260 1058,2 0,98  

2019 ʛʦʜ 

ʂʘʨʪʦʬʝʣʴ 852 90 379,1 2,25 

1,28 

ʆʚʦʱʠ 290 140 518,7 0,56 

ʄʦʣʦʢʦ 1641,1 325 1316,7 1,25 

ʄʷʩʦ ʠ ʤʷʩʦʧʨʦʜʫʢʪʳ 403,2 73 299,3 1,35 

ʗʡʮʘ, ʤʣʥ. ʰʪʫʢ 1038,9 260 1058,2 0,98 

2020 ʛʦʜ 

ʂʘʨʪʦʬʝʣʴ 536 90 379,1 1,41 

1,23 

ʆʚʦʱʠ 329 140 518,7 0,63 

ʄʦʣʦʢʦ 1765,8 325 1316,7 1,34 

ʄʷʩʦ ʠ ʤʷʩʦʧʨʦʜʫʢʪʳ 524,1 73 299,3 1,75 

ʗʡʮʘ, ʤʣʥ. ʰʪʫʢ 1074,2 260 1058,2 1,02 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2016 ʛ ʧʦ 2020 ʛ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʦʩʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʨʪʦʬʝʣʷ, ʤʦʣʦʢʘ, ʤʷʩʘ ʠ 

ʷʠʮ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʙʳʣ ʚʳʩʦʢʠʤ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʝʜʠʥʠʮʫ. 

ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ 

ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʷʠʮ 

ʙʳʣ ʥʘ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ 2018 ʠ 2019 ʛʛ. ʄʝʩʪʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʚʦʱʝʡ ʟʘ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʣ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʠʜʫ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ 2016-2020 ʛʛ. 
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ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ (ʪʘʙʣ. 3). ɺ ʮʝʣʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ [6, ʩ. 402]. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʠ ʠʤʧʦʨʪ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ  

ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ (ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ) (2016-220ʛʛ) 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2016  2017 2018 2019 2020 
2020 ʚ % 

ʢ 2016  

2020 ʚ % 

ʢ 2018 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʩ/ʭ ʩʳʨʴʷ (ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ) 
18,6 36,7 76,2 83,5 103,7 557,5 136,1 

ʀʤʧʦʨʪ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʩ/ʭ ʩʳʨʴʷ (ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ) 
24,4 23,5 21,8 21,0 22,5 92,2 95,7 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʠʤʧʦʨʪʘ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ (ʂʧ) 
0,8 1,6 3,5 3,9 4,6 ʭ ʭ 

 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʠʤʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʢ ʝʛʦ 

ʠʤʧʦʨʪʫ (ʪʘʙʣ. 4). 

ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 3 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʠʤʧʦʨʪʘ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 2016 ʛ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʠʱʝʚʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ (ʢʘʣʦʨʠʡʥʦʩʪʠ) ï ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʣʦʨʠʡʥʦʩʪʠ ʨʘʮʠʦʥʘ ʩ ʢʨʠʟʠʩʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ (2150 ʢʢʘʣ). ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʉʦʩʪʘʚ ʧʠʱʝʚʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʧʠʪʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʚ ʩʫʪʢʠ 

 

ɻʦʜʳ 
ʉʦʩʪʘʚ ʧʠʱʝʚʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 

ʂʠʣʦʢʘʣʦʨʠʠ 
ʙʝʣʢʠ, ʛ ʞʠʨʳ, ʛ ʫʛʣʝʚʦʜʳ, ʛ 

2016 ʛ. 91,6 120,4 416,8 3129,4 

2017 ʛ. 94,8 125,1 428,2 3230,8 

2018 ʛ. 94,5 122,8 418,4 3169,8 

2019 ʛ. 90,0 115,8 397,6 3004,8 

2020 ʛ. 89,9 116,4 387,2 2968,7 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʠʱʝʚʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʚʩʝʭ 

ʛʨʫʧʧ ʜʣʷ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ (2647,2 ʢ.ʢ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʦʢʨʫʛʫ (2641,4 ʢ.ʢ.). ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʢʘʣʦʨʠʡʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʈɹ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2016 ʛ ʧʦ 2018 ʛ 

ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺ 2019-2020 ʛʛ. ʜʘʥʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʥʠʟʠʣʩʷ ʜʦ 

ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʧʠʪʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ, ʂʬ.ʧ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ð ʵʪʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʦʪ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʌ (ʪʘʙʣ. 5). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5 

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ  

ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ, ʢʛ/ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ/ʛʦʜ 

 

ɺʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʥʦʨʤʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 
2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 2020 ʛ. 

ʍʣʝʙ ʠ ʭʣʝʙʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ 
96 119 122,5 120,3 118,4 115,7 

ʂʘʨʪʦʬʝʣʴ 90 85 72,6 67,8 57,6 51,6 

ʆʚʦʱʠ ʠ ʙʘʭʯʝʚʳʝ 140 76 105,7 108,3 95,8 93,4 

ʌʨʫʢʪʳ ʠ ʷʛʦʜʳ 100 45 86,9 87,8 83,3 82,2 

ʄʷʩʦ ʠ ʤʷʩʦʧʨʦʜʫʢʪʳ 73 76 105,1 106,0 100,1 101,8 

 

ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 5 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (0,87), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʦʢʨʫʛʫ (0,86) (ʨʠʩ. 2). 

 
 

ʈʠʩ. 2. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ  

ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʟʘ 2016-2020 ʛʛ. 

 

ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2017-2018 ʛʛ. ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʆʜʥʘʢʦ, ʩ 

2019-2020 ʛʛ. ʠʪʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʜʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʕʪʦ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2016-2020 ʛʛ. ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʠʟʙʳʪʦʢ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʭʣʝʙʘ ʠ ʭʣʝʙʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʷʩʘ, ʧʨʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʥʝʜʦʝʜʘʥʠʠ ʢʘʨʪʦʬʝʣʷ, ʦʚʦʱʝʡ ʠ ʬʨʫʢʪʦʚ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ 

ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ (ʢʘʣʦʨʠʡʥʦʩʪʠ)) ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ. 

ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʠ ʩ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʥʘʙʦʨ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ [2, 5]. 

C ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʳʡ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʡ ʨʝʛʠʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʩʠʣʫ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʨʝʛʠʦʥʳ 

2016 ʛ.2017 ʛ.2018 ʛ.2019 ʛ.2020 ʛ.

0,84
1,03 1,02 0,95 0,93
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ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʥʝʨʘʚʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʝʩʪʠ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. ʕʪʦ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʤʧʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʝʩʣʠ ʥʝ ʛʦʪʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʪʦ ʭʦʪʷ ʙʳ ʩʳʨʴʝ ʜʣʷ 

ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʊʦʣʴʢʦ ʪʦʛʜʘ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʞʝʪ ʩʥʷʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʈʦʩʩʠʠ 

ʟʘʥʷʪʴ ʜʦʩʪʦʡʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 
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ʀʚʘʥʦʚʘ ɺ.ɸ. 
ʈʦʩʪʦʚʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ 

ʛ. ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɺʃʀʗʅʀɽ ʎʀʌʈʆɺʆʁ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ ʄʀʈʆɺʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ  

ʅɸ ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʢʘʢ ʚ ʩʘʤʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ, ʪʘʢ ʠ ʩʧʦʩʦʙʝ ʝʛʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʜʦʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 

ʪʦʚʘʨʘʭ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʷʜ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ, ʠ ʢʘʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ Digital Evolution 

Scorecard ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʛʨʫʧʧʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʢʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ, ʥʦ ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʫʶʪʩʷ 

(https://clck.ru/dXjMP). 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʎʝʥʪʨʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ (ʀʉʀʕɿ) ɺʐʕ 

ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 31 ʤʝʩʪʦ ʠʟ 33 ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʜʥʦʤ ʨʷʜʫ 

ʩ ɻʨʝʮʠʝʡ ʠ ʇʦʣʴʰʝʡ [2, ʩ. 13]. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ, ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʅʀʋ ɺʐʕ ʚ 2020 ʛʦʜʫ, 

ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʚʠʪ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ. ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʵʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʚ ʊʕʂ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ [1, ʩ. 27].  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ð ʣʠʜʝʨ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʀʉʀʕɿ ʅʀʋ ɺʐʕ, ʠʥʜʝʢʩ ʝʸ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ï 36 ʧʫʥʢʪʦʚ ʠʟ 100 

(ʨʠʩ.). ʅʦ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʠʥʜʝʢʩʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʰʴ 21-ʝ ʤʝʩʪʦ ʠʟ 27 ʩʪʨʘʥ, ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ [1, ʩ. 44]. 

ʃʠʜʝʨʳ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ï ʵʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ð 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʀʟʚʝʩʪʥʦ, 

ʯʪʦ ʥʘ ʊʠʭʚʠʥʩʢʦʤ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 80 ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʚ, ʯʪʦ 

ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʨʷʜ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʇɸʆ çʂʘʤɸɿè ʠ Mercedes - çɼʘʡʤʣʝʨ ʂʘʤɸɿ ʈʫʩè ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʚ 2020 ʛ. ʚ ʛ. 

ʅʘʙʝʨʝʞʥʳʝ ʏʝʣʥʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʨʢʘʩʦʚ 

ʢʘʙʠʥ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ. ɿʘ ʛʦʜ ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ 55 ʪʳʩ. ʢʘʙʠʥ. ʕʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ: ʨʘʙʦʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʝʧʝʨʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 

700 ʯʝʣʦʚʝʢ ʚʤʝʩʪʦ 4 ʪʳʩʷʯ. 
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ʈʠʩ. ʀʥʜʝʢʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ  

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 2019 ʛ. (ʜʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

 ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚ %) 

 

ɼʨʫʛʦʡ ʧʨʠʤʝʨ ð ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʅʦʚʦʯʝʨʢʘʩʩʢʠʤ ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʘʚʦʜʦʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʦʡ ʟʘʚʦʜè. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʞʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʮʠʬʨʦʚʘʥʘ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʘʷ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ, ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥ ʨʷʜ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ 

ʦʪʣʘʜʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʥʘ 30% ʩʥʠʞʘʝʪ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʝʱʝ ʜʨʫʛʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ ʩʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ ʥʘ 20,2% [1, ʩ. 60]. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʊʕʂ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ 

ʪʨʝʥʜʘʤ. ʊʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʧʣʘʪʳ ʫʩʣʫʛ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʩʦʟʜʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʅʦʚʦʧʦʨʪʦʚʩʢʦʛʦ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʢʦʥʜʝʥʩʘʪʥʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪ ʙʣʦʢ ʛʝʦʣʦʛʠʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʙʣʦʢ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʥʘʟʝʤʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨ 

ʘʚʠʘʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çɻʘʟʧʨʦʤʥʝʬʪʴ-ɸʵʨʦè ʩʦʟʜʘʣ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-

ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ Smart Fuel, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʦʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʦʧʣʘʪʫ ʘʚʠʘʟʘʧʨʘʚʢʠ, 

ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʚʨʝʤʷ ʚʟʘʠʤʦʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩ 4-5 ʜʥʝʡ ʜʦ 15 ʩ.  

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ çʮʠʬʨʦʚʳʭ ʰʘʭʪè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ 5ï7% ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 
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ʂʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʢ 2024 ʛ. ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ 

ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʨʳʚʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʯʘʩʪʦʪʳ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʘ 5% ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʥʘ 20%. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʦ ʧʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʥʦ ʦʪʩʪʘʸʪ ʦʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʧʦʢʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʤʝʩʪʝ ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤʠ 

ʩʨʦʢʘʤʠ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʢʘ ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʛʦ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʸʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ, ʢ 2026 ʛ. ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʚ 5 ʨʘʟ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʘʛʨʦʪʝʭ-

ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ [1, ʩ. 87]. 

ʋʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʥʠʤʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʊʘʢ, ʝʱʝ ʚ 2020 ʛ. Cognitive Pilot, ʉʙʝʨ ʠ ʘʛʨʦʭʦʣʜʠʥʛ çʈʫʩʘʛʨʦè ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʥʝʜʨʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ. ʆʥʠ ʙʳʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʥʘ 242 ʟʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʙʘʡʥʘʭ ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ ʩ 2020 ʧʦ 2021 ʛʦʜ. ɺ ʠʪʦʛʝ, 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʨʥʘ ʥʘ 3-5% ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʧʨʠ ʫʙʦʨʢʝ ʜʦ 2 ʨʘʟ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʕʢʦʅʠʚʘè ʫʞʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çEco.Feedè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʩʢʦʪʘ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʦʤʫ, 

ʯʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʨʝʞʠʤ ʢʦʨʤʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʢʦʨʤʦʚ, ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʥʘʜʦʝʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. ʇʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ 

ʀʉʀʕɿ ʅʀʋ ɺʐʕ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʥʘ 15,6% [1, ʩ. 98]. 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 

çʮʠʬʨʦʚʠʟʦʚʘʥʥʳʤè. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (BIM, CIM, ʜʨʦʥʳ, ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʘʷ ʠ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ) ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʫʣʠʮ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʪʨʘʤʚʘʡʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʚ ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ 

ʦʮʠʬʨʦʚʢʫ ʟʜʘʥʠʡ ɺɼʅʍ, ʙʳʣʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛ. ʂʨʦʥʰʪʘʜʪʘ. 

ʇʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʊʘʢ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʱʠʢʠ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ çʪʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢè, ʦʙʣʘʯʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʩʪʨʦʡʧʣʦʱʘʜʢʝ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘʜʘʯ, ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʫʶʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʭ ʬʘʩʘʜʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ. ʂʦ ʚʩʝʤʫ ʧʨʦʯʝʤʫ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ 

ʩʪʘʨʪʘʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦʤʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ 3D-ʧʝʯʘʪʴ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʪʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Apis Cor, ɻʂ çʇʀʂè. 
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ʇʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ 

ʪʘʢʠʤʠ ʫʩʢʦʨʝʥʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʢʘʢ ʚ ʤʠʨʝ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʫʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʢʘʢ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʪʴ, ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ɸʚʠʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ. ɺ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çɸʵʨʦʬʣʦʪè ʟʘʥʠʤʘʝʪ 4-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʤʠʨʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʝʩʪʠʨʫʶʪʩʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʩʫʜʘ. 

ʆʜʥʦʟʥʘʯʥʦ, ʯʪʦ ʯʝʨʝʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʤʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʨʝʟʢʦʤ ʪʦʨʤʦʞʝʥʠʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ çɸʚʪʦʜʘʪʘè 

ʧʦʣʫʯʠʪʩʷ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʯʠʩʣʦ ɼʊʇ ʥʘ 20-30%. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ 

ʟʨʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘ ʜʦʨʦʛ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʭ ʟʘʛʨʫʟʢʠ, ʥʘ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʤ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʫʜʘʩʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. ɸ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 40 ʤʣʥ. 

ʜʦʣʣ. ʝʞʝʛʦʜʥʦ. ɺ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʠ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʥʘ 20,04% ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ (ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ) [1, ʩ. 124]. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʨʝʜʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 1 ʤʝʩʪʦ ʧʦ 

ʫʨʦʚʥʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ï ʣʠʜʝʨ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʠ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʉʘʤʳʡ ʥʘʛʣʷʜʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ ï ʇɸʆ 

çʉʙʝʨʙʘʥʢè, ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʭʦʜʠʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʠʧʦʪʝʯʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ 

çɼʦʤʂʣʠʢè, ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʩʚʷʟʠ çʉʙʝʨʤʦʙʘʡʣè, ʦʥʣʘʡʥ-ʢʠʥʦʪʝʘʪʨ çʆʢʢʦè, ʦʥʣʘʡʥ-

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ çɹʝʨʫ!è ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɺʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʠ ʚʳʧʫʩʢ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʚʘʣʶʪ. ʊʘʢ, ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2021 ʛ. ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʧʦʜʘʣ ʟʘʷʚʢʫ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʳ Sbercoin, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʚʷʟʘʥʘ ʢ ʨʫʙʣʶ ʠ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʫʩʢʦʨʠʪ 

ʨʘʩʯʝʪʳ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠʤʝʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢ, ʦʙʲʸʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʪʘʨʪʘʧʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʚ 

2020 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛ ʦʢʦʣʦ 22 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʦʙʱʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 940 ʤʣʥ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʞʝ 82% ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʧʦ 

ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʈʦʩʩʠʠ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʦʡʪʠ ʚ ʪʨʦʡʢʫ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʉʪʦʣʴ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʦʩʪʫ ʜʦʣʠ 

ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ, ʧʦʜʘʚʘʝʤʳʭ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʚ ʩʚʦʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʩ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ 

ʊʅʂ çʗʥʜʝʢʩè, ʩʫʤʝʚʰʫʶ ʟʘʥʷʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ çʖMoneyè ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. 
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ʈʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ. ʊʘʢ, ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʧʦʤʦʱʠ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 697 ʪʳʩ. ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ 

ʜʠʘʛʥʦʟʦʤ ʉOVID-19, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʥʘ ʜʦʤʫ, ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ [1, ʩ. 193]. 

ɺ 2021 ʛʫ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʪʦʤʦʛʨʘʬʠʠ, ʤʘʤʤʦʛʨʘʬʠʠ, ʨʝʥʪʛʝʥʘ ʠ ʬʣʶʦʨʦʛʨʘʬʠʠ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Intellogic ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ) ʩʦʟʜʘʣʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ Botkin.AI. ʉʝʨʚʠʩ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʘʢ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʜʠʘʛʥʦʟʘ, ʪʘʢ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʨʘʯʝʙʥʦʡ ʦʰʠʙʢʠ (https://botkin.ai/). 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʤʫ, ʦʪʤʝʯʫ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: 

-ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʨʝʞʠʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 3-5%, ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 15%. 

-ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘ 45-55%, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 

-ʋʩʢʦʨʷʶʪʩʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʜʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ 

ʟʘʧʘʩʳ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʩʳʨʴʷ ʠ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʭʨʘʥʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

-ʇʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʤʝʥʴʰʘʶʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʦʛʦ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

-ʇʨʦʜʚʠʥʫʪʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ Big Data ʠ Machine learning, 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 85%, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

-ʉʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʩʨʦʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʦʡ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

-ʇʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ. 

-ʈʘʩʪʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ: ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʯʠʩʣʦ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʨʘʩʪʝʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʩʝʨʚʠʩʘʤ ʠ ʛʦʩʫʩʣʫʛʘʤ ʞʠʪʴ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʝʝ, ʤʝʜʠʮʠʥʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧʥʝʝ. 

ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʩʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢ 2025 

ʛʦʜʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ɺɺʇ ʥʘ 5-11% (ʦʪ 1,3 ʜʦ 4,1 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ) ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʷʜʝ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʥʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʫʛʨʦʟʳ ʠ ʨʠʩʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʚʠʜʫ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

156 

ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʷ ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ʤʠʨʘ, ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʚʨʝʤʷ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʚʷʟʘʥʘ ʢʘʢ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ 

ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʥʝ 

ʩʤʦʞʝʪ ʠʜʪʠ ʧʦ ʧʫʪʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʛʫʪ 

ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ: ʝʝ ʨʦʣʴ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʙʫʜʝʪ ʜʦʛʦʥʷʶʱʝʡ, ʙʫʜʝʪ 

ʦʩʪʨʦ ʩʪʦʷʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʣʠʰʝʥʘ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʩʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ [4, ʩ. 52]. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʥʝʩʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʢʘ ʝʱʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝ ʨʝʰʝʥʥʳʤ 

ʨʷʜ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʘʤʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʩʝ ʝʱʝ 

ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʛʨʦʟʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤʫ, ʭʦʨʦʰʦ ʦʪʣʘʞʝʥʥʦʤʫ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʳʨʴʝʚʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʘʞʝ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ 

ʤʝʜʣʝʥʥʦ ʠ ʚ ʤʘʣʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʦʢʘ ʝʱʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝʞʝʣʘʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʥʦʚʦʝ, ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʘʟʨʳʚ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʡ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ ʚ 

ʫʨʦʚʥʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢ, ʠʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʪʘʢ 

ʠ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʯʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤʠ ʩʪʘʚʢʘʤʠ ʧʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʩ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʀʟ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʳʪʝʢʘʝʪ ʠ ʜʨʫʛʘʷ ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʦ ʢ ʥʠʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

-ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʪʘʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ, ʪʦ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʤʝʥʴʰʝ, ʘ ʩʘʤʠʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʩʚʦʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠʣʠ ʧʝʨʝʦʙʫʯʘʪʴʩʷ; 
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-ʨʦʩʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ, ʧʦʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʘʢ, 

ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʩʪʝʧʝʥʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʦʥ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ [3, ʩ. 13]; 

-ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʯʘʩʪʠʣʠʩʴ 

ʩʣʫʯʘʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ: ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ 

ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʭʠʱʝʥʠʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʝʜʴ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʝʝ ʫʪʝʯʢʠ. 

-ʧʠʨʘʪʩʪʚʦ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʚʠʜʝ); 

-ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʪʘʢ, ʯʪʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʘʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʯʘʩʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤʠ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ 

ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʠʤʝʶʪ ʤʝʩʪʦ ʙʳʪʴ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʠʣʠ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʴʶ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ, ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʦʤ, ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 

ʨʦʩʪʫ ʯʠʩʣʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʬʘʢʪ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʥʠʪʴ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʝʜʠʡʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʨʠʩʢʦʚ ï ʵʪʦ ʨʠʩʢʠ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨ ʜʣʷ ʠʭ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʩʪʘʣʠ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʪʘʢʠʝ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʚʟʣʦʤ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ IoT (çʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʚʝʱʝʡè), ʘʪʘʢʠ ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʘʪʘʢʠ ʥʘ 

ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ [4, ʩ. 55]. 

ʂʦ ʚʩʝʤʫ ʧʨʦʯʝʤʫ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʠ ʨʠʩʢʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʚ ʭʦʜʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʥʝʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʥʝʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ. ʀʥʘʯʝ ʛʦʚʦʨʷ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʨʠʩʢʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʙʳʣʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʨʘʥʝʝ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʛʫʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ 

ʨʠʩʢʠ ʨʳʥʢʘ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʛʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ.  
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ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʝʨʝʚʦʜ ʜʝʥʝʛ ʩ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʧʦʣʥʦʡ ʘʥʦʥʠʤʥʦʩʪʠ ʠ ʩ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ, ʥʘ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʳ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠʣʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʚʳʟʦʚʦʚ 

ʪʨʝʥʜʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ, ʧʦʨʦʞʜʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ, 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʩʥʠʟʠʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʠʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ.  

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʩʝ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʪʦʣʴʢʦ ʝʩʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʥʦʩʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʥʠʭ ʠ ʥʘʤʝʪʠʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʛʫʪ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚʚʠʜʫ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʣʠʰʴ 

ʨʘʟʦʯʘʨʦʚʘʪʴ, ʝʩʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʠʤʧʫʣʴʩʦʤ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʧʦʣʷ ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʫʞʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʩʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʝʝ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʘʭ. 
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ʀʚʘʥʳʢ ʄ.ɺ., ɻʘʣʳʥʯʠʢ ʊ.ɸ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʀʉʊɽʄɸ ʄʆʊʀɺɸʎʀʀ ʇɽʈʉʆʅɸʃɸ ɺ ʄɽɼʀʎʀʅʉʂʆʄ ʋʏʈɽɾɼɽʅʀʀ  

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʛʣʘʚʥʳʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʟʥʘʥʠʷʤ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʀʤʝʶʱʘʷʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩʨʝʜʳ ʩʪʘʚʠʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʙʫʯʘʪʴ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʝʛʦʜʥʷ, 

ʥʦ ʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ [2]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʦʙʫʞʜʘʪʴ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ. ʇʦ ʭʦʜʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʫʪ ʦʛʨʦʤʥʳʝ 

ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʣʘʥʝ.  

ʉʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʭʦʪʷʪ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʙʨʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʥʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ [7, ʩ. 26]. 

ʊʘʢ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʵʪʦ ʚʝʩʴʤʘ ʩʣʦʞʥʦʝ ʠ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ, ʠʤʝʥʥʦ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʉ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʦʞʥʦ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʦʱʝ 

ʛʦʚʦʨʷ, ʧʝʨʝʜ ʪʝʤ, ʢʘʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʘʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʮʝʣʠ 

ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚʚʠʜʫ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʘʞʜʳʡ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʩʤʦʞʝʪ ʚʩʝʭ ʮʝʣʝʡ ʩʚʦʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʥʷʪʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ. ɺ.ʄ. ʄʘʩʣʦʚʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 
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ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɼʘʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ [5, ʩ. 34]. 

ʊ.ʅ. ʃʦʙʘʥʦʚʘ ʫʢʘʟʳʚʘʣʘ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʝʙʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʤʝʨʳ. ʀʤʝʥʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʤ ʤʦʞʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʪʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʩʤʦʛʣʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʫʯʝʪʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ [3, ʩ. 80]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸ.ʕ. ɻʘʣʠʥʦʡ, ʥʠ ʦʜʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʥʘ 

ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʚ ʥʝʝ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʚʭʦʜʠʪʴ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʪʝʤ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʟʘʣʦʛʘ ʫʩʧʝʰʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʩʤʦʞʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʦʪʜʘʯʝʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [1, ʩ. 343]. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʧʠʩʦʢ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʪʤʝʪʠʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʳ. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʯʠʪʘʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʙʣʘʛʘ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʥʠ ʚʳʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. ʉ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʦʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ.  

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ. ʕʪʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ, ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʙʦʣʝʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʚʟʨʘʩʪʘʝʪ ʢʘʢ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʚʘʞʥʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʘʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʭʝʤ [4, ʩ. 99]. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʆʥ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 

ʩʝʙʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 

ʚʠʜʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ ʠ ʚʳʧʣʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʆʥʠ ʥʝ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʊʨʫʜʦʚʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʣʶʙʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ 

ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ, ʪʦ ʚʳʧʣʘʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ.  

ʅʘʨʷʜʫ ʩʦ ʚʩʝʤ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʳʤ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʚʩʶ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʥʘʯʠʥʘʝʪ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ɽʛʦ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʤʝʪʦʜ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 
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ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ. ʆʥʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʘ çʍʵʡ-ʤʝʪʦʜè ʠʣʠ 

çʛʨʝʡʜʠʥʛè. ʕʪʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʝʨʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʝʩʪʴ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʝʛʦ ʫʩʠʣʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ.  

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʰʢʘʣʘ. ʆʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʮʝʥʢʦʡ ʫʨʦʚʥʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ, ʚ ʩʚʷʟʠ, ʩ ʯʝʤ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʝʨʝʪʩʷ ʤʥʝʥʠʝ, ʠʤʝʶʱʝʝʩʷ ʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ʉ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʦʞʥʦ ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʚʩʶ 

ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʝʩʪʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ [6, ʩ. 176]. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ 

çʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʷè. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʤʦʣʦʜʳʤ. ɽʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʙʝʨʝʪ ʩʚʦʝ ʥʘʯʘʣʦ 

ʚ 2010-ʭ ʛʦʜʘʭ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʠʛʨʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠʛʨʦʚʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʩʫʪʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʝʤ. ɽʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [3, ʩ. 112]. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʤʦʨʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʯʝʥʴ 

ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʦʪʠʚʘʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʪʦʛʦ, ʠʤʝʥʥʦ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ. ɺ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʩʘʤʦʝ ʚʘʞʥʦʝ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʧʨʠ 

ʣʶʙʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ [4, ʩ. 100]. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʙʘʟʠʩʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʨʠʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʛʣʘʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʦʪ ʥʝʝ 

ʚ ʧʨʷʤʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʪʨʫʜʦʚʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ 

ʮʝʣʦʤ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘʷ ʦʢʨʫʞʥʘʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʪʩʢʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ɺ ʝʛʦ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʙʦʣʴʥʠʮʳ ʠʤʝʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 450 ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ. ɿʘ ʚʩʝ ʚʨʝʤʷ ʩʚʦʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʙʦʣʴʥʠʮʝ ʧʨʦʣʝʯʠʣʠʩ ɹʦʢʦʣʦ ʜʚʫʭʩʦʪ ʪʳʩʷʯ ʜʝʪʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʩʚʳʰʝ 65 ʪʳʩʷʯ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʜʦʭʥʦʚʠʪʝʣʷʤʠ ʥʘ ʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʘʣʠ ʜʚʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ. ʀʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʦʥʠ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʣʝʯʝʙʥʳʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʄʘʪʴ ʠ ʜʠʪʷè. ʆʥʦ ʚʢʣʶʯʘʣʦ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʣʫʞʙʳ: 

ʞʝʥʩʢʫʶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʶ; ʨʦʜʠʣʴʥʳʡ ʜʦʤ; ʜʝʪʩʢʫʶ ʙʦʣʴʥʠʮʫ.  

ɺ ɹʋ çʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘʷ ʦʢʨʫʞʥʘʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʪʩʢʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘè ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ. ʕʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʟʘ 
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ʧʦʯʝʪʥʦʝ ʟʚʘʥʠʝ ʠ ʟʘ ʦʩʦʙʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʪʨʫʜʘ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʥʠ 

ʚʳʨʘʞʝʥʳ ʚ ʬʦʨʤʝ ʜʦʧʣʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 

1 ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʚʳʧʣʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ɹʋ çʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘʷ 

ʦʢʨʫʞʥʘʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʪʩʢʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘè. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ  

ɹʋ çʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘʷ ʦʢʨʫʞʥʘʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʪʩʢʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘè 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʋʩʣʦʚʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʈʘʟʤʝʨ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʨʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʝʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ɺʳʧʣʘʪʘ ʟʘ ʩʪʘʞ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʪ 3 ʜʦ 5 ʣʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ  

ʩʚʳʰʝ 5 ʣʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

20% 

30% 

ɺʳʧʣʘʪʳ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʇʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦʙ ʦʧʣʘʪʝ 

ʪʨʫʜʘ, ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʧʦ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ 

ʚʳʧʣʘʪʘʭ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ 

ɺʳʧʣʘʪʳ ʟʘ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ 

ʇʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦʙ ʦʧʣʘʪʝ 

ʪʨʫʜʘ, ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʧʦ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ 

ʚʳʧʣʘʪʘʭ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ 

ʇʨʝʤʠʘʣʴʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʝʤʠʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʣʦʢʘʴʥʳʤʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ, ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ 

ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ, 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ. ʊʘʢ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʫ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʦʧʣʘʪʳ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ. ʊʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʜʦʧʣʘʪʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: ʧʨʠ 

ʧʦʨʫʯʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʟʦʥ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ; ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʙʝʟ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʦʪ ʨʘʙʦʪʳ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ɹʋ çʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘʷ ʦʢʨʫʞʥʘʷ 

ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʪʩʢʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʩʜʝʣʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ. ɹʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʪʨʫʜʘ. 

ʕʪʦ ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ: ʛʨʘʬʠʢ ʨʘʙʦʪʳ (70%), ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ (85%), 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ (65%); ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪ (60%); ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ (20%); ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʪʨʫʜʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʪʨʫʜʘ (60%); ʣʴʛʦʪʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (25%).  

ʊʘʢʞʝ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʪʚʝʪʠʣʠ, 

ʯʪʦ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʣʫʯʰʝ, ʯʝʤ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 25 % 

ʤʦʛʣʠ ʜʝʣʘʪʴ ʵʪʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʜʦʣʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʪʦʛʦ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. 



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

164 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

 ɹʋ çʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘʷ ʦʢʨʫʞʥʘʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʪʩʢʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘè 

 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʴ, % 

ʈʝʞʠʤ ʠ ʛʨʘʬʠʢ ʨʘʙʦʪʳ 70 

ʊʨʫʜʦʚʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 85 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ 65 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʪʙʦʨʘ ʢʘʜʨʦʚ 75 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʞʜʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ 80 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 50 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ 50 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʨʘʙʦʪʳ 40 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 15 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʘ 20 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʣʴʛʦʪʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 25 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɹʋ 

çʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘʷ ʦʢʨʫʞʥʘʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʪʩʢʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ 

ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʤʦʪʠʚʳ ʥʝ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʩʪʠʤʫʣʘ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʪʨʫʜʘ ʛʣʘʟʘʤʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ: ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʚʳʚʦʜʘʤ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʠ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ (ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʣʠʯʥʳʭ ʜʝʣʘʭ, ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʠ ʟʘ ʭʦʨʦʰʫʶ 

ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʪ.ʧ.). ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʨʦʣʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʦʥʜʦʚ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. ʆʩʥʦʚʦʡ ʮʝʣʴʶ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʣʫʯʘʷʭ, ʝʩʣʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʤʝʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ 

ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷʤʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʚ ɹʋ çʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘʷ ʦʢʨʫʞʥʘʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʪʩʢʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘè 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʢ 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ.  
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ʈʦʩʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ʈʀʅʍ) 

ʛ. ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʂʆʅʂʋʈɽʅʎʀʀ ʅɸ ʈʓʅʂɽ ɻʆʉʊʀʅʀʏʅʓʍ ʋʉʃʋɻ  

ɻʆʈʆɼɸ ʈʆʉʊʆɺɸ-ʅɸ-ɼʆʅʋ 

 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ï ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʛʦʩʪʝʧʨʠʠʤʩʪʚʘ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʤʠʨʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʘʭ, ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʟʘ 

çʤʝʩʪʦ ʧʦʜ ʩʦʣʥʮʝʤè, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʙʠʟʥʝʩ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʫ ʢʣʠʝʥʪʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʳ ʜʦʣʞʥʦ ʫʤʝʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ, ʥʦ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʛʦʩʪʷʤ ʫʩʣʫʛ, ʥʦ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʚʳʩʦʢʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʢʘʞʜʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʘʞʥʦ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ, ʯʪʦʙʳ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʧʨʠʥʦʩʷʱʠʤ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʅʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ. ʊʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠʣʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʦʥʘ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʠʣʠ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪʴ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (6ï12 ʤʝʩʷʮʝʚ) ʜʨʫʛʠʝ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʟʦʡʪʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʧʦʩʣʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ [1]. 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʝʝ ʩʨʝʜʳ, ʠʤʝʝʪ ʩʤʳʩʣ ʚʝʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʟʘʨʘʥʝʝ ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. ʊʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʝʩʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʚʳʞʠʚʝʪ ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʮʚʝʪʘʪʴ. 

ʅʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʬʦʨʤʫ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʟʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʟʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ɺ ʛʦʨʦʜʝ-ʤʠʣʣʠʦʥʥʠʢʝ ʈʦʩʪʦʚʝ-ʥʘ-ɼʦʥʫ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʗʥʜʝʢʩ.ʂʘʨʪʳ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 368 

ʛʦʩʪʠʥʠʮ (https://clck.ru/ekuVt). ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʛʦʩʪʠʥʠʮ: ʘʧʘʨʪ-ʦʪʝʣʴ, ʤʦʪʝʣʴ, 
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ʜʦʤ ʦʪʜʳʭʘ, ʛʦʩʪʝʚʦʡ ʜʦʤ, ʘʢʚʘʪʝʣʴ, ʬʣʘʡʪʝʣʴ, ʙʫʥʛʘʣʦ, ʨʦʪʝʣʴ, ʙʦʪʝʣʴ. ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʚʝʟʜ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ 6 ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ: çʧʷʪʴ ʟʚʝʟʜè, çʯʝʪʳʨʝ ʟʚʝʟʜʳè, çʪʨʠ ʟʚʝʟʜʳè, çʜʚʝ ʟʚʝʟʜʳè, 

çʦʜʥʘ ʟʚʝʟʜʘè, çʙʝʟ ʟʚʝʟʜè. ɺʳʩʰʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ çʧʷʪʴ ʟʚʝʟʜè, ʥʠʟʰʝʡ ï 

çʙʝʟ ʟʚʝʟʜè. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʯʝʪʳʨʸʭ ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʈʦʩʪʦʚʘ-ʥʘ-

ɼʦʥʫ: çɹʫʪʠʢ-ʆʪʝʣʴ ç39èè, çARKA Hotelè, çMercureè, çʇʝʪʨʦʚʩʢʠʡ ʇʨʠʯʘʣè. ɼʣʷ ʥʘʯʘʣʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʘʪʴ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʠ ʠʭ ʫʩʣʫʛʘʤ. 

çɹʫʪʠʢ-ʦʪʝʣʴ ç39èè ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʛʦʨʦʜʘ ʈʦʩʪʦʚʘ-ʥʘ-ɼʦʥʫ ʧʦ 

ʘʜʨʝʩʫ: ʫʣʠʮʘ ʐʘʫʤʷʥʘ, 39. ɺ ʵʪʦʡ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ 44 ʥʦʤʝʨʘ ʠ ʠʤʝʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ: 

çʉʪʘʥʜʘʨʪè, çɹʠʟʥʝʩ-ʢʣʘʩʩè, çɼʝʣʶʢʩè, çʃʶʢʩè, çʂʦʨʦʣʝʚʩʢʠʡ ʣʶʢʩè. çɹʫʪʠʢ-ʦʪʝʣʴ ç39èè 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʢʫʨʩʠʡ, 

ʩʚʘʜʝʙ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʚʪʨʘʢʦʚ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʩʧʦʨʪʦʤ ʚ 

ʬʠʪʥʝʩ-ʟʘʣʝ, ʫʩʣʫʛʠ ʤʘʩʩʘʞʠʩʪʘ ʚ ʥʦʤʝʨʝ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʪʠʢʚʘʨʥʳʡ ʤʘʛʘʟʠʥ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʦʪʝʣʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ çSomething Old, Something Newè, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʝʚʦʜʝ ʩ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ 

ʷʟʳʢʘ ʦʟʥʘʯʘʝʪ çʥʝʤʥʦʛʦ ʩʪʘʨʦʛʦ, ʥʝʤʥʦʛʦ ʥʦʚʦʛʦè, ʘ ʩʪʠʣʴ ʚʩʝʡ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ï ʘʨʪ-ʥʫʚʦ. ʎʝʥʳ 

ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ 6125 ʨʫʙ. ʟʘ ʩʫʪʢʠ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʩʪʷ ʚ ʥʦʤʝʨʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

çʩʪʘʥʜʘʨʪè ʠ ʜʦ 46000 ʨʫʙ. ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʜʚʦʠʭ ʚ çʂʦʨʦʣʝʚʩʢʦʤ ʣʶʢʩʝè. ʀʤʝʶʪʩʷ ʜʚʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʪʦʨʘʥʘ: ñROOFTOP 39ò ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʚʝʨʘʥʜʝ ʥʘ 7 ʵʪʘʞʝ ʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥ ʩ ʣʦʙʙʠ-

ʙʘʨʦʤ ʥʘ 1 ʵʪʘʞʝ. ʀʤʝʝʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʭʨʘʥʷʝʤʘʷ ʧʘʨʢʦʚʢʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʪʝʣʷ. 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʛʦʩʪʠ ʦʪʝʣʷ ʤʦʛʫʪ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ: 

ʩʢʠʜʢʠ ʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ, ʜʠʟʘʡʥʝʨʩʢʠʝ ʢʦʥʬʝʪʳ ʦʪ ʰʝʬ-ʧʦʚʘʨʘ ʥʘ ʟʘʝʟʜ, ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʘʧʛʨʝʡʜ 

(ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʥʦʤʝʨʘ), ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʫʶ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʶ ʥʦʤʝʨʦʚ, ʢʦʤʧʣʠʤʝʥʪʘʨʥʳʡ 

ʨʘʥʥʠʡ ʟʘʝʟʜ ʠ ʧʦʟʜʥʠʡ ʚʳʝʟʜ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʷʪʥʳʤʠ ʙʦʥʫʩʘʤʠ ʜʣʷ ʛʦʩʪʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʝʟʦʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦ ʩʢʠʜʢʘʤʠ ʥʘ ʪʘʨʠʬʳ, ʦʜʥʘ ʙʝʩʧʣʘʪʥʘʷ ʧʠʮʮʘ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʥʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʠ ʜʣʷ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʢʘʨʪ VISA, ʢʝʰʙʵʢ ʧʦ ʢʘʨʪʝ ʄʀʈ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʡ Mercedes-Benz ʠ ʜʨ.  

ñARKA Hotelò ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʛʦʨʦʜʘ ï ʫʣʠʮʘ ɹʦʣʴʰʘʷ ʉʘʜʦʚʘʷ, 114ɸ. ɺ 

ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ ʠʤʝʝʪʩʷ 70 ʥʦʤʝʨʦʚ ʧʷʪʠ ʨʘʟʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ (ñStandardò, ñPremierò, ñArka Deluxeò, 

ñAmbassador Suiteò, ñPenthouseò). ʀʭ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʩʪʠʣʴ ï ʵʢʦ-ʤʠʥʠʤʘʣʠʟʤ. ʂ ʫʩʣʫʛʘʤ ʛʦʩʪʝʡ 

ʧʘʥʦʨʘʤʥʳʡ ʨʝʩʪʦʨʘʥ ʘʟʠʘʪʩʢʦʡ ʢʫʭʥʠ Ten June, ʫʶʪʥʳʡ ʛʨʫʟʠʥʩʢʠʡ ʨʝʩʪʦʨʘʥ Lilo ʩ ʣʝʪʥʝʡ 

ʪʝʨʨʘʩʦʡ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʘʣʳ, ʧʨʠʚʘʪʥʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʳʝ ʠ ʛʘʩʪʨʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʜʣʷ ʦʩʦʙʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. ʋ ʦʪʝʣʷ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʘʨʢʦʚʢʘ ʩ ʫʜʦʙʥʳʤʠ 

ʚʳʝʟʜʘʤʠ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʫʣʠʮ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʦʤʝʨʘ çStandardè ʜʣʷ ʦʜʥʦʛʦ ï 4730 

ʨʫʙ., çPenthouseè - 38872 ʨʫʙ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʇʦ ʘʜʨʝʩʫ ï ɺʦʨʦʰʠʣʦʚʩʢʠʡ ʧʨʦʩʧʝʢʪ, 35/107 ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʛʦʩʪʠʥʠʮʘ ñMercureò ʚ 

ʩʪʠʣʝ ʤʦʜʝʨʥ. ʆʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʝʪʠ ACCOR. ɻʦʩʪʠʥʠʮʘ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 89 

ʥʦʤʝʨʦʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ çʉʪʘʥʜʘʨʪè, çʇʨʠʚʠʣʝʜʞè ʠ çʃʶʢʩè, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʜʠʟʘʡʥ-ʧʨʦʝʢʪʫ ʙʝʣʴʛʠʡʩʢʦʛʦ ʙʶʨʦ. ɺ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ ñDôɸdjemoffò ʤʦʞʥʦ ʦʪʚʝʜʘʪʴ 
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ʛʘʩʪʨʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʭʠʪʳ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʢʫʭʦʥʴ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ çALLè 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʢʠʜʢʫ 10% ʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʀʤʝʶʪʩʷ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠ ʩʧʝʮʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ: ʢʝʰʙʵʢ ʧʨʠ ʦʧʣʘʪʝ ʢʘʨʪʦʡ ʄʀʈ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ñRomantic weekendò, ʢʝʰʙʵʢ 20% ʥʘ ʘʨʝʥʜʫ ʟʘʣʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʪʘʨʠʬ ʥʘ 

ʛʨʫʧʧʦʚʦʝ ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʦʪ 10 ʥʦʤʝʨʦʚ), ʢʦʤʧʣʠʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʥʘʧʠʪʢʠ ʥʘ ʟʘʝʟʜ ʜʣʷ 

ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ ʚ Instagram ʠ ʜʨ. ʀʤʝʝʪʩʷ ʧʘʨʢʦʚʢʘ ʧʦ ʧʝʨʠʤʝʪʨʫ ʦʪʝʣʷ ʥʘ 10 ʤʝʩʪ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ 

ʦʭʨʘʥʷʝʤʘʷ ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʘʷ ʟʦʥʘ ʚ 250-ʤʝʪʨʘʭ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʚ çʉʪʘʥʜʘʨʪʥʦʤ ʥʦʤʝʨʝè 

- 4230 ʨʫʙ., çʇʨʠʚʠʣʝʜʞè - 5850 ʨʫʙ. ʎʝʥʳ ʥʘ çʃʶʢʩè ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ.  

ʅʘ ʣʝʚʦʤ ʙʝʨʝʛʫ ɼʦʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʛʦʩʪʠʥʠʮʘ çʇʝʪʨʦʚʩʢʠʡ ʇʨʠʯʘʣè (ʫʣ. ʃʝʚʦʙʝʨʝʞʥʘʷ., 

45). ɺ ʥʝʡ 76 ʥʦʤʝʨʦʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʚ ʩʪʠʣʝ çʙʘʨʦʢʢʦè. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ: 

çʉʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʥʦʤʝʨè, çʉʫʧʝʨʠʦʨè, çʂʦʤʬʦʨʪè, çɹʠʟʥʝʩè, ʃʶʢʩ çɻʝʥʝʨʘʣʴʩʢʠʡè, ʃʶʢʩ 

çɸʪʘʤʘʥʩʢʠʡè, ʃʶʢʩ çʄʝʥʴʰʠʢʦʚè, ʃʶʢʩ çɽʢʘʪʝʨʠʥʠʥʩʢʠʡè, ʃʶʢʩ çʇʝʪʨʦʚʩʢʠʡè. 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ ʟʘ ʩʫʪʢʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ 7900 ʨʫʙ. 

ʜʦ 44900 ʨʫʙ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʝʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʩʪʦʨʘʥ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʢʫʭʥʠ 

ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦ 300 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʀʤʝʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʘʢʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʦʞʝʥʦʚ - ʥʦʤʝʨ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çɹʠʟʥʝʩè ʚ ʧʦʜʘʨʦʢ ʥʘ 1 ʩʫʪʢʠ, ʨʘʥʥʠʡ ʟʘʝʟʜ/ʧʦʟʜʥʠʡ ʚʳʝʟʜ 

ʜʦ 18.00, ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʉʇɸ-ʮʝʥʪʨʘ.  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʛʦʩʪʠʥʠʮ, ʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦ 

ʚʩʝʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʥʫʞʥʦ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʚʩʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʥʝʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ. ʐʢʘʣʘ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

ʦʪ 1 ʜʦ 5, ʛʜʝ 5 ï ʥʘʠʚʳʩʰʠʡ ʙʘʣʣ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʡ ʧʦʣʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ, 1 ï 

ʩʘʤʘʷ ʥʠʟʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʈʦʩʪʦʚʘ-ʥʘ-ɼʦʥʫ 

 

 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʪʘʙʣʠʮʫ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʤʝʶʪ ʙʣʠʟʢʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʠ ʠʟ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʮ çɹʫʪʠʢ-ʆʪʝʣʴ ç39èè ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ, ʘ çʇʝʪʨʦʚʩʢʠʡ ʇʨʠʯʘʣè ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʚʩʝʤ ʛʦʩʪʠʥʠʮʘʤ 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʦʮʝʥʢʠ ɻʦʩʪʠʥʠʮʘ 

çɹʫʪʠʢ-

ʆʪʝʣʴ 

ç39èè 

çARKA Hotelè çMercureè çʇʝʪʨʦʚʩʢʠʡ 

ʇʨʠʯʘʣè 

ʄʝʩʪʦʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 5 5 5 5 

ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ 4 5 5 5 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʡ ʥʦʤʝʨʦʚ 5 5 4 5 

ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ 

5 5 5 5 

ʌʠʨʤʝʥʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʠ ʘʪʤʦʩʬʝʨʘ 5 5 5 5 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʮʝʥ 5 5 5 5 

ʋʩʣʫʛʠ ʧʠʪʘʥʠʷ 5 5 5 5 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʘʨʢʦʚʢʠ 5 5 4 5 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ  5 1 5 1 

ʉʢʠʜʢʠ/ʘʢʮʠʠ 5 5 5 2 

ʀʪʦʛʦ 49 46 48 43 
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ζˣ͙ͯͭ͟π˻͔ͭ͡Έ ζофηηζ!wY! IƻǘŜƭηζaŜǊŎǳǊŜηζ˽͔͍͙͚ͭͪͦͫ͟ ˽͙ͪ;͊͡η

(ʥʝʨʘʟʚʠʪʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʤʘʣʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʢʠʜʦʢ ʠ ʘʢʮʠʡ). ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʚʠʟʫʘʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴ 

(ʪʘʙʣ. 2), ʛʜʝ W i ï ʚʝʩʦʚʦʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴ 

 

 
ʂʘʞʜʦʡ ʮʚʝʪʦʚʦʡ ʣʠʥʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʮʘ: 

 

 çɹʫʪʠʢ-ʆʪʝʣʴ ç39èè 

çARKA Hotelè 

çMercureè 

çʇʝʪʨʦʚʩʢʠʡ ʇʨʠʯʘʣè 

 

ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʚ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʯʝʪ 

ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʝʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ï ʪʘʙʣʠʮʘ 3. 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ɹʘʣʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʚʝʩʦʚʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʦʮʝʥʢʠ 
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ʄʝʩʪʦʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 0,15 5 0,75 5 0,75 5 0,75 5 0,75 

ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ 0,08 4 0,32 5 0,4 5 0,4 5 0,4 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʡ ʥʦʤʝʨʦʚ 0,1 5 0,5 5 0,5 4 0,4 5 0,5 

ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʜʦʧ. ʫʩʣʫʛ 0,09 5 0,45 5 0,45 5 0,45 5 0,45 

ʌʠʨʤʝʥʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʠ ʘʪʤʦʩʬʝʨʘ 0,04 5 0,2 5 0,2 5 0,2 5 0,2 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʮʝʥ 0,06 5 0,3 5 0,3 5 0,3 5 0,3 

ʋʩʣʫʛʠ ʧʠʪʘʥʠʷ 0,09 5 0,45 5 0,45 5 0,45 5 0,45 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʘʨʢʦʚʢʠ 0,2 5 1 5 1 4 0,8 5 1 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 0,13 5 0,65 1 0,13 5 0,65 1 0,13 

ʉʢʠʜʢʠ/ʘʢʮʠʠ 0,06 5 0,3 5 0,3 5 0,3 2 0,12 

ʀʪʦʛʦ 1  4,92  4,48  4,7  4.3 

1 2 3 4 5

ʄʝʩʪʦʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 0,15

ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ 0,08

ʂʘʪʝʛʦʨʠʡ ʥʦʤʝʨʦʚ 0,1

ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʜʦʧ. ʫʩʣʫʛ0,09

ʌʠʨʤʝʥʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʠ ʘʪʤʦʩʬʝʨʘ0,04

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʮʝʥ 0,06

ʋʩʣʫʛʠ ʧʠʪʘʥʠʷ 0,09

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʘʨʢʦʚʢʠ 0,2

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 0,13

ʉʢʠʜʢʠ/ʘʢʮʠʠ 0,06

ʀʪʦʛʦ 1

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʦʮʝʥʢʠW i
ɹʘʣʣʳ ʦʮʝʥʢʠ
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ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 3 ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ çɹʫʪʠʢ-ʦʪʝʣʴ ç39èè ʥʝʠʟʤʝʥʥʦ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʥʘ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʪʦʚʘ-ʥʘ-ɼʦʥʫ. ʀʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠʤʝʶʪ ʙʣʠʟʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʝʩʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʛʦʨʦʜʘ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʠ ʧʨʠʫʤʥʦʞʘʶʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ, ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʝʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ʄʫʣʣʘʛʘʣʠʝʚ ɸ.ʈ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ // 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 2010. ˉ10-2.  

 

É ʀʚʢʦ ʇ.ɸ., ʇʨʦʢʦʧʝʮ ʊ.ʅ., 2022 

  



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

171 

ʋɼʂ 332 

ʀʣʴʠʥʘ ɸ.ɺ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʇʆɺʓʐɽʅʀɽ ʂɸʏɽʉʊɺɸ ʋʈʆɺʅʗ ɾʀɿʅʀ ʉɽʄɽʁ ʉ ʆʉʆɹʓʄ ʉʊɸʊʋʉʆʄ 

 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʝʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʴ. 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʆʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʷʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʪʝʤʧʳ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʩʪʘʣʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʚ 

ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʍʍ ʚʝʢʘ ʠ ʟʘʥʷʣʘ ʤʝʩʪʦ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʟʥʘʥʠʡ. ʉʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʨʠʰʣʦ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʷʩʴ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ [4, c. 12]. 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʤ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʜʠʢʪʫʝʪ ʥʘʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ [4, c. 13].  

ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝʟʘʱʠʱʸʥʥʳʤ ʩʣʦʷʤ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ. 

ʊʘʢ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ: 1) 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ; 2) ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʦʡ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ; 3) ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʥʘ ʜʝʪʝʡ; 4) ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ 

ʥʘ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. 

ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʦʚʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʌ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ 

ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 
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ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʥʘ: 1) ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ; 2) ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 3) ʫʨʦʚʥʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 1) ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ; 2) 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 3) ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ; 4) 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; 5) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [2, c.103]. 

ʉ ʪʝʤʦʡ ʥʘʰʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʚʷʟʘʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʙʣʦʢ ʧʦʜ 

ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʅʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠè. ʀʭ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʝʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʦʢʘ çʅʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠè 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 2018 - 2024 ʛʛ. ʄʠʥʟʜʨʘʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 2018 ï 2025 ʛʛ. ʄʠʥʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥ 2013 ï 2024 ʛʛ. ʄʠʥʪʨʫʜ ʈʦʩʩʠʠ 

ɼʦʩʪʫʧʥʘʷ ʩʨʝʜʘ 2011 ï 2025 ʛʛ. ʄʠʥʪʨʫʜ ʈʦʩʩʠʠ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ 

ʞʠʣʴʝʤ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

2018 ï 2025 ʛʛ. ʄʠʥʩʪʨʦʡ ʈʦʩʩʠʠ 

ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 2013 ï 2024 ʛʛ. ʄʠʥʪʨʫʜ ʈʦʩʩʠʠ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 2013 ï 2024 ʛʛ. ʄʠʥʢʫʣʴʪʫʨʳ ʈʦʩʩʠʠ 

ʆʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 2012 ï 2024 ʛʛ. ʄʠʥʧʨʠʨʦʜʳ ʈʦʩʩʠʠ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ 2013 ï 2024 ʛʛ. ʄʠʥʩʧʦʨʪ ʈʦʩʩʠʠ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

2017 ï 2025 ʛʛ. ʌɸɼʅ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʝʤʴʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʠʥʳʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʦ, ʯʪʦ 

ʦʞʠʜʘʝʤʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʣʠʯʥʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [6, c. 349]. 

ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʘʢ: 1) ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ; 2) ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 3) ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʤʝʡ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʝʪʝʡ; 4) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 5) ʉʪʘʨʰʝʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ; 6) ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʛʨʘʞʜʘʥè. ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ: 1) 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 
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ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʦʙʠʡ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 2) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ; 3) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʤʴʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʝʤʴʠ ʠ ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ ʠ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ 

ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ; 4) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ; 5) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ; 6) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʦʢʨʫʛʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ [3, c. 108]. 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ:  

1) ʧʦʩʦʙʠʷ ʠ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ;  

2) ʧʦʩʦʙʠʷ ʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʝʪʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝʟʘʱʠʱʸʥʥʳʭ 

ʩʣʦʸʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

3) ʧʦʩʦʙʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ 

ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ [5, c. 274]. 

ʊʘʢʞʝ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛ. ʚ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝʤʝʡ ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ ʜʝʪʝʡè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʝʤʴʠ, ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʘ, ʦʪʮʦʚʩʪʚʘ ʠ ʜʝʪʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʪʦʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʞʠʪʝʣʷʤ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʝʤʴʷʤ ʩ ʜʝʪʴʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʚʳʧʣʘʪʘ 

ʚʩʝʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʦʙʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʍʘʥʪʳ-

ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ï ʖʛʨʳ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 

ʠ ʨʦʣʴ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çɼʝʤʦʛʨʘʬʠʷè. ʅʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʦʜ-ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ. ɺ ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʚʭʦʜʷʪ: 

1) ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝʤʝʡ ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ ʜʝʪʝʡè; 

2) ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ ʪʨʝʭ ʣʝʪè; 

3) ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ (ʉʪʘʨʰʝʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ)è 

4) ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢ ʟʜʦʨʦʚʦʤʫ ʦʙʨʘʟʫ 

ʞʠʟʥʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʜʦʨʦʚʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ ʠ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʚʨʝʜʥʳʭ ʧʨʠʚʳʯʝʢ (ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ)è [7, c. 372]. 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

174 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦ ʧʷʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ:  

1) çʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè; 

2) çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè; 

3) çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè; 

4) çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘè; 

5) çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝè. 

ɺ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ, 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠ ʤʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʬʦʨʤʘ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʫʩʣʫʛ, ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʣʴʛʦʪ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʍʘʥʪʳ-ʤʘʥʩʠʡʩʢʦʤ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʨʤʘʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʘ ʨʘʟʤʝʨ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʚ ʪʚʝʨʜʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ ʩʝʤʴʠ [8, c. 87]. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʥʘʤ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ 

ʩʝʤʝʡ: 

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ çʄʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʘʷ ʩʝʤʴʷè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤʠ ʩʝʤʴʷʤʠ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

2. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʤʦʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʯʝʨʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʎʝʥʪʨʦʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʦʙʰʠʨʥʳʡ 

ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʫʥʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʘʨʪʳ 

ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʥʘʤʠ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʚʝʜʝʪ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʫʪʝʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʄʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʍʘʥʪʳ-ʤʘʥʩʠʡʩʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʥʦʨʤʘʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʘ ʨʘʟʤʝʨ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʚ ʪʚʝʨʜʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ ʩʝʤʴʠ. 
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ʂʘʙʘʥʦʚʘ ɼ.ɼ. 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ʉʀʉʊɽʄʓ ʄʆʊʀɺɸʎʀʀ ʊʈʋɼɸ  

ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʓʍ ɻʈɸɾɼɸʅʉʂʀʍ ʉʃʋɾɸʑʀʍ:  

ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʀ ʇʋʊʀ ʀʍ ʈɽʐɽʅʀʗ 

 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʘʞʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʤʦʞʝʪ ʩ ʫʤʦʤ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʍʦʨʦʰʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʜʫʤʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ 

ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʢ ʭʦʨʦʰʠʤ 

ʨʘʙʦʯʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʘ ʭʦʨʦʰʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʚʝʜʴ ʠʤʝʥʥʦ ʦʥʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʬʝʨ ʥʘʰʝʡ ʞʠʟʥʠ. ʍʦʨʦʰʦ ʞʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʨʫʜʘ, ʢʘʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʨʫʜʘ ʩʣʫʞʘʱʠʡ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʠʛʨʘʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʦʧʦʨʥʦʡ ʠʣʠ ʧʦʚʦʨʦʪʥʦʡ ʪʦʯʢʦʡ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʝʩʣʠ ʞʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʯʠʥ, ʪʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʧʨʠʥʷʪʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝʩʪʠ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

[5, ʩ. 192]. 

ʉʪʦʠʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʫʞʝ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʠʤʝʶʱʫʶʩʷ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʦʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʠ ʤʥʦʛʠʝ 

ʜʨʫʛʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʥʘ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʙʳʪʴ ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʠʤʝʝʪ ʚ ʩʚʦʝʤ ʘʨʩʝʥʘʣʝ ʢʘʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, 

ʪʘʢ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ [9, ʩ. 53]. ʆʙʳʯʥʦ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ 

ʬʦʨʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʘʢ: ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʱʘʷ 

(ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʢʘʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʫʝʪʩʷ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ), 

ʦʧʦʩʨʝʜʩʪʚʫʶʱʘʷ (ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʦʪʨʘʟʠʪʩʷ ʥʘ ʤʦʪʠʚʝ), ʤʦʙʠʣʠʟʫʶʱʘʷ (ʩʦʩʪʦʠʪ ʚʦ 

ʚʣʠʷʥʠʠ ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʜʣʷ ʝʛʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ), ʦʧʨʘʚʜʘʪʝʣʴʥʘʷ(ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʤʦʪʠʚʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʮʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ) ʠ 

ʩʤʳʩʣʦʦʙʨʘʟʫʶʱʘʷ (ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʤʳʩʣ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ) [2, ʩ. 65]. 

ʊʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʚ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʥʘʰʝ 

ʚʨʝʤʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ. ʂ ʵʪʠʤ ʚʠʜʘʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ, 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝ [2, ʩ. 67]. ʇʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ ʢʘʢ ʚʠʜ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʫʶ ʦʢʨʘʩʢʫ, ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʪʨʦʛ. ʂ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʠʜʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʤʦʛʫʪ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʢʘʢ: ʩʪʨʦʛʘʷ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ (ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʵʢʟʘʤʝʥ, ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ 
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ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ, ʢʦʥʢʫʨʩ ʥʘ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʚʘʢʘʥʪʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʦʨʤʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʥʘʭʦʜʠʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʠʭ ʩʪʨʦʛʦʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʳʚʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʥʫʞʜʘʝʪ ʢ ʥʝʡ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʢ ʜʦʣʞʥʦʤʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʫʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʙʫʞʜʝʥʠʝ ʢʘʢ ʚʠʜ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʤʷʛʢʠʤ, ʯʝʤ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ ʠ 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʤʙʠʮʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʂ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʠʜʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʯʝʨʝʟ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ (ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʘ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ), ʤʦʨʘʣʴʥʦʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʂ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʶ ʞʝ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʪʘʢʠʝ 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʘʢ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʵʥʪʫʟʠʘʟʤ 

ʢ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʠʤ ʨʘʙʦʪʝ.  

ʆʜʥʦ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ. ʊʘʢ ʞʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʜʦʧʣʘʪʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʭ ʩʪʦʠʪ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʧʦʦʱʨʷʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʩʚʦʠ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʠʥʜʝʢʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʪʝ ʥʝ ʦʱʫʱʘʣʠ ʥʘ ʩʝʙʝ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ 

ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ. ɿʘʨʘʙʦʪʥʳʝ ʧʣʘʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʠʥʜʝʢʩʠʨʫʶʪʩʷ ʚʚʠʜʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ. ʊʘʢʞʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʝ 

ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʯʝʪʢʦ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʬʝʨʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʊʘʢʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ 

ʩ ʟʘʨʧʣʘʪʘʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʚʥʳʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ [2, ʩ. 72]. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʜʙʘʚʦʢ ʟʘ ʦʩʦʙʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ, ʚʳʩʣʫʛʫ ʣʝʪ ʠ ʟʘ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʫʶ ʠ ʩʣʦʞʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. 

ʊʘʢʞʝ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʣʫʞʘʱʠʡ ʤʦʞʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʩʚʦʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʱʫʪʠʪʴ 

ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʝʤʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ (ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ) ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ (ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʝ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʦʣʦʚʦʡ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ). ʆʜʥʘʢʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 
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ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ. ʀ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʦʥʠ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ. 

ʄʝʪʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʣʫʞʘʱʠʭ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʧʨʠʣʘʛʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ 

ʫʩʠʣʠʡ ʢ ʩʚʦʠʤ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʝʡ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝʤ, ʩʦʟʜʘʶʪ ʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʝʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʝʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ: ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʝʛʦ ʟʘʩʣʫʛ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʝʛʦ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʘ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ ʟʘʢʨʦʶʪʩʷ ʠ ʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʝʡʩʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ, ʤʦʞʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʪʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʤʦʛʣʦ ʙʳ ʙʳʪʴ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʣʘʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ɼʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦʤʦʛʣʘ ʙʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʢʘʨʴʝʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʩʚʦʝʛʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [1, ʩ. 290]. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʠʭ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʢ ʪʘʢʠʤ ʧʫʥʢʪʘʤ ʢʘʢ: ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʟʘʢʨʳʪʴ ʠʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ɸ ʢʦʛʜʘ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʧʝʨʝʢʣʶʯʘʶʪ ʩʚʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʣʠʤʘʪ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ ʚ ʚʠʜʝ ʩʣʦʚʝʩʥʦʡ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʦʙʳʪʠʡ, 

ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʳʭ ʩʧʣʦʯʝʥʠʶ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ [1, ʩ. 290].  

ʊʘʢʞʝ ʩʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʞʘʱʠʝ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʩʪʠʤʫʣʘʤʠ ʚ ʠʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʙʷ, ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘ ʧʫʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ. ʀ ʝʩʣʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʝʙʷ ʠ ʞʝʣʘʥʠʝ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʝ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ð ʵʪʦ ʞʝʣʘʥʠʷ ʩʢʦʨʝʝ ʜʫʭʦʚʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʩʘʤʦʦʱʫʱʝʥʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʪʦ ʧʝʨʚʳʝ ʜʚʘ ʧʫʥʢʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʞʝʣʘʥʠʷʤʠ ʚʧʦʣʥʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ. ɺ ʞʝʣʘʥʠʝ 
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ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʣʫʞʘʱʠʡ ʚʝʩʴʤʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʝʛʦ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʠʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʠ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʝʤʠʠ. ʅʦ 

ʧʨʝʤʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʨʝʛʫʣʷʨʥʳʤ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝʤ ʟʘ ʚʳʜʘʶʱʠʝʩʷ ʟʘʩʣʫʛʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʚʳʥʫʞʜʝʥ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʝʩʴʤʘ 

ʩʢʨʦʤʥʦʡ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ, ʩʪʦʠʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʚʠʜʫ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʢʫʤʦʚʩʪʚʘ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠʥʦʛʜʘ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʛʨʘʜʦʡ ʜʣʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʩʪʘʨʘʪʝʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʣʫʞʘʱʠʭ. ɺʝʜʴ ʫʚʠʜʝʚ ʵʪʦ ʷʚʣʝʥʠʝ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʪʝʨʷʝʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʢ 

ʭʦʨʦʰʝʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʞʝ ʠʜʝʘʣʴʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʥʝ ʧʦʤʦʞʝʪ ʝʤʫ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʝʙʷ ʞʝ ʢʘʞʜʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʩʘʤ, ʠ ʢʘʞʜʳʡ ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʚ ʧʦʥʷʪʠʝ 

çʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʙʷè ʩʚʦʡ ʩʤʳʩʣ, ʦʜʥʘʢʦ ʤʥʦʛʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʠʤ ʤʝʰʘʝʪ ʩʪʨʦʛʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʠʭ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʱʫʱʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʢʘʞʜʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʩʘʤ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʥʘ ʵʪʦ ʤʦʛʫʪ ʚʣʠʷʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʝ ʣʶʜʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʭʚʘʣʘ ʦʪ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʠʣʠ 

ʜʦʙʨʳʝ ʩʣʦʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʱʫʱʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ.  

ʀʪʘʢ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʛʣʘʚʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʇʨʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ, ʦʥʠ ʪʘʢʞʝ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʥʝʚʳʩʦʢʠʤʠ, ʘ ʧʨʝʤʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ ʚ ʚʠʜʝ ʧʦʭʚʘʣʳ ʪʘʢʞʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʥʳʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ (ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ), ʥʦ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ, ʣʠʙʦ ʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʜʣʷ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠʟ-ʟʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚ ʵʪʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʢʫʤʦʚʩʪʚʘ [3, ʩ. 127]. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʪʦʠʪ ʜʦʚʝʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʜʦ ʢʦʥʮʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ, ʢ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʚ ʩʚʦʝʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʢʨʝʧʠʣʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʩʪ. 52 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 27.07.2004 ˉ 79-ʌɿ, ʦʜʥʘʢʦ ʯʘʩʪʴ 

ʵʪʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ, ʪʘʢ ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʝ ʧʨʠʥʷʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ (https://clck.ru/ekyFt).  

ʊʘʢʞʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʣʝʥʦʚ ʠʭ ʩʝʤʴʠ, 



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

180 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʫʪʝʚʦʢ ʥʘ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦʝ ʣʝʯʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʣʘʪʫ ʧʨʦʝʟʜʘ ʢ ʤʝʩʪʫ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ 

ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ. ʊʘʢʞʝ ʭʦʨʦʰʝʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʤʦʛʣʦ ʙʳ ʩʪʘʪʴ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʚ ʚʠʜʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʟʜʘ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʚʳʯʝʪʘ ʟʘ ʢʚʘʨʪʠʨʫ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʩʪʦʠʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʙʶʜʞʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʝ ʧʣʘʪʳ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʤʦʞʝʪ ʫʭʫʜʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʦʡ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʬʦʥʜʝ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʝʤʠʠ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ (ʚ ʛʦʜ ʜʚʘ ʦʢʣʘʜʘ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ) ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, 

ʚʚʠʜʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ, ʩʪʦʠʪ ʧʨʠʙʝʛʥʫʪʴ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʫʞʝ 

ʠʤʝʁɦ ʠʭʩʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ. ʉʪʦʠʪ ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʧʨʦʩʪʦʡ ʧʦʭʚʘʣʳ ʟʘ 

ʭʦʨʦʰʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʟʜʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʜʥʝʤ ʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʥʦʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʪʦʠʪ ʫʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʧʣʦʯʝʥʠʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʟʜʥʠʢʠ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʞʝʣʘʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ʅʝʧʣʦʭʦʡ ʩʪʠʤʫʣʷʮʠʝʡ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʙʦʨʦʪʴʩʷ ʟʘ ʟʚʘʥʠʝ çʣʫʯʰʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʤʝʩʷʮʘè, ʬʦʪʦ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ ʥʘ 

ʚʠʜʥʦʤ ʤʝʩʪʝ. ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʠ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʫʤʦʚʩʪʚʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʣʦ ʙʳ ʜʘʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʚ ʝʛʦ ʨʫʢʘʭ ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʝʛʦ ʫʩʠʣʠʡ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʯʝʛʦ ʦʥ ʜʦʙʴʝʪʩʷ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʚ ʵʪʦʤ ʤʦʛʣʦ ʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ ʢʘʨʴʝʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʣʶʙʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. 

ʇʦʜʚʦʷ ʠʪʦʛ, ʩʪʦʠʪ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩʦ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ: ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʜʝʥʝʞʥʦʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʭ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʩʪʠʤʫʣʳ ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʤʦʞʝʪ ʠʩʧʨʘʚʠʪʴ ʠʭ ʚ ʩʢʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ 

ʚʩʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɻʣʘʚʥʦʡ ʞʝ ʮʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʂʘʟʠʝʚʘ ʗ.ɸ., ʏʝʢʨʳʛʠʥʘ ʊ.ɸ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 
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 ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʇɽʎʀʌʀʂɸ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ ʀ ɺɽɼɽʅʀʗ ɹʋʍɻɸʃʊɽʈʉʂʆɻʆ ʋʏɽʊɸ  

ɺ ʉʋɹʒɽʂʊɸʍ ɸɻʈʆɹʀɿʅɽʉɸ ɺ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓʍ ʋʉʃʆɺʀʗʍ 

 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʈʘʟʥʳʝ ʚʠʜʳ ʘʛʨʘʨʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʦʙʱʠʤʠ ʯʝʨʪʘʤʠ: ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ; ʦʮʝʥʢʦʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʙʠʦʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʠʣʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʇʨʠʤʝʨʘʤʠ ʪʘʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʠ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʪʝʧʣʠʮʝ ʠʣʠ ʥʘ ʧʪʠʮʝʬʘʙʨʠʢʝ), ʚʥʝʩʝʥʠʝ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚ ʧʦʯʚʫ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʧʦʣʷ, ʛʜʝ ʟʘʩʝʷʥʘ ʧʰʝʥʠʮʘ). 

ʀʤʝʥʥʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ. 

ʉʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ. ʆʮʝʥʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʞʠʨʘ ʠʣʠ ʙʝʣʢʘ, ʧʨʦʯʥʦʩʪʴ ʚʦʣʦʢʥʘ) ʠʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʧʣʦʜ, ʚʝʩ, ʜʣʠʥʘ ʠ ʪ. ʜ.) [1, ʩ. 106]. 

ɼʣʷ ʩ/ʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚʩʝ ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʕʪʦ: 

ῐ ʌɿ çʆ ʙʫʭʫʯʝʪʝè ʦʪ 06.12.2011 ˉ 402-ʌɿ; 

ῐ ʧʣʘʥ ʩʯʝʪʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 31.10.2000 ˉ 94ʥ; 

ῐ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʇɹʋ ʠ ʌʉɹʋ; 

ῐ ʠʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʫʭʫʯʝʪʘ ʚ ʈʌ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʠʭ ʦʩʦʙʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ (ʨʠʩ.1) 

ɿʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʛʦʜʴʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʩʦʙʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ. ʕʪʦ ʛʣʘʚʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʝʜʤʝʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʝʤʣʷ ʠʤʝʝʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʣʠʯʠʷ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: 

ῐ ʥʝ ʠʟʥʘʰʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʥʝ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʪʩʷ; 

ῐ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʣʦʜʦʨʦʜʠʷ); 

ῐ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʤ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ; 

ῐ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʥʝʣʴʟʷ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʴ, ʟʘʤʝʥʠʪʴ, ʧʝʨʝʤʝʩʪʠʪʴ. 

https://nalog-nalog.ru/buhgalterskij_uchet/zakon_o_buhgalterskom_uchete/
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ʈʠʩ. 1. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʝ 

 

ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʫʯʝʪʘ ʟʝʤʣʠ. ɿʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʤʦʛʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʘʨʝʥʜʳ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʫʭʫʯʝʪ ʜʦʣʞʝʥ ʚʝʩʪʠʩʴ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘʩʴ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʧʦ 

ʵʪʦʤʫ ʘʩʧʝʢʪʫ ʢʘʢ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʟʘʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝʪʘʭ. ʇʨʠ ʦʧʨʠʭʦʜʦʚʘʥʠʠ ʟʝʤʣʷ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ: ʧʦ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ; ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʤʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ 

ʫʯʘʩʪʦʢ (ʧʨʠ ʤʝʥʝ); ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʧʨʠʭʦʜʦʚʘʥʠʷ (ʧʨʠ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʤ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ); ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʩʪʦʨʦʥ (ʧʨʠ ʚʢʣʘʜʝ ʚ ʋʂ). ɽʩʣʠ ʥʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ 

ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʥʝ ʧʦʜʭʦʜʠʪ, ʟʝʤʣʶ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʧʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʮʝʥʝ. ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ: 

-ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ (ʦʥʠ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ: ʧʘʰʥʠ, ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʷ (ʩʘʜʳ, ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʠ), 

ʧʘʩʪʙʠʱʘ, ʩʝʥʦʢʦʩʳ ʠ ʪ. ʜ.); 

-ʟʝʤʝʣʴ ʧʦʜ ʧʘʨʦʤ (ʦʪʜʳʭʘʶʱʠʭ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʣʦʜʦʨʦʜʠʷ); 

-ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʣʝʩʦʚ ʠ ʜʨʝʚʝʩʥʦ-ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʧʦʩʘʜʦʢ (ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʧʦʣʦʩ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ); ʠʥʘʫʛʫʨʘʮʠʷ  

-ʟʝʤʝʣʴ ʧʦʜ ʚʦʜʦʡ ʠ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʤʝʣʠʦʨʘʮʠʠ; 

-ʟʝʤʝʣʴ ʧʦʜ ʜʦʨʦʛʘʤʠ, ʧʨʦʛʦʥʘʤʠ ʠ ʧʨʦʩʝʢʘʤʠ; 

-ʟʝʤʝʣʴ ʧʦʜ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʩʪʨʦʡʢʘʤʠ; 

-ʧʨʦʯʠʭ ʟʝʤʝʣʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɹʫʭʫʯʝʪ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʝʜʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʠ ʧʨʦʚʦʜʦʢ ʜʣʷ 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʢʘ ʟʝʤʣʠ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ 

ʪʘʢ:ɼʪ 08 ʂʪ 60, 76, 75, 98 ð ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʟʝʤʣʶ; ɼʪ 01 ʂʪ 08 ð 

ʟʝʤʣʷ ʧʨʠʥʷʪʘ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩ ʧʦ ʘʢʪʫ. ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚʝʜʫʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʦʜʥʠʭ ʠ ʪʝʭ ʞʝ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

ʤʦʞʝʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʝʛʦ ʢʦʤʙʠʢʦʨʤʘ, ʧʦʩʝʚ ʠ ʫʙʦʨʢʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʟʘʛʦʪʦʚʢʘ ʩʝʥʘ ʙʫʜʫʪ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɸ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʦʪʢʦʨʤʝ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʩʢʦʪʘ, ʪʘ ʞʝ ʟʘʛʦʪʦʚʢʘ ʩʝʥʘ ʥʘ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʩʝʥʦʢʦʩʘʭ ʩʪʘʥʝʪ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʫʯʝʪ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʢʦʤʙʠʢʦʨʤʘ ʙʫʜʝʪ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʟʘʛʦʪʦʚʢʫ ʩʝʥʘ ʥʘ ʩʯʝʪʝ 20; ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʤʷʩʥʦʡ ʬʝʨʤʳ ð ʥʘ ʩʯʝʪʝ 

ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʆʇɽʈɸʎʀʁ ɹʋʍɻɸʃʊɽʈʉʂʆɻʆ ʋʏɽʊɸ ɺ ɸɻʈʆɹʀɿʅɽʉɽ

*ʉɽɿʆʅʅʆʉʊʔ;

*ɼʃʀʊɽʃʔʅʆɽ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺʆ; 

*ɹʆʃʔʐɸʗ ɼʆʃʗ ɺʅʋʊʈʀ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ;

*ɼʈʋɻʆɽ
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23; ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʥʘ ʩʫʙʩʯʝʪʘʭ, ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʢ 

ʩʯʝʪʘʤ 20 çʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʤʦʣʦʢʘè ʠ 10 çʄʦʣʦʢʦè ʢʘʢ ʩʳʨʴʝ. ʀʟ-ʟʘ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩ/ʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʦʩʠʪ ʩʝʟʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʕʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʝʩʪʴ ʧʝʨʠʦʜʳ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʩʪʦʷ. ʀ ʝʩʣʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʥʝʩʝʟʦʥ ʚʩʝ 

ʙʦʣʝʝ-ʤʝʥʝʝ ʷʩʥʦ, ʪʦ ʢʘʢ ʙʳʪʴ ʩ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ? ɺ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʩʪʦʷ ʚʘʞʥʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʫʯʝʪʘ (ʨʠʩ. 2). 

 
ʈʠʩ. 2: ʎʝʣʝʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʩʪʘʪʝʡ  

 
ʂʘʢ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ ʠʟ ʵʪʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʩʪʦʷ ʫ 

ʩ/ʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʪ ʧʨʷʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪ. ʢ. ʥʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʷʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ: ʧʨʷʤʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ; ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʟʥʦʩʳ ʥʘ ʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ); 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʩʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʩʪʦʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʩʝʟʦʥʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʣʠʙʦ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʳ, ʣʠʙʦ ʢʘʢ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʝ ʚ 

ʪʝʢʫʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʥʦ ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʙʫʜʫʱʠʤ. ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ. ʆʥʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʚ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʪʝʤʳ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʢʦʩʥʫʪʴʩʷ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ. ɼʦ ʢʦʥʮʘ 2021 ʛ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʙʫʭʫʯʝʪʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʩʝʟʦʥʥʦ 

ʆʉ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʣʘ ʥʘʯʠʩʣʷʪʴʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʝʟʦʥʘ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʛʦʜʦʚʫʶ ʥʦʨʤʫ ʥʫʞʥʦ ʙʳʣʦ ʚʣʦʞʠʪʴ 

ʚ ʩʝʟʦʥ (ʧ. 19 ʇɹʋ 6/01, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 30.03.2001 ˉ 26ʥ). 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʝʣʘʩʴ 5 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚ ʛʦʜʫ, ʪʦ ʟʘ ʢʘʞʜʳʡ ʤʝʩʷʮ ʩʝʟʦʥʘ ʥʫʞʥʦ 

ʙʳʣʦ ʩʧʠʩʳʚʘʪʴ 1/5 ʛʦʜʦʚʦʡ ʥʦʨʤʳ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ. ʅʦ ʚ ʌʉɹʋ 6/2020 

çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘè, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤ ʩ 2022 ʛʦʜʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʤʝʶʱʝʝʩʷ ʚ ʧ. 19 

ʇɹʋ 6/01, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩ 

ʪʝʢʫʱʠʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ

̖̜̑́̒̏̅ 
̖̂̔̅̔̉̚ 
̐̆̑̉̏̅̏̃

̖̜̑́̒̏̅ ̎́ 
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ʩʝʟʦʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʛʦʜʦʚʘʷ ʩʫʤʤʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ 

ʥʘʯʠʩʣʷʣʘʩʴ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʌʉɹʋ 6/2020 çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘè, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩ 2022 ʛ, ʥʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʧʨʘʚʝ ʚʳʙʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ 

ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʚʘʨʠʘʥʪ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʘʢ ʞʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʝʡ ʆʉ 

ʠʥʘʷ. ʇ. 3 ʩʪ. 256 ʅʂ ʈʌ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʉ ʠʟ-ʟʘ ʠʭ ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʈʘʚʥʦ ʢʘʢ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʚ ʅʂ ʈʌ 

ʩʝʟʦʥʥʦʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤ ʚ ʙʫʭʫʯʝʪʝ. ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʅʂ ʈʌ, 

ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ ʧʨʠ ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ [3, c. 141]. 

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʯʘʩʪʦ ʥʝ 

ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʦʪʯʝʪʥʳʤ ʛʦʜʦʤ. ʇʨʠʤʝʨ ð ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʦʟʠʤʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʩʝʚʘʶʪʩʷ 

ʦʩʝʥʴʶ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʘ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʚʝʩʥʦʡ ð ʣʝʪʦʤ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ [4, c. 1175]. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ ʙʫʭʫʯʝʪʝ ʩ/ʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʧʝʨʠʦʜʘʤ (ʛʦʜʘʤ): ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʦʰʣʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ (ʣʝʪ) ʧʦʜ ʫʨʦʞʘʡ ʪʝʢʫʱʝʛʦ; 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʦʜ ʫʨʦʞʘʡ ʙʫʜʫʱʝʛʦ; ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʦʜ ʫʨʦʞʘʡ ʚ 

ʥʝʤ ʞʝ. ɼʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʯʝʪʝ 20 ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʫʙʩʯʝʪʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 20/ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠ 20/ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʥʶʘʥʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʠ ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʆʥʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʫʯʝʪʘ ʟʘʪʨʘʪ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʛʦʜʘ ʵʪʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʯʝʪʘʭ, ʘ ʚ ʢʦʥʮʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʛʦʜʘʤ ð ʧʦʜ ʫʨʦʞʘʡ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ [2]. 

ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʥʶʘʥʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʡ ʠʟ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ð ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʩʤʝʱʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʫʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʧʣʘʥʦʚʦʡ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 1 ʨʘʟ 

ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʜʝʥʴ ʛʦʜʘ ʧʫʪʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ. ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʦʤ 

ʠ ʧʣʘʥʦʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʧʦ ʫʞʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ð ʥʘ ʩʯʝʪ 90; ʦʩʪʘʪʢʫ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ð ʥʘ ʩʯʝʪ 43. ɼʣʷ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʯʘʩʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʠʣʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʘʩʪʴ ʫʨʦʞʘʷ ʘʛʨʦʢʫʣʴʪʫʨ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʩʝʚʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. ʏʘʩʪʴ 

ʚʳʨʘʱʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʦʚʦʱʝʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʢʘʢ ʜʦʙʘʚʢʘ ʢ ʢʦʨʤʫ ʞʠʚʦʪʥʳʭ 

ʧʨʠ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʠ ʦʪʢʦʨʤʝ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʩʦʙʦʛʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ 

ʙʫʭʫʯʝʪʘ ʚʥʫʪʨʠʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʦʚ. ɺʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʥʦʩ ʯʘʩʪʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʥʦʚʘ ʚ ʪʦʪ ʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʠʣʠ 

ʜʨʫʛʦʝ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ [5]. 

ʅʝʪʠʧʠʯʥʳʝ ʧʨʦʚʦʜʢʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʪʘʢʠʝ: 

ɼʪ 20 (ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 1) ʂʪ 20 (ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 2); 

https://nalog-nalog.ru/buhgalterskij_uchet/vedenie_buhgalterskogo_ucheta/uchet_vremennyh_raznic_po_nalogu_na_pribyl_nyuansy/
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ɼʪ 20 (ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 2) ʂʪ 43 (ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 1). 

ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʶʘʥʩʦʚ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥ ʚʝʜʝʪʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʦʙʱʠʭ ʦʩʥʦʚ ʠ ʦʙʱʝʛʦ ʧʣʘʥʘ ʩʯʝʪʦʚ, ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʫʯʝʪʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʦʨʷʜʢʘ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʕʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʩʝʣʴʩʢʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʚʠʩʷʱʝʡ ʦʪ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʠʢʣʦʚ, ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʣʠ ʢʘʢ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ. 
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ʂʘʧʫʩʪʠʥʘ ɸ.ʖ., ʂʘʧʫʩʪʠʥʘ ʖ.ɸ. 

ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʣʝʩʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʆɽ ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʀ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʆʊʈɸʉʃʀ 

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʆ-ʂʆʄʄʋʅʀʂɸʎʀʆʅʅʓʍ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ɺ ʈʆʉʉʀʀ 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʙʳʪʦʚʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

(ʜʘʣʝʝ ï ʀʂʊ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʂʊ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʧʦʠʩʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʝʣʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʝʡ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʠ ʧʨʦʩʪʳʤ.  

ʆʪʨʘʩʣʴ ʩʚʷʟʠ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʟʚʝʥʦʤ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʪʜʝʣʴʥʦ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʘʞʥʫʶ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ. ɸ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʩʚʷʟʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ [1, ʩ. 387]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ, 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʱʠʤʩʷ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʚʷʟʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʩʪʘʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚ ʞʠʟʥʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʵʪʦʤʫ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ (https://www.fedstat.ru/).  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʜʦ 2019 ʛ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʦʭʚʘʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ 

ʯʠʩʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ʂ ʢʦʥʮʫ 2019 ʛʦʜʘ ʠʤʝʣʠ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 91,2% ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʭʦʪʴ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʥʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʛʦʩʷ ʤʠʨʘ (ʚ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 94-100%).  

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘʜ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩ 2020 ʛ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʤʝʚʰʠʭ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʥʝ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦʤ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚʚʠʜʫ ʥʠʟʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʙʝʟʣʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʝ: - - - - -  

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʳ 92,3 92,4 92,1 94,0 93,5 80,7 

ʩʝʨʚʝʨʳ 47,7 50,8 50,6 53,4 53,8 46,4 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ 63,5 62,3 61,1 63,9 63,5 54,7 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʧʦʯʪʫ 84,0 87,6 88,3 90,9 91,1 - 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ 89,0 89,6 89,7 92,0 92,0 - 

ʠʟ ʥʠʭ ʩʝʪʴ: - - - - - - 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ 88,1 88,7 88,9 91,1 91,2 - 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ 79,5 81,8 83,2 86,5 86,6 93,0 

ʀʥʪʨʘʥʝʪ 19,2 21,6 26,2 31,3 31,8 30,7 

ʕʢʩʪʨʘʥʝʪ 16,9 15,0 16,6 18,5 19,5 19,4 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʤʝʚʰʠʝ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 42,6 45,9 47,4 50,9 51,9 44,3 

 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘ 2020 ʛ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʭ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʳʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪ (77%) ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

(39,9%). ʆʮʝʥʠʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʂʊ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʣʝʪ. ʅʘʯʘʣʦ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19 ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʀʂʊ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ (ʩ 93,5% ʜʦ 80,7%), ʩʝʨʚʝʨʦʚ (ʩ 53,8% ʜʦ 

46,45%), ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ (ʩ 63,5% ʜʦ 54,7%). ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʳ ʚ 2020 ʛʦʜʫ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʨʠʩ.). 

 
ʈʠʩ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ, ʧʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʢʨʫʛʘʤ ʚ 2019-2020 ʛʛ 
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2020 2019
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ʃʠʰʴ ʜʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʠ ʊʦʤʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʚ 2020 ʛʦʜʫ: ʧʝʨʚʘʷ ʩ 98,2 ʜʦ 98,8%, ʚʪʦʨʘʷ ï ʥʘ 2% 

ʜʦ 88,3%. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚʦ ʚʩʝʤ 

ʤʠʨʝ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʬʝʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʤʠ ʚ ʠʭ 

ʨʘʤʢʘʭ. ʅʝʛʘʪʠʚʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ʊʘʙʣʠʮʘ 2 ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 

2018-2020 ʛʛ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʯʠʩʣʘ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

2017 2018 2019 2020 

ɺʩʝʛʦ 92,1 94,0 93,5 80,7 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ, ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʦʭʦʪʘ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ é é 82,5 é 

ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ 90,7 88,5 87,5 73,0 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 95,5 94,1 94,2 82,6 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ, ʛʘʟʦʤ ʠ ʧʘʨʦʤ; 

ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʜʫʭʘ 
94,2 93,4 94,7 85,1 

ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ; ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʙʦʨʘ ʠ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ 
85,5 88,8 90,1 78,4 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 88,9 86,2 84,2 60,8 

ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ; ʨʝʤʦʥʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʦʪʦʮʠʢʣʦʚ 
94,3 95,1 93,6 83,7 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ 93,4 92,7 92,7 81,2 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ 90,3 88,5 89,7 76,3 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʠ 97,0 96,4 96,5 85,4 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ 94,9 96,0 96,2 82,9 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 65,6 86,4 87,5 67,0 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, ʥʘʫʯʥʘʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ 93,1 92,3 92,2 75,5 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 
89,7 89,2 89,2 75,8 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʦʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
97,2 97,2 97,1 85,7 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʰʝʝ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʚʳʩʰʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 98,4 96,8 95,9 89,1 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 
96,8 97,1 96,8 88,4 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩʧʦʨʪʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʫʛʘ ʠ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ 
91,1 91,9 92,4 79,8 

ɼʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 94,0 93,0 92,4 79,4 

 

ɼʨʫʛʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʩʚʷʟʴ, ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

190 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʙʱʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 2017-2019 ʛʛ. ʩʪʘʣ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʩʴ 

ʥʘ ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʮʝʣʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ. 2020 ʛʦʜ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʥʝʪʠʧʠʯʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʪʨʘʦʨʜʠʥʘʨʥʳʤ 

ʩʦʙʳʪʠʝʤ ï ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʧʠʜʝʤʠʝʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 2017-2019 ʛʛ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʦʢʘʟʘʚʰʠʤʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ:ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ; ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʩ ʧʣʦʭʠʤ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʥʘ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʬʝʨʤʘʭ); ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʞʝʩʪʢʠʭ ʤʝʨ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʩʝʢʨʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʳʭ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʷʨʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʦʮʝʥʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʯʠʩʣʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʤ ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ (ʪʘʙʣ. 3). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʪʳʩ. ʰʪ. 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ  2010 2017 2018 2019 2020 ɸʙʩ. ʠʟʤ. 

2020 ʢ 

2010 ʛ. 

ʆʪʥʦʩ. 

ʠʟʤ. 2020 ʢ 

2010, % 

ʏʠʩʣʦ ʇʂ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ  9288,1 12765,9 13256,1 13816,7 15791,4 6503,3 70,0 

ʚ ʪ.ʯ. ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 4553,3 8573,9 9090,4 9734,5 11120,8 6567,5 144,2 

ʇʦʩʪʫʧʠʣʦ ʇʂ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ 999,9 1 148,8 1 301,6 1 453,5 2077,7 1 077,8 107,8 

ʏʠʩʣʦ ʇʂ ʥʘ 100 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ  36 49 51 51 57 21 58,3 

ʚ ʪ.ʯ. ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 18 33 35 36 40 22 122,2 

 

ɿʘ ʜʝʩʷʪʴ ʣʝʪ ʧʘʨʢ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 70%, ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʘʰʠʥʳ ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ ʚʦʟʨʦʩ ʥʘ 58,3%. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʤ ʠ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʚʷʟʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2020 ʛ ʪʨʫʜʷʪʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʤ, ʪʦʛʜʘ 

ʢʘʢ ʚ 2010 ʛ ʣʠʰʴ 36 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ 100 ʠʤʝʣʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ 

ʤʝʩʪʦ. ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʤʝʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʪʘʙʣ. 4). 
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ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 10 ʣʝʪ ʢ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ, ʨʝʰʘʝʤʳʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʠʣʠʩʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʦʯʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʘʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʝ CRM, ERP, 

SCMïʩʠʩʪʝʤ. ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʨʝʜʘʢʮʠʦʥʥʦ-ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʯʪʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʘ ʨʦʩʪʦʤ ʠʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚ 2020 ʛ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʢʘʢ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʦʪʠʚʦʵʧʠʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʣʠʯʥʳʭ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʅʘ ʥʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʨʝʬʦʨʤʳ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʠ 

ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ʂʘʞʜʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʣʶʙʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, 

ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʢʘʩʘʶʱʝʝʩʷ ʝʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʪʨʘʩʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʚʣʠʷʥʠʶ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʢʘʞʜʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʜʨʫʛʠʝ ʩʬʝʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʚʩʝʛʦ, ʠʟ ʥʠʭ: 

89,1 84,8 84,7 83,9 85,9 85,9 65,4 

ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 

59,7 52,3 52,9 52,4 54,9 54,8 - 

ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ 

59,7 55,1 55,3 54,8 56,4 57,1 41,8 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʩʧʨʘʚʦʯʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 53,7 52,3 51,8 51,1 53,2 53,2 42,8 

ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ - 38,4 37,8 36,2 38,3 39,0 26,6 

ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ  - 21,9 21,8 22,0 25,9 26,0 17,9 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʙʘʟʘʤ ʜʘʥʥʳʭ 

ʯʝʨʝʟ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ 

27,8 31,5 31,0 29,8 31,9 32,0 22,1 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 19,1 14,3 14,2 14,2 16,9 16,4 15,3 

ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ/ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

18,1 15,1 14,9 14,7 16,7 16,5 7,7 

ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 11,8 11,0 10,8 11,2 13,0 13,0 9,9 

ʨʝʜʘʢʮʠʦʥʥʦ-ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 9,2 5,3 5,1 4,9 6,5 6,9 5,4 

CRM, ERP, SCM ï ʩʠʩʪʝʤʳ 7,6 15,4 15,9 17,4 19,6 20,5 29,8 

ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 3,3 3,9 3,4 3,1 4,5 4,6 3,8 

ʧʨʦʯʠʝ 42,2 32,7 30,3 27,9 29,3 28,5 20,1 

 

ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʣʘʙʳʭ ʤʝʩʪ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʩʚʷʟʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ 

ʥʝʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʙʤʝʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ 
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ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, 

ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ ʙʝʟ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩ ð ʟʘʪʨʘʪʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʣʠʥʠʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʚ ʤʘʣʦʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ. ɿʘʜʘʯʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ. 

 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ʂʘʨʧʫʰʢʠʥʦʡ ɸ.ɺ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: ʥʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ, 2020. 461 ʩ. 

 

É ʂʘʧʫʩʪʠʥʘ ɸ.ʖ., ʂʘʧʫʩʪʠʥʘ ʖ.ɸ., 2022 
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ʋɼʂ 331.445 

ʂʚʘʯ ɽ.ʉ., ʋʩʪʶʞʘʥʮʝʚʘ ɸ.ʅ. 
ʖʛʦʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʋʏɽʊ ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊɽʁ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆɻʆ ʄɽʅʊɸʃʀʊɽʊɸ  

ʇʈʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʀ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔʖ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 

 

ɺ ʩʬʝʨʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʚʭʦʜʠʪ ʨʳʥʦʢ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ [5, ʩ. 1]. 

ʇʦʜ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ, ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ; ʯʘʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʜʫʭʦʚʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ ʜʣʷ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (https://intent.gigatran.com/). ʕʪʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ï ʟʘʥʷʪʳʝ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʝ, ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʥʝʘʢʪʠʚʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ï ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ 

ʣʠʮʘ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠʣʠ ʣʠʮʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. 

ʊʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʞʜʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʠʜʝʠ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʣʠʙʦ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ: 

ï ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʠʣʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʌ. ʊʝʡʣʦʨʘ ʠ ɸ. ʌʘʡʦʣʷ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ [2];  

ï ʪʝʦʨʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʕ. ʄʵʡʦ, ʛʜʝ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʠʣʦ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ [4]; 

ï ʪʝʦʨʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʰʢʦʣʘ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ), ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ, ʢʨʦʤʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ; 

ï ʪʝʦʨʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ɻ. ɹʝʢʢʝʨʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʥʳʡ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʨʦʞʜʝʥʥʳʭ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠʥʜʠʚʠʜʘ [1]. 

ʇʦʜ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʦʤ ʤʳ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤ ʪʦʪ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʩʢʣʘʜ ʫʤʘ, 

ʦʙʱʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʝ. ʕʪʦ ʩʧʦʩʦʙ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʩʫʱʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʝ; ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʪʨʘʥʳ). ʄʝʥʪʘʣʠʪʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʪʦʨʠʯʥʳʤ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʤ ʧʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʩʪʠ ï ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʫʤʘ. 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʤ, ʢʘʢʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʥʝʤ ʠʛʨʘʝʪ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪ. ɽʩʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʣʶʜʝʡ ʠ ʦʨʫʜʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ), ʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ï ʧʣʘʥʦʚʦʝ ʟʘʜʘʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠʠ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʜʝʪʘʣʴʥʦʝ ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʠʭ ʟʘʧʫʩʢ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ (https://clck.ru/emcDk). ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ 

(ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ, ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʝ) ʤʦʛʫʪ ʣʠʙʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʣʠʙʦ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ. ʊʘʢ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ ʥʫʞʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʦʙʱʠʡ ʷʟʳʢ ʩ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ, ʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ï 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ. ʂʘʢʠʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ ʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ? ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʫʩʢʦʨʷʝʪʩʷ, ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʦʱʫʪʠʤʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʨʦʩʩ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʩʣʠʷʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨ. ʗʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʩʣʫʞʘʪ ʤʠʨʦʚʳʝ ʙʨʝʥʜʳ, ʦʪʢʨʳʚʘʶʱʠʝ ʦʬʠʩʳ 

ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʪʦʯʢʘʭ ʧʣʘʥʝʪʳ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʄʘʢʜʦʥʘʣʜʩè ʦʪʢʨʳʣʘ ʩʚʦʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥʳ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ 120 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. ʉʦ 

ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʚʩʝ ʩʠʣʴʥʝʝ ʯʫʚʩʪʚʫʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʷʟʳʢʦʚ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʠ ʧʨʠʚʳʯʝʢ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, 

çʐʨʠʤʧ-ʨʦʣʣè ʤʦʞʥʦ ʚʩʪʨʝʪʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʤʝʥʶ çʄʘʢʜʦʥʘʣʜʩʘè, ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʗʧʦʥʠʠ ʧʦʜʘʝʪʩʷ ʙʫʨʛʝʨ çɻʨʘʢʦʨʦè ʩ ʤʘʢʘʨʦʥʘʤʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʥʶ ʧʦʜ 

ʢʘʞʜʫʶ ʩʪʨʘʥʫ, ʠʟʫʯʘʷ ʝʝ ʧʠʱʝʚʳʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʪʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʙʳʩʪʨʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ çʚʨʘʞʜʝʙʥʦʡè ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʂʨʦʩʩ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʤʝʯʘʪʴ ʣʫʯʰʠʝ ʧʫʪʠ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. 

ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʵʪʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, 

ʧʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʫ ʩʪʦʨʦʥ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʪʠʧ ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ). 

çʃʦʚʫʰʢʘ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷè ï ʦʪʣʠʯʠʷ ʚʦ ʚʟʛʣʷʜʘʭ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ï ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʩʚʠʩʪ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʠʛʛʝʨʦʤ: çʅʝ ʩʚʠʩʪʠ, 

ʜʝʥʝʛ ʥʝ ʙʫʜʝʪè. ʀ ʝʩʣʠ ʚʜʨʫʛ ʚ ʦʜʥʦʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʣʶʜʠ ʩ ʧʦʜʦʙʥʳʤ ʧʨʝʜʨʘʩʩʫʜʢʦʤ 

ʠ ʣʶʜʠ, ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʵʪʦʡ ʧʦʛʦʚʦʨʢʝ ʚʩʝʨʴʝʟ, ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʦ ʩʚʠʩʪʦʤ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʧʦʚʦʜʦʤ ʜʣʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ 

ʦʪʣʠʯʠʷ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʦʜʥʠʭ ʠ ʪʝʭ ʞʝ ʷʚʣʝʥʠʡ ʫ ʨʘʟʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʚʝʨʙʘʣʴʥʦʤ ʠʣʠ 

ʥʝʚʝʨʙʘʣʴʥʦʤ ʦʙʱʝʥʠʠ. ʊʘʢʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʢʘʢ ʵʪʥʦʮʝʥʪʨʠʟʤ ï ʧʦʥʷʪʠʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ ʥʘʜ 

ʜʨʫʛʠʤʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴʶ ʢ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʩʚʦʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ï ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ 

ʚʳʟʳʚʘʪʴ ʨʘʟʥʦʛʣʘʩʠʷ ʫ ʣʶʜʝʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʫʣʴʪʫʨʘʤ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʦʡ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʫʯʝʪʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʷʟʳʢʘ ʜʣʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʝʣʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʦʰʠʙʢʘʤʠ, ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤ 

ʠ/ʠʣʠ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʨʘʥʳ [7, ʩ. 70]. 

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚ ʘʟʠʘʪʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʥʝ ʧʨʠʥʷʪʦ ʠʟʣʘʛʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʠʜʝʠ ʠ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ 

ʩʚʦʝʤʫ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʫ, ʟʜʝʩʴ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʛʘʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʘʚʘ ʛʦʣʦʩʘ ʫ ʦʙʳʯʥʦʛʦ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

195 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʘ ɿʘʧʘʜʝ ʚʳʰʝ. ɽʩʣʠ ʥʘ ɺʦʩʪʦʢʝ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʘʟʛʦʚʘʨʠʚʘʪʴ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ, ʧʦʜʘʨʠʪʴ 

ʝʤʫ ʵʤʦʮʠʠ, ʪʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʟʘʧʘʜʝ ʙʦʣʝʝ çʩʫʭʦʝè ʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ.  

ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɹʦʚʳʢʠʥ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʫʢʘʟʘʣ ʥʘ ʚʠʜʝʥʴʝ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʢ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʩʚʦʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʥʝ ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʜʝʥʴʛʠ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʘ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʷʨʢʠʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʫʞʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (https://clck.ru/emc3G). ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ ʠ 

ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʫʞʥʦ ʪʘʢʞʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʝʱʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʩʚʦʝʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʝʪ 

ʪʘʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʪʨʦʛʦ ʩʣʝʜʫʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 

ʥʝʤʠʥʫʝʤʦ ʥʘʩʪʫʧʠʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ. ʅʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʨʝʜʘ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʪ.ʧ. 

ʇʝʨʩʦʥʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʩʘʤʳʡ ʥʝʥʘʜʝʞʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʛʦ ʩʚʦʠ ʟʘʜʘʯʠ. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʚʳʙʠʨʘʪʴ, ʧʦʜʯʠʥʠʪʩʷ ʣʠ ʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʣʶʜʴʤʠ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʣʶʜʠ ʩʘʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʭ. ɿʜʝʩʴ ʚ ʭʦʜ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ï ʩʚʦʡʩʪʚʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʦʰʠʙʢʠ ʣʠʙʦ ʧʦʩʪʫʧʘʪʴ ʘʣʦʛʠʯʥʦ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʬʘʢʪʦʨ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ (https://clck.ru/N2Q7i). ʄʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʚʳʪʝʢʘʶʪ ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʨʫʛʦʛʦ, 

ʥʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʛʣʷʜʷʪ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦ, ʧʦʪʦʤʫ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚʘʞʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴ 

ʙʘʣʘʥʩ. 

ʄʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ, ʯʪʦ ʢ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʫʯʝʪ 

ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʄʝʥʪʘʣʠʪʝʪ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʝ (ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ ʉʄʀ, ʯʪʝʥʠʷ ʢʥʠʛ, 

ʧʨʦʩʣʫʰʠʚʘʥʠʷ ʤʫʟʳʢʠ). ʅʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʦʙʷʟʳʚʘʝʪ 

ʟʥʘʪʴ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʢʦʣʣʝʛ, ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʦʙʱʠʡ ʷʟʳʢ. ʀ 

ʢʘʢ ʨʘʟ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʯʘʩʪʦ ʚʘʞʥʝʝ 

ʩʘʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠʣʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʯʪʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪ 

ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ. 

ʊʠʧʦʣʦʛʠʶ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʝʸ ʘʚʪʦʨ ʧʦʜʦʙʨʘʣ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʫʣʴʪʫʨ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ 

ʜʝʣʦʚʳʤ ʠ ʣʠʯʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ 

ʂ ʜʝʣʦʚʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʙʳʩʪʨʦʡ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʫʤʘ ʠ ʜʨ. 

ʂ ʣʠʯʥʳʤ ʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʨ. 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʦʧʳʪʥʳʭ ʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʘ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʦʱʨʷʪʴ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʱʠʤʠ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʜ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴʶ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʢʘʞʜʳʡ ʞʝʣʘʶʱʠʡ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʡ 

çɼʦʚʝʨʷʡ, ʥʦ ʧʨʦʚʝʨʷʡè. ɸʚʪʦʨʩʪʚʦ ʜʘʥʥʦʡ ʮʠʪʘʪʳ 

ʧʨʠʧʠʩʳʚʘʶʪ ʈʝʡʛʘʥʫ, ʃʝʥʠʥʫ, ʉʪʘʣʠʥʫ, ʘ ʢʪʦ-ʪʦ ʩʯʠʪʘʝʪ 

ʘʚʪʦʨʦʤ ʨʝʞʠʩʩʝʨʦʚ ʬʠʣʴʤʘ çɹʦʣʴʰʘʷ ʞʠʟʥʴè 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʇʦʨʫʯʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʩʤʝʥʝ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʚ ʨʦʣʠ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʤʠʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʨʳʥʢʘ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ɺʩʝ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ 

 

ɻʝʨʪ ʍʦʬʩʪʝʜʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʩʚʦʶ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʭ ʠ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

IBM, ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ Iʊ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ 

ʦʧʨʦʩʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ 116 ʪʳʩ. ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʚ 40 ʩʪʨʘʥʘʭ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʣʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʤʝʞʜʫ 1967 ʠ 1973 ʛʛ, ʘ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʉʉʉʈ ʙʳʣʠ ʚʳʯʠʩʣʝʥʳ 

ʥʝ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ, ʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ [3]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʍʦʬʩʪʝʜʝ, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ 

ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʢʨʦʩʩ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʈʦʩʩʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʪʨʘʥʘʤ ʩ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʩ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʜʠʩʪʘʥʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʦʪ ʚʣʘʩʪʠ. ɼʣʷ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʚʣʘʩʪʠ 

ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʞʠʟʥʠ, ʧʨʝʢʣʦʥʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʴʩʪʚʦʤ. ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 
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ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʥʘ ʬʦʥʝ ʟʘʧʘʜʥʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʦʛʘʷ 

ʩʫʙʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ [6]. 

ɺ.ʆ. ʉʣʠʥʴʢʦ ʠ ʂ.ɺ. ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʚʠʜʷʪ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ ʨʦʩʩʠʷʥ 

ʚ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʩʢʨʳʪʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʚ ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʚʦʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ [9, ʩ. 285]. ɸ ʪʘʢʞʝ ʅ.ʉ. ʊʘʨʘʥʦʚʘ ʠ ɼ.ɽ. 

ɺʦʨʦʥʢʦʚ ʚʳʜʝʣʷʶʪ, ʯʪʦ ʦʧʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʫʭʦʜ ʩ ʨʘʙʦʪʳ ʨʘʥʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʝ. ɼʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʤʝʣʢʦʝ ʚʦʨʦʚʩʪʚʦ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ 

[10, ʩ. 16]. ʊʘʢ, ʧʨʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʜʝʣʘʪʴ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʥʘ ʵʪʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʫʯʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ ʜʘʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʩʚʷʟʴ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʯʪʦ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʨʘʟʠʪʩʷʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, 

ʤʦʛʫʪ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʥʝʜʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʩʪʦʨʦʥ 

(ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ). 
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ʂʝʨʛʝʥʮʝʚ ɼ.ɺ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀɽ ʀʅʌʆɻʈɸʌʀʂʀ ɺ ʈɽʂʃɸʄʅʓʍ ʄɸʊɽʈʀɸʃɸʍ 

 ʂɸʂ ʉʈɽɼʉʊɺʆ ʉʊʀʄʋʃʀʈʆɺɸʅʀʗ ʇʈʆɼɸɾ 

 

ʅʘ ʬʦʥʝ ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʦʬʣʘʡʥ-

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪ, ʠ ʙʠʟʥʝʩ ʫʯʠʪʩʷ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʵʪʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʚʝʣʠ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 10 ʤʣʥ. ʥʦʚʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2020 

ʛʦʜ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ ʦʥʣʘʡʥ ɺ2ʉ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 78%. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ çData 

Insightè (https://clck.ru/Uk2ve), ʧʦʯʪʠ 50% ʟʘʢʘʟʦʚ ʦʥʣʘʡʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʟʘʢʘʟʳ ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʚʭʦʜʘ ʚ e-commerce ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ ï ʥʝ ʥʫʞʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʘʡʪ, ʥʘʣʘʞʠʚʘʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʪʨʘʬʠʢ. ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʙʝʨʝʪ ʵʪʠ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘ ʩʝʙʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʥʝ 

ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʝʩʪʠ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʠʟ-ʟʘ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʦ ʚ, ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʘ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ (ʨʠʩ. 1) 

 

ʈʠʩ. 1. ʇʫʪʴ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʝ 

 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʥʘ ʢʘʨʪʦʯʢʠ 

ʪʦʚʘʨʘ. ʇʨʘʚʠʣʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Wildberries, OZON ʠ Aliexpress, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʛʨʘʬʠʢʫ ʥʘ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʷʭ ʪʦʚʘʨʘ. 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ: 1) ʟʘʜʘʯʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦ ʥʦʚʦʤ ʪʦʚʘʨʝ.; 2) ʟʘʜʘʯʘ 

ʫʚʝʱʝʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʦʙʨʘʟʘ ʬʠʨʤʳ ʠ ʝʝ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

3) ʟʘʜʘʯʘ ʥʘʧʦʤʠʥʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʠ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʫʜʝʨʞʘʥʠʠ ʚ 

ʧʘʤʷʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʦʚʘʨʝ ʚ ʧʨʦʤʝʞʫʪʢʘʭ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʫʧʢʘʤʠ; 4) ʟʘʜʘʯʘ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ; 5) ʟʘʜʘʯʘ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ; 6) ʟʘʜʘʯʘ ʠʤʠʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʘ ʬʠʨʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ [3]. 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʚʦʨʦʥʢʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʭʦʜʦʚ ʥʘ ʢʘʨʪʦʯʢʫ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʧʨʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʢʦʨʟʠʥʫ. 

1. ʋʚʠʜʝʣ ʢʘʨʪʦʯʢʫ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ ʚʳʜʘʯʠ

2. ʆʟʥʘʢʦʤʠʣʩʷ ʩ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ ʢʘʨʪʦʯʢʠ 

3. ʆʟʥʘʢʦʤʠʣʩʷ ʩ ʦʪʟʳʚʘʤʠ, ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ

4. ɼʦʙʘʚʠʣ ʪʦʚʘʨ ʚ ʢʦʨʟʠʥʫ

5. ʆʬʦʨʤʠʣ ʟʘʢʘʟ
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ʊʘʢ ʢʘʢ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ e-commerce, ʧʨʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʪʝ ʞʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʯʪʦ ʠ ʧʨʠ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʜʥʦʩʪʨʘʥʠʯʥʳʭ ʩʘʡʪʦʚ ʠʣʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʬʦʨʤʫʣʳ AIDA. 

ʈʝʢʣʘʤʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʘ AIDA ï ʦʩʥʦʚʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʶʙʦʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ɽʝ ʘʚʪʦʨ, ʕʣʤʝʨ ʃʝʚʠʩ, ʙʳʣ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʦʚ 

ʢʦʥʮʘ XIX ʚʝʢʘ [2].  

ʉʫʪʴ ʬʦʨʤʫʣʳ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 4 ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʟʠʩʘ, ʟʘʜʘʯʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ï ʧʦʜʪʦʣʢʥʫʪʴ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʪʘʢʘʷ 

ʨʝʢʣʘʤʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤ ʫʩʧʝʭʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʶʱʠʭ ʩʪʨʘʥʠʮ, ʪʘʢ ʠ 

ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʪʠʧʦʚ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ: ʚ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ, ʥʘ ʨʘʜʠʦ, ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʠ, ʚ E-

mail-ʨʘʩʩʳʣʢʘʭ ʠ ʪ.ʧ. (https://clck.ru/fqsjA). 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʨʝʢʣʘʤʥʫʶ ʬʦʨʤʫʣʫ AIDA, ʤʘʛʘʟʠʥ ʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʭʦʜʦʚ 

ʥʘ ʢʘʨʪʦʯʢʫ ʪʦʚʘʨʘ ʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ ʚʳʜʘʯʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʢ ʪʦʚʘʨʫ, 

ʚʳʟʚʘʪʴ ʞʝʣʘʥʠʝ ʚʣʘʜʝʪʴ ʪʦʚʘʨʦʤ ʠ ʧʨʠʟʚʘʪʴ ʢ ʝʛʦ ʧʦʢʫʧʢʝ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ ʥʘ 

ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʪʦʚʘʨʘ ʤʦʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʨʝʢʣʘʤʥʫʶ ʬʦʨʤʫʣʫ AIDA. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʪʦʙʨʘʟʠʪʴ ʥʘ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ (ʨʠʩ. 2). 

 

ʈʠʩ. 2. ɿʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʰʘʝʪ ʨʝʢʣʘʤʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʘ AIDA ʧʨʠ ʝʸ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ  

ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ [1] 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʤʝʨ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʬʦʨʤʫʣʳ AIDA ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ 

ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʪʦʚʘʨʘ ʜʣʷ ʪʦʚʘʨʘ ʠʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʊʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʢʫʭʥʠè ï ʨʫʯʥʦʡ ʜʝʨʝʚʷʥʥʦʡ ʤʝʣʴʥʠʮʳ 

ʜʣʷ ʧʝʨʮʘ. 

ʏʪʦʙʳ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ ʚʳʜʘʯʠ, ʛʣʘʚʥʦʝ ʬʦʪʦ 

ʪʦʚʘʨʘ ʜʦʣʞʥʦ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴʩʷ ʦʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʘ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʪʦʚʘʨ 

ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʚʳʠʛʨʳʰʥʦʤ ʨʘʢʫʨʩʝ, ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ ʦʙʲʝʤʥʳʤ. ʊʘʢ ʞʝ ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʥʘ ʬʦʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʥʝʩʝʥʳ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, 

ʩʚʟ̫ʘʥʥʳʝ ʩ ʪʦʚʘʨʦʤ (ʨʠʩ. 3). 
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ʈʠʩ. 3. ʇʨʠʤʝʨ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʱʠʡ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʛʣʘʚʥʦʡ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʪʦʚʘʨʘ  

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʚʘʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʥʘ ʢʘʨʪʦʯʢʫ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʠʟʫʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʚ ʛʘʣʝʨʝʝ. ʂʦʥʚʝʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩ ʤʘʛʘʟʠʥ ʤʦʞʝʪ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʬʦʛʨʘʬʠʢʠ ʩʚʦʡʩʪʚ ʪʦʚʘʨʘ. ʕʪʦ ʬʦʪʦ ʪʦʚʘʨʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʳ ʚʳʛʦʜʳ, 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʪʦʚʘʨʘ. ɺʪʦʨʘʷ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʷ ʚ ʛʘʣʝʨʝʝ ï ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʘʷ. ʆʪ ʫʨʦʚʥʷ 

ʝʸ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʟʘʚʠʩʠʪ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʠʟʫʯʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ. ɺʥʠʤʘʥʠʝ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʥʠ 

ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʪʝʢʩʪʦʤ ʥʘ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ (ʨʠʩ 4.). 

 

ʈʠʩ. 4. ʇʨʠʤʝʨ ʠʥʬʦʛʨʘʬʠʢʠ ʩʚʦʡʩʪʚ ʪʦʚʘʨʘ 

 

ʂʦʛʜʘ ʤʘʛʘʟʠʥ ʚʳʟʚʘʣ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʪʦʚʘʨʫ ʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʯʘʩʪʴ 

ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʚʳʟʳʚʘʶʱʫʶ ʵʤʦʮʠʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ, ʢʘʢ ʪʦʚʘʨ 

ʨʝʰʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʵʪʦ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʚʘʨʦʤ.  

ʉʨʝʜʠ ʪʘʢʠʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʷ ʩ ʠʥʬʦʛʨʘʬʠʢʦʡ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʪʦʚʘʨʘ, 

ʢʦʣʣʘʞ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʧʨʠʤʝʨ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ B2B-ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʠ ʬʦʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ (ʨʠʩ. 5). 
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ʈʠʩ. 5. ʇʨʠʤʝʨ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ, ʚʳʟʳʚʘʶʱʠʭ ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʚʘʨʦʤ 

 

ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʜʣʷ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ, ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʥʘ ʪʘʢʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʘʢ:  

¶ ʏʪʦ ʵʪʦ ʟʘ ʪʦʚʘʨ? 

¶ ɿʘʯʝʤ ʦʥ ʤʥʝ ʥʫʞʝʥ? 

¶ ʇʦʯʝʤʫ ʷ ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʙʨʘʪʴ ʠʤʝʥʥʦ ʝʛʦ? 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʝ Wildberries (ʨʠʩ. 6). ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʭʦʜʦʚ ʥʘ ʢʘʨʪʦʯʢʫ ʪʦʚʘʨʘ ʠʟ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ ʚʳʜʘʯʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʧʨʠ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʢʦʨʟʠʥʫ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʥʝ ʙʳʣʘ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʘ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ 

ʬʦʨʤʫʣʳ AIDA ï ʧʨʠʟʳʚ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʬʦʨʤʫʣʘ ʧʦʢʘʟʘʣʘ, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠ ʧʨʠ ʝʸ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʥʘ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ. ʂʘʢʠʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʟʳʚʘ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ 

ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʬʦʨʤʫʣʦʡ AIDA ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʦʥʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ 

ʧʨʦʮʝʥʪ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʢʦʨʟʠʥʫ ï ʪʝʤʘ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

 

ʈʠʩ. 6. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦ ʠ ʧʦʩʣʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ  

ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ AIDA 

 

ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 

AIDA ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʩʪʫʜʠʡʥʳʝ ʬʦʪʦ ʪʦʚʘʨʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʘʷ ʬʦʪʦʩʲʝʤʢʘ. ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʠ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʜʘʢʪʦʨʝ, ʥʘ ʥʠʭ ʥʘʥʦʩʷʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʥʬʦʛʨʘʬʠʢʠ, 
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ʧʦʷʩʥʷʶʱʠʝ ʟʘʛʦʣʦʚʢʠ, ʜʦʙʘʚʣʷʶʪʩʷ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʚʳʛʦʜʥʳ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʩʪʫʜʠʡʥʳʭ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʨʝʥʜʝʨʳ 3D-ʤʦʜʝʣʠ ʪʦʚʘʨʘ. 

ʍʦʪʴ ʪʘʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʠ ʟʘʧʨʝʱʝʥ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ, ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʣʠʯʠʪʴ 

ʨʝʥʜʝʨ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 3D-ʤʦʜʝʣʠ ʦʪ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʚ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʜʘʢʪʦʨʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʛʦ ʬʦʪʦ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ɿʘʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʨʘʢʫʨʩ ʪʦʚʘʨʘ ʜʣʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʊʘʢ ʞʝ ʥʘ ʨʝʥʜʝʨʝ 3D-ʤʦʜʝʣʠ ʪʦʚʘʨʘ ʥʝʪ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʬʝʢʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʮʘʨʘʧʠʥʳ, ʧʦʪʝʨʪʦʩʪʠ ʠʣʠ ʩʢʦʣʳ. ɹʣʠʢʠ, ʪʝʥʠ ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ 

ʚʳʛʣʷʜʷʪ ʠʜʝʘʣʴʥʦ ʠ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʤʦʱʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʙʨʘʤʣʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ. ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ, ʦʪʢʨʳʚʘʝʤʘʷ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 3D-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʛʦʪʦʚʳʤʠ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʷʤʠ ʩ ʬʦʪʦʩʪʦʢʦʚ.  

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʣʶʜʴʤʠ ʨʘʟʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʚʦʟʨʘʩʪʦʚ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʜʝʢʦʨʘʮʠʡ, ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʫʩʣʫʛʘʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ 

ʬʦʪʦʛʨʘʬʦʚ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

Amazon ʠ Esty. ʇʨʠ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʚʠʜʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʜʘʶʱʝʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ 

ʮʝʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʪʦʩʲʝʤʢʠ, ʥʦ ʠ ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʪ ʚʨʝʤʷ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʤʝʪʴ 

ʦʙʨʘʟʝʮ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʨʫʢʘʭ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘʭ, ʧʨʦʧʦʨʮʠʷʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ 3D-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʫʶ 3D-ʤʦʜʝʣʴ ʪʦʚʘʨʘ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʧʦʨʫʯʘʝʪʩʷ ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʫ ʠ ʜʠʟʘʡʥʝʨʫ. ʕʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʰʪʘʪʥʳʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʬʨʠʣʘʥʩʝʨʳ. ɺʝʩʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʫʜʘʣʝʥʥʦ.  

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʘʥʜʝʤʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʜʘʣʘ ʤʦʱʥʳʡ ʪʦʣʯʦʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʩʬʝʨʳ e-commerce ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʥʘʙʠʨʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʱʠʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʰʦʧʧʠʥʛ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ-ʧʣʘʪʬʦʨʤ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʉʨʝʜʠ ʪʘʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʘʥʥʝʨʘ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʥʠʮʳ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʥʘ Wildberries (https://clck.ru/fqsxw). ʃʦʛʠʯʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʢʦʨʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘʩ ʦʞʠʜʘʝʪ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. 
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ʂʠʙʘʨʪʘʡʪʝ ʖ.ɻ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʈɸɿɺʀʊʀɽ ɾʀʃʀʑʅʆ-ʂʆʄʄʋʅɸʃʔʅʆɻʆ ʍʆɿʗʁʉʊɺɸ  

ʛ. ʅʀɾʅɽɺɸʈʊʆɺʉʂɸ 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ʜʘʣʝʝ ï ɾʂʍ) ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʚʩʝʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʄʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʛʣʫʙʦʢʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ɾʂʍ ʪʦʨʤʦʟʷʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʆʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ɾʂʍ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʕʪʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʠʩʪʝʤʫ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

[1, ʩ. 9]. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʞʠʣʠʱʥʦïʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ʥʝʦ6ʭʦʜʠʤʦ ʧʦʣʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʩʝʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʞʠʣʠʱʥʦïʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ. ɺʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɾKʍ ʛ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʚ ʣʠʮʝ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦïʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ, ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʱʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʞʠʣʠʱʥʦïʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʇʦʜ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɾKʍ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ. ɺʘʞʥʳʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ. ʂʘʞʜʘʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ, ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. 

1. ʎʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʛʦʨʦʜ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ ʥʘ 2018ï2025 ʛʦʜʳè ʚ 2019ï2021 ʛʛ. ï ʵʪʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ (http://www.consultant.ru/). ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘ 2019ï2021 ʛʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.  
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ɸʥʘʣʠʟ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʛ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢè ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2019ï2021 ʛʛ. ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ. ɺʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʧʦʨʦʛʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʛʦʨʦʜ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ ʥʘ 2018ï2025 ʛʦʜʳè ʚ 2019ï2021 ʛʛ.  

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɽʜʠʥʠʮʘ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

2019 2020 2021 

ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ 

ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

 ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ - ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʢɺʪ*ʯ/ʯʝʣ 187 187 176 175 175 174 

ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ - ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ 

ɻʢʘʣ/ 

ʢʚ.ʤ 

0,26 0,25 0,25 0,25 0,23 0,23 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʭʦʜ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʢɺʪ*ʯ/ɻʢʘʣ 31,8 31,8 31,7 31,7 31,7 31,7 

 

2. ʎʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ʥʘ 2018ï2025 ʛʦʜʳè ï 

ʵʪʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʣʠʢʘ 

ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ (http://www.consultant.ru/).  

ɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ʥʘ 2018ï2025 ʛʦʜʳ ʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè ʟʘ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2019ï2021 ʛʛ. ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʪʘʙʣ. 2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘè 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2019 2020 2021 

ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ 

ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʝʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʢʤ) 

187 187 176 175 175 174 

ʇʣʦʱʘʜʴ ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ/ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʜʦʨʦʛ  

80 

/13 

83,06 

/ 12,6 

83 

/13 

82,15 

/12,6 

85 

/14 

85,47 

/ 14 

ʇʣʦʱʘʜʴ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʷ ʫʣʠʯʥʦ-ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ 

ʜʚʦʨʦʚ ʠ ʫʣʠʮ ʛʦʨʦʜʘ  

875 

000 

873 

947,7 

885 

000 

883 

010 

908 

200,5 

901 

540 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʥʳʭ ʙʨʦʰʝʥʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʜʚʦʨʦʚʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʛʦʨʦʜʘ 

40 45 45 49 45 48 
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ʉʪʦʠʪ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019ï2021 ʛʛ. ʙʳʣʠ 

ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʳ, ʪʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʥʳʭ ʙʨʦʰʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʜʚʦʨʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʛʦʨʦʜʘè ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʚ 2019 ʛ 12,5%, ʚ 2020 ʛ 

8%, ʚ 2021 ʛ 6% ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ, ʵʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ɾʂʍ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ. 

3. ʎʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ʥʘ 2018ï2025 ʛʦʜʳè ʚ 2019ï2021 ʛʛ ï ʵʪʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ  ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ (https://www.nï

vartovsk.ru). 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣ. 3). 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ 

ʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ: ʧʝʨʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʝʪʭʠʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʩʝʪʝʡ, ʢʤ) ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʚ 2019 ʛ ʦʞʠʜʘʝʤʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʪ ʧʣʘʥʘ ʥʘ + 2%, ʚ 2020 ʛʦʜʫ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 6,500 ʢʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʣʘʥʫ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ 

ʩʝʪʝʡ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ.  
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ɸʥʘʣʠʟ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ 

 ʥʘ 2018ï2025 ʛʦʜʳè ʚ 2019ï2021 ʛʦʜʘʭ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʛʦʜʘʤ 

2019 2020 2021 

ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʝʪʭʠʭ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ (ʢʤ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

6,483 6,613 6,500 6,499 6,500 6,488 

ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʧʦ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ ʮʝʥʘʤ (ʢʛ) 

5 027 4928 3608 3600 3706 3687 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

18 11 18 18 22 22 

ʈʝʤʦʥʪ ʚʥʫʪʨʠʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʟʜʦʚ (ʢʚ.ʤ) 53 595,77 55143,73 42455,83 42455,83 35810 35980 

ʈʝʤʦʥʪ ʪʨʦʪʫʘʨʦʚ (ʢʚ.ʤ) 10 306,80 11018,39 0 0 1895 1901 

ʈʝʤʦʥʪ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ (ʝʜ.) 12 12 10 10 10 10 

ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 

ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʥʝʧʨʠʛʦʜʥʳʤʠ ʜʣʷ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʠ (ʠʣʠ) ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʚ 

ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʘʭ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ 

ʘʚʘʨʠʡʥʳʤʠ  

78,591 71,736 50,34 48,44 27,04 26,16 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ 4 (80%) 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ (5 ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ). ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦ çʭʦʨʦʰʝʤè 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʝʞʘʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 
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ʮʝʣʝʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤʫ ʛʦʜʫ. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘ 2019ï2021 ʛʛ. ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɾʂʍ ʛʦʨʦʜʘ (ʨʠʩ. 1).ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ð ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ 

ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʴ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ, ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʈʝʰʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʠʜʠʪʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʢʘʢ ʜʦʛʦʚʦʨ 

çʕʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢ, ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦï

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʬʦʨʤ, ʊʉɾ, ʋʂ ʠ ɾʉK, ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ [2]. 

ʕʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʘʭ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʡ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʩʠʣʘʤʠ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ (ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ) [3]. 

 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʉʭʝʤʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ  

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ɾʂʍ ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ 

 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʍʘʥʪʳ-

ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ï ʖʛʨʝ ʟʘ 2022ï2024 ʛʛ. (https://ugraces.ru/wp-

content/uploads/2019/12/). ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʣʶʯʸʥʥʳʭ ʠ ʚʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʩʠʣʫ ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʳʭ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ð 48. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠ ʦʙʱʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ɾʂʍ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 68923,8 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʊ.ʦ., ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʫ ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʝ ʦʯʝʚʠʜʥʘ.  
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ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ 

 ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʫʩʣʫʛ ʚ 2022ï2024 ʛʛ. 
 

ɺʠʜʳ ʫʩʣʫʛ ʂʦʣ-ʚʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʝʜ. ɼʦʣʷ, % ʈʘʟʤʝʨ 

ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʠ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʷ, 

% 

ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦʛʦʜʦ-ʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ 

19 43,5 14566,4 22,1 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʫʣʠʯʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʚʦ 

ʜʚʦʨʘʭ 

4 1,9 21660,4 32,8 

ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʦʙʱʝʜʦʤʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ (ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ 

ʪ.ʧ.) 

20 52,7 29460,3 44,6 

ɼʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 5 1,9 3236,7 0,5 

ʀʪʦʛʦ 48 100 68 923,8 100 

 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʘ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʩʪʨʦʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʱʝ ʦʜʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʞʠʣʴʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɾʂʍ ʛʦʨʦʜʘ. ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

çɾʂʍ -ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ 2022è. ɿʘʜʘʯʠ, ʨʝʰʘʝʤʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

 

 
 

ʈʠʩ. 2. ɿʘʜʘʯʠ, ʨʝʰʘʝʤʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ  

ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʩʠʩʪʝʤʳ ɾʂʍ ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ 

 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʚ 2022 ʛ ʙʳʣ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ 

 

ʄʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ çɾʂʍ -ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ 2022è 

  

 ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ  ʦʧʣʘʪʳ 

ʫʩʣʫʛ ɾʂʍ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ɾʂʍ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʦ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ  

ɾʂʍ 

 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ɾʂʍ 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪ  ʩʠʩʪʝʤʳ ɾʂʍ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʟʘʷʚʦʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ çɾʂʍ-ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ 

2022è ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʩʝʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʚ ʛʦʜ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 2 ʤʣʥ 565 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ, 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ɾʂʍ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳ ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ɻʨʘʤʦʪʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʳʚʝʜʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, 

ʢʘʢ ʜʦʛʦʚʦʨ çʕʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩè, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ.  

ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʠʟ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ɾʂʍ ʛʦʨʦʜʘ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ;  

 ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ɾʂʍ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ. 

ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ 

ʥʝʦʙʳʯʘʡʥʦ ʚʝʣʠʢʘ, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ ʬʘʢʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʞʠʟʥʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ, ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ. 
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ʋɼʂ 334.021.1 

ʂʠʣʴʜʠʛʫʰʝʚʘ ɿ.ʄ., ʐʘʡʤʠʝʚʘ ʕ.ʐ., ʜ-ʨ ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɺ.ɻ.ʊʠʤʠʨʷʩʦʚʘ 

ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʆɹʒɽʂʊɸʄʀ ʀʅʊɽʃʃɽʂʊʋɸʃʔʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ  

ʅɸ çʋʄʅʆʄ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʀè:  

ʋʉʃʆɺʀʗ, ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ, ʇʈʀʄɽʈʓ ʇʈɸʂʊʀʂʀ ʇʈʀʄɽʅɽʅʀʗ 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʩʚʦʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʩʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩ ʢʦʥʮʘ 80-ʭ ʛʦʜʦʚ 

XX ʚʝʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ, ʧʷʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ, ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ [12, 18].  

ɽ.ʄ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʊʘʨʘʩʦʚʦʡ ʜʣʷ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ (ʠʣʠ ʷʧʦʥʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʷʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

(ʠʣʠ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ) ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘʫʢʠ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʟʥʘʥʠʡ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ [16, 17].  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ [10].  

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʆ.ʅ. ʄʝʣʴʥʠʢʦʚʘ, ʅ.ɸ. ɻʘʥʴʢʠʥʘ, ɼ.ɸ ɽʩʠʧʝʥʢʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ 

ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʩʧʨʦʩʘ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʛʦ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʧʦ ʜʚʘʜʮʘʪʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ. 

ɸʚʪʦʨʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʜʝʣʷʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ. ʕʪʘ ʯʝʨʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩʙʣʠʞʘʝʪ 

ʝʛʦ ʩ ʧʦʥʷʪʠʝʤ çʦʙʲʝʢʪ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [10]. 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, 

ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʝʥʩʪʚʦ ʫʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ 

ʪʨʫʜʦʤ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʳ. 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʝʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ).  

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʊ.ɺ. ʄʠʭʝʝʚʦʡ ʠʟʫʯʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʵʪʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ [11]. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʄʠʭʝʝʚʦʡ ʊ.ɺ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

(ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ) ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠè) [11].  

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ɽ.ɺ. ʉʘʚʠʢʦʚʩʢʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʵʪʘʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [14]. ʇʦʜ çʵʪʘʧʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʉʘʚʠʢʦʚʩʢʦʡ ɽ.ɺ. ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ: ʧʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ 

(ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ), ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ɺʥʠʤʘʥʠʝ ʘʚʪʦʨʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʜʝʣʝʥʦ ʠʝʨʘʨʭʠʯʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ 

ʵʪʘʧʝ (ʚʥʝʰʥʝʤ) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ, ʧʘʪʝʥʪʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ (ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ ʵʪʘʧ). ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʵʪʘʧʝ (çʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤè), ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʵʪʘʧʘʭ, ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [14]. 

ʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʮʳ, ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʟʥʘʢʠ, ʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ), ʦʙʲʝʢʪʳ ʘʚʪʦʨʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ 

(ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʢʠ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ; ʪʦʧʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʕɺʄ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʫ-ʭʘʫ [2, 5, 8]. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ɹʫʩʳʛʠʥʘ ɽ., ɺʦʣʢʦʚʘ ɻ. 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

(ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ) ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [2]. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʂʠʩʝʣʝʚʘ ʄ.ʅ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʧʘʪʝʥʪʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 

ɻʆʉʊ ʈ 15.011ï96 (https://docs.cntd.ru/document/5200264) [5]. ɸʚʪʦʨ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ [5].  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʤ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ) ʧʨʦʜʫʢʪʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (https://clck.ru/EhPxy: http://base.garant.ru/72838946/) ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ) ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ [6, 19].  

ɼʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

(ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʜʝʠ, 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʘʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʦʪʜʝʣʘʤʠ (ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ) 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ 

(ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ) ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʘʮʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.  

ʏʝʪʚʝʨʪʦʝ ʠ ʧʷʪʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ (ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʝʨʚʦʛʦ, ʚʪʦʨʦʛʦ, ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ) ʢ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʛʜʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʠʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚ 

ʚʠʜʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ [12, 17, 18]. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʠ ʧʷʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘʤʠ ʢʘʢ ʧʨʠʤʝʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ (ʩʝʪʝʚʦʡ) ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʝʱʝ ʜʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ. ʕʪʦ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ, ʧʷʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. 

ʆʪʩʶʜʘ ʧʦʜ çʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè, çʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚè ʥʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʧʨʘʚ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʧʳʪʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ (ʚ 

ʚʠʜʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ); ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʝʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ [12, 17, 18].  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ɼ.ʄ. ɿʦʟʫʣʷ ʧʦʜ çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡè ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ 

çéʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʠʙʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯéè 

[4, ʩ. 5-6]. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʘʚʪʦʨʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

çéʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʦʙʤʝʥ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʝʝʩʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʝ çʫʤʥʦʝè ʦʙʱʝʩʪʚʦéè [4, ʩ. 6-8].  

ʇʝʨʝʡʜʝʤ ʢ ʧʦʥʷʪʠʶ çʫʤʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝè. çʋʤʥʦʝè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ð ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʙʳʩʪʨʫʶ ʧʝʨʝʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʵʥʝʨʛʠʶ, ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʨʦʩʪʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʉʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʫʤʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ: ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʙʦʨʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ; ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 
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ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ɼʘʥʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʢ ʥʦʫ-ʭʘʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ [6, 8, 

19]. 

ʊʘʢ ʚ ʯʸʤ ʞʝ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʥʘ 

çʫʤʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠè? ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʦʫ-ʭʘʫ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʦʰʠʙʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ. ɺʦ-

ʚʪʦʨʳʭ, çʫʤʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝè ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʘ çʫʤʥʦʤè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʙʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘʤʥʦʛʦ ʜʦʨʦʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʦʙʳʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 

ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʕɺʄ, 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʨʘʢʪʠʢʦʡ çʫʤʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʛʦʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

[7], ʚ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ [1], ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ: ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ [3], ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ [15, 16] (https://umnpro.com/o-

zhurnale).  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ɸ.ʀ. ʐʠʥʢʝʚʠʯʘ, ɸ.ɸ. ʗʨʣʳʯʝʥʢʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʩʬʝʨʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ʯʘʩʪʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʝ ʠʛʨʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʦʣʠ [8, 18].  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʫʤʥʦʛʦè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [2, 3, 5, 13]. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ1. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

- ʥʘʤʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʧʨʘʚ ʝʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʧʳʪʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ (ʚ ʚʠʜʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʣʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ); ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

                                                 
1 ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʫʥʢʪ çʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʫʥʢʪʳ 2 ʠ 3.  
 



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

213 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; 

- çʫʤʥʦʝè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

çʫʤʥʦʛʦè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

 - ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ çʫʤʥʳʭè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚ̫ʣʷʶʪʩʷ: ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʤ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ) ʧʨʦʜʫʢʪʝ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʋʩʣʦʚʠʷʤʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ çʫʤʥʳʭè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʝʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʋɼʂ 331.1 

ʂʠʤ ɸ.ɺ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʉʊʆʏʅʀʂɸʄʀ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʀʄʋʑɽʉʊɺɸ  

 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʙʝʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʝʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʟʘʧʘʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʭʚʘʪʢʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʜʦʣʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢ ʟʘʝʤʥʦʤʫ, ʨʠʩʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠʣʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʫʯʝʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʷʚʣ̫ʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʤʘ ʙʳʣʘ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʪʘʢʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʖ.ɸ. ɼʟʶʙʘʥʯʫʢ [1], ʃ. ʅ. 

ʂʨʘʚʯʝʥʢʦ [2], ʖ.ɸ. ʂʨʠʚʮʦʚʘ [3], ʀ.ɺ. ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ [4] ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ʎʝʣʴʶ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʆʆ çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʩʠʥʪʝʟʘ, 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʥʳʡ, ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ï ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ï 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʘʧʠʪʘʣ ï ʵʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʝʛʦ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ ʧʨʠʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʧʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ:  

1. ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

2. ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʲʝʤʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʙʘʣʘʥʩʘ; 

3. ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

4. ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

5. ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 
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ʆʪ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʇʨʦʚʝʜʷ ʘʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ OʆO 

çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè (https://clck.ru/dWx8U) ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

- ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʫʙʣʷ, ʚʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʚ 2020 ʛ. ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. ʥʘ 1,05 ʨʫʙ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4,7 ʨʫʙ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʆʇʌ ʚʳʰʝ ʪʝʤʧʦʚ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ 2020 ʛ., ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʣ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʨʦʩʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ; 

- ʬʦʥʜʦʝʤʢʦʩʪʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʦʙʲʝʤ ʆʇʌ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 2020 ʛ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,21 ʨʫʙ.; 

- ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʦʥʜʦʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʚ 2020 ʛ. ʥʘ 13,17% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2019 ʛ., ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʆʇʌ, ʯʝʤ 

ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

- ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʪʘʢ ʞʝ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʚ 2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. ʥʘ 

452,06 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠʣʠ 18,6%; 

- ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2019 ʛ. ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʥʘ 0,56 ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,24, ʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,74, ʯʪʦ ʥʘ 0,5 ʤʝʥʴʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ 2019 ʛ.; 

- ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ 2020 ʛ. ʥʘ 0,8% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ., ʪʝʤʧ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 16,33%.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ OʆO çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠʤʝʝʪ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʚʳʨʫʯʢʦʡ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʘʩʩʠʚʘ ʆʆʆ çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ V ʨʘʟʜʝʣ çʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘè. ʅʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 71,43%. ʅʘʠʤʝʥʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ɼʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʤʝʝʪ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ. ʊʘʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʝʛʦ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ (ʨʠʩ. 1). 
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ʈʠʩ. 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʘʩʩʠʚʘ ʙʘʣʘʥʩʘ OʆO çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè, % 

 

ɸʢʪʠʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʚ ʝʛʦ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʜʣʷ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʅʘ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʦʨʦʪʘ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʘ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʠ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʨʘʚʥʷʣʠʩʴ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʚʳʧʣʘʪ (ʨʠʩ. 2). 

 
 

ʈʠʩ. 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʆʆʆ çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè, ʜʥʠ 

 

 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʠ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʳ 

ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʉʨʘʚʥʠʚʘʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ ʧʫʪʝʤ, ʩ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʤʦʞʥʦ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ OʆO çɸɺʊʆ-

ʀʄʇɽʈʀɸʃè (ʨʠʩ. 3). 
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ʇʝʨʠʦʜ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʠ

ʇʝʨʠʦʜ ʦʙʦʨʦʪʘ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʜʥʠ

ʇʝʨʠʦʜ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʥʠ
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ʈʠʩ. 3. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ  

ʩ ʩʫʤʤʦʡ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ OʆO çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè 

 

 

ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʯʠʩʪʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ: ʉʆʉ (ʏʆʂ) = ʆɸ ï ʂʇ, >0. ɼʘʥʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʯʘʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʷʚʣʷʶʱʫʶʩʷ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʠʮʘ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʘʩʩʠʚʦʚ (ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ < 1 ʛʦʜʘ). 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʯʠʩʪʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʢʨʳʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, 

ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʮʝʥʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ. ɸʙʩʦʣʶʪʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʨʠʩ.4). 

 

 
 

ʈʠʩ. 4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆʆʆ çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʆʮʝʥʢʘ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

 ʆʆʆ çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 31.12.2017 ʛ. 31.12.2020 ʛ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʙʘʟʠʩ ʦʪʯʝʪ 

ʀʟʣʠʰʝʢ (+), ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ (-) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

- 54 777 - 124 514 - 69 737 

ʀʟʣʠʰʝʢ (+), ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ (-) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʦʚ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

- 49 073 - 116 168 - 67 095 

ʀʟʣʠʰʝʢ (+), ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ (-) ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
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ʀʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʮʝʥʢʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʟʘʝʤʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʟʘ ʚʝʩʴ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳ ʧʝʨʠʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙ 

ʠʤʝʶʱʝʤʩʷ ʠʟʣʠʰʢʝ ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ 

(ʨʠʩ. 5). 

ʀʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʠʟʣʠʰʢʘ (ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʝʟʢʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʠ 

ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʜʝʥʴ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʪʨʝʤ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ 

ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʤʦʞʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʫʞʥʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʪʨʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʟʘ ʚʝʩʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʭʫʜʰʠʣʠ ʩʚʦʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

 

 
 

 

ʈʠʩ. 5. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆʆʆ çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè 
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ɼʘʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʨʠʩ. 6).  

 

 
 

ʈʠʩ. 6. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʢʦʵʬ. 

 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʪʦ ʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʥʠʞʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʚʣʦʞʠʣʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʆʥʠ ʤʝʥʝʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳ, ʯʝʤ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ, ʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʳ ʚ ʜʝʥʝʞʥʫʶ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʘʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ OʆO çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè ʠʤʝʶʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʚʩʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ɼʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ: 

1. ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɹʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʦʣʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʫʩʣʫʛ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 49%, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʫʶ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʢʣʠʝʥʪʦʚ-ʜʝʙʠʪʦʨʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʥʝʫʧʣʘʪʳ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. 

2. ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ: ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʦʙʲʝʤ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʪʝʤ ʧʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʦʣʴʰʝ ʩʫʤʤʘ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. ʆʆʆ çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè ʚ 2020 ʛ. ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦ ʩʚʦʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ 17%, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʥʦ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʨʝʟʝʨʚʦʤ ʜʣʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦʩʪʠʛʣʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 531 994 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʧʨʠ ʤʘʣʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʠʟ ʯʝʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʙʝʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
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ʂʦʵʬ. ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ (Ó 0,5)

ʂʦʵʬ. ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʆɸ ʩʦʙ. 

ʩʨ. (Ó 0,6-0,8)

ʂʦʵʬ. ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʠ (Ó 0,5)

ʂʦʵʬ. ʬʠʥ.ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ (Ó 0,6)

ʂʦʵʬ. ʬʠʥ. ʨʳʯʘʛʘ (Ò1,0)
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ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ 2 659 970 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʙʝʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 400%. ʊʘʢ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ 

ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚ ʤʝʥʴʰʝʤ ʨʘʟʤʝʨʝ, ʥʝʞʝʣʠ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʦʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘ 400%. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʆʆ 

çɸɺʊʆ-ʀʄʇɽʈʀɸʃè. 
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ʋɼʂ 658.27 

ʂʦʣʜʠʥʘ ɼ.ʅ., ʏʝʨʥʳʰʦʚʘ ʃ.ʀ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ 

ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓʁ ʋʏɪʊ  

ʆʉʅʆɺʅʓʍ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅʓʍ ʌʆʅɼʆɺ ʅɸ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʀ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʯʘʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʧʦʣʥʘʷ ʫʯʸʪʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʈʌ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 362 191 650 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ 

(https://rosstat.gov.ru/folder/14304).  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʈʌ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 39,0% ʥʘ 2020 ʛ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʚʦʣʴʥʦ-ʪʘʢʠ ʚʳʩʦʢʠʡ. ʋʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʝʩʸʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʪʨʘʪʠʪ ʩʚʦʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ; ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ 

ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʨʘʚʝʥ 3,4% ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʢʘʢ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʤʝʥʴʰʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,4% ʟʘ 2020 ʛ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʜʠʪʴ ʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʥʷʪʠʷ çʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳè (ʪʘʙʣ.), ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ 

ʜʘʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʙʦʣʝʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ  

ɼʝʬʠʥʠʮʠʷ çʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳè 

 

ɸʚʪʦʨ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʉʤʠʪ ɸ. 

çʆʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʝ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʠ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚ ʨʫʢʘʭ ʝʛʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʜʦʭʦʜè [6] 

ɸʚʪʦʨ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ 

ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʈʠʢʘʨʜʦ 

ɼ. 

çʂʘʧʠʪʘʣ ï ʝʩʪʴ ʪʘ ʯʘʩʪʴ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʚ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʨʫʜè [5] 

ʈʠʢʘʨʜʦ, ʧʦʜʦʙʥʦ ʉʤʠʪʫ, 

ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 

ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ɸʣʠʩʝʥʦʚ 

ɸ.ʉ. 

çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ï ʵʪʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʯʘʩʪʷʤʠ ʧʝʨʝʥʦʩʷʪ ʩʚʦʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ 

ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʥʝ ʠʟʤʝʥʷʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʚʦʝʡ 

ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʳè [1] 

ɸʚʪʦʨ ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʆʇʌ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʭ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ 

ɸʶʰʠʝʚ 

ɸ.ɼ. 

çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ï ɻ ʪʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʨʫʜʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʠʣʠ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

(ʧʣʘʪʥʳʭ) ʠ ʥʝʨʳʥʦʯʥʳʭ (ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ) ʫʩʣʫʛè [2] 

ɸʚʪʦʨ ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʆʇʌ ʢʘʢ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ɹʘʙʘʝʚ 

ʖ.ɸ. 

çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ï ʵʪʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʥʘʰʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ɸʚʪʦʨ ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 
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ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʢʣʘʭ ʚ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʝè [3] 

ʙʳʩʪʨʦʠʟʥʘʰʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 
ʆʙʱʘʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʯʝʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʵʪʦ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʫʪʝʤ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦ-ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʦ ʯʘʩʪʷʤ ʧʦ ʤʝʨʝ ʠʟʥʦʩʘ ʚ ʚʠʜʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ [4]. 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʦʥʜʘʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʸʪʘ, ʦʪʥʦʩʷʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ, 

ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʙʦʣʴʰʝ ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʠ ʧʝʨʝʥʦʩʷʱʠʝ ʩʚʦʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʥʘ ʛʦʪʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ (ʨʠʩ. 1) 

[4]. 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʳʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʬʦʥʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʣʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɺʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʚʳʛʦʜʥʦ ʠʤʝʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʦʣʶ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʘ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʟʜʘʥʠʷ

ʉʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʠʥʚʝʥʪʘʨʴ

ʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ

ʅʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ

ɿʜʘʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʛʦ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ

ɿʜʘʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ

ɿʜʘʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʘ, ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʠ ʠʟʣʠʰʝʢ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʠʥʝʩʫʪ 

ʫʙʳʪʦʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʫʪʸʤ 

ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʪʦʚʘʨ. ʆʪʨʘʞʝʥʠʝ ʫʯʸʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʝʯʥʫʶ. 

ʋʯʸʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚʝʜʸʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʜʝʥʝʞʥʦʡ (ʨʠʩ. 2) [7]. ʋʯʸʪ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ.  

 
ʈʠʩ.2. ʋʯʸʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

 

ɼʝʥʝʞʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʟʥʘʰʠʚʘʝʤʦʩʪʠ. ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ 

ʦʮʝʥʢʠ: 

1. ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʫʤʤʫ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʭ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʚ ʮʝʥʘʭ ʪʦʛʦ 

ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʆʮʝʥʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʜʦʩʪʨʦʡʢʠ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ. 

2. ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʪʝʤʧʦʚ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ. ɼʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠʭ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʫ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʝʨʝʩʯʸʪʘ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʤ ʨʳʥʦʯʥʳʤ 

ʮʝʥʘʤ, ʦʮʝʥʠʚʘʷ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

3. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʠʩʣʷʪʩʷ ʥʘ 

ʙʘʣʘʥʩʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʜʠʪʴ ʦʙ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺʳʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʠ ʩʫʤʤʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ.  

4. ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ʇʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟʥʦʰʝʥʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʨʠ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘʜ 

ʋʯʸʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ

ʅʘʪʫʨʘʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ

ɼʝʥʝʞʥʘʷ ʬʦʨʤʘ

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ 
ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʠʭ 
ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʨʘʩʯⱪʪʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ
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ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ, ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʜʘʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʦʭʦʜ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠʟʤʝʨʷʶʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʠʰʴ 

ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ɸʚʪʦʨʘʤʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʚʝʩʪʠ ʥʦʚʳʡ ʚʠʜ ʦʮʝʥʢʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʚʩʝʤ ʵʪʘʧʝ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 

5. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠʤʝʶʪ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ: ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʙʳʪʠʷ. ʋʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʠʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ [7]: 

ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʛʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʩʫʤʤʳ ʠʟʥʦʩʘ ʢ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ; 

ʂʛʦʜ
ʇʉʦʩ ʀʟ

ʇʉʦʩ
 

ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʚʚʦʜʘ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʵʪʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; 

ʂʦʙʥ
ʆʌʚʚʦʜ

ʆʌʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ
 

ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ ʨʘʚʝʥ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʩʫʤʤʳ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʢ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ; 

ʂʠʟʥ
ɸ

ʇʉʦʩ
 

ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʨʘʚʝʥ ʯʘʩʪʥʦʤʫ ʦʪ ʜʝʣʝʥʠʷ ʨʘʟʥʦʩʪʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʚʳʙʳʚʰʠʭ ʟʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʬʦʥʜʦʚ, ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʵʪʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; 

ʂʧʨʠʨ
ʆʉ ʆʉʚʳʙ

ʆʌʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ
 

ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʜʦʣʶ ʚʳʙʳʚʰʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʠʭ ʦʙʱʝʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʚʳʙʳʚʰʠʭ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʵʪʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; 

ʂʚʳʙ
ʆʉʚʳʙ

ʆʌʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ
 

ï ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʦʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʟʘ ʛʦʜ, ʢ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʬʦʥʜʦʚ. 

ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʥʘ 1 ʨʫʙʣʴ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, 
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ʌʆ
1

ʌʩʨȢʛʦʜ
ȟ 

ʛʜʝ 1 ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʌʩʨȢʛʦʜ ï ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. 

ï ʬʦʥʜʦʸʤʢʦʩʪʴ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʦʙʨʘʪʥʳʡ ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʘʭʩʷ ʥʘ 1 ʨʫʙʣʴ 

ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʌɽ
ʌʩʨȢʛʦʜ

1
 

ï ʬʦʥʜʦʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʢ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɽʩʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʨʘʩʪʸʪ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ 

ʬʦʥʜʦʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʪʦ ʵʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʌɺ
ʌʩʨȢʛʦʜ

ʏʩʨȢʩʧ
 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ, ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʘʞʥʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʈʘʟʫʤʥʦʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʧʦʣʥʦʝ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʚʩʝʭ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉɹʓʊʆɺɸʗ ʉʊʈɸʊɽɻʀʗ  

ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ ʆʆʆ çɹɽʈɽɻʀʅʗè 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʩʣʘʞʝʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʳʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʬʠʨʤʳ. ʉʙʳʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çɹʝʨʝʛʠʥʷè. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʆʆʆ 

çɹʝʨʝʛʠʥʷè ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʚ 2015 ʛ ʠ ʩ ʵʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ 

ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʫʶ ʢʦʩʤʝʪʠʢʫ ʜʣʷ ʫʭʦʜʘ ʟʘ ʣʠʮʦʤ ʠ ʪʝʣʦʤ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʧʪʦʤ, 

ʯʝʨʝʟ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʳ, ʪʘʢ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥ. ʉʙʳʪ ï ʵʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠʣʠ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʧʨʷʤʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ [1].  

ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʳʯʥʦ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʪʘʢʦʡ ʪʝʨʤʠʥ ʢʘʢ 

ʧʨʦʜʘʞʠ. ɺ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʨʦʣʴ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 

ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʨʘʤʦʪʥʦʡ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʵʪʦʪ ʚʠʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [2].  

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʩʫʪʠ ʠʤʝʝʪ ʩʙʳʪʦʚʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʠ 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʝ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʩʦʤʥʝʥʠʶ. ʉʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ 

ʝʛʦ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ) ʠʣʠ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ). ʉʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʮʝʣʷʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ [3]. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ. ɸʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʢʦʣʦ 200 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʧʘʨʬʶʤʝʨʥʦ-ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 60 ʪʳʩ. ʝʜ. ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 

ʛʦʜ. ɹʦʣʝʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʟʘʢʫʧʱʠʢʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʆʆʆ çɸʈʆʄɸɼɾʀʂè ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʯʝʨʝʟ 500 ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ ʈʦʩʩʠʠ, 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʝʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ. ʀʥʪʝʨʥʝʪïʤʘʛʘʟʠʥ www.taiganica.ru/, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ 

ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪïʧʣʦʱʘʜʢʝ ï

https://www.instagram.com/taiganica.ru.  

ɺ 2019 ʛ ʙʳʣ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʪʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çʉʠʤʘïʃʵʥʜè ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʠʤʘïʃʵʥʜ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʧʪʦʚʫʶ 

ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çɹʝʨʝʛʠʥʷè ʚ ʯʝʪʳʨʝ ʪʳʩʷʯʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʚʝʜʝʪ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. 

https://www.instagram.com/taiganica.ru
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ɺ 2019 ʛ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʨʷʜ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʩ ʌʦʥʜʦʤ çʎʝʥʪʨ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʖʛʨʳè, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʥʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ amazon.com (ʉʐɸ, 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ) ʠ Epinduo (ʂʠʪʘʡ). ʆʪʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʝʨʚʳʝ ʧʘʨʪʠʠ ʪʦʚʘʨʘ. 

ɺ 2020 ʛ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʟʘʧʫʱʝʥ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ 

ʷʟʳʢʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ETSY ʜʣʷ ʧʨʷʤʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʟʘ ʨʫʙʝʞ. ʊʘʢ ʚ 2020 ʙʳʣʠ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʳ ʪʦʚʘʨʳ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɽʚʨʦʧʳ ï 

ʐʚʝʮʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʀʩʧʘʥʠʷ, ɻʨʝʮʠʷ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ, ʉʐɸ. 

ɺ 2021 ʛ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ OZON. 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ, ʘ ʙʨʝʥʜ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʊʘʢ, ʚ 2019 ʛ ʆʆʆ çɹʝʨʝʛʠʥʷè 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʦʢʦʣʦ 50 ʪʳʩ ʝʜʠʥʠʮ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʠ ʟʘʧʨʦʩʝ ʚ 150 ʪʳʩ. ɺ 2020, ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ COVIDï19, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʩʰʠʨʠʣʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʠ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʠ ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ 34 ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʇʨʠʦʙʨʝʣʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʦʟʘʮʠʠ ʛʝʣʝʡ ʜʣʷ ʜʫʰʘ, ʰʘʤʧʫʥʝʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʚʷʟʢʦʡ ʠ ʛʫʩʪʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʛʦʪʦʚʠʪ ʢ ʟʘʧʫʩʢʫ ʧʦʨʷʜʢʘ 100 ʥʦʚʠʥʦʢ ʚ 2021 ʛ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʪʘʣʦ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʦʢʨʫʞʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʕʢʩʧʦʨʪʝʨ ʛʦʜʘè ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʇʨʦʨʳʚ ʛʦʜʘè. ɺ 2020 ʛ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʦʪʙʦʨ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʩʪʘʪʫʩ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʊʝʭʥʦʧʘʨʢʘ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʖʛʨʳ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʜʠʢʦʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ. 2020 ʛ. ʩʪʘʣ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʠʩʧʳʪʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʣʠʯʥʦʡ ʛʠʛʠʝʥʳ, ʚʝʜʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘʤ ʧʨʠʰʣʦʩʴ 

ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʦʩʪʘ ʜʦ ï8%. ɹʫʢʚʘʣʴʥʦ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʩʷʮʝʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʰʣʘ ʧʫʪʴ ʦʪ ʧʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʢʦʥʮʝ 2019 ʛ. ʜʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, 

ʥʘʥʝʩʝʥʥʳʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʘʢʨʳʪʠʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʧʦʪʦʢʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ɺ 2020 ʛ. ʤʠʨʦʚʦʡ ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʳʥʦʢ ʜʦʩʪʠʛ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʢʦʣʦ $476 ʤʣʨʜ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2021 ʧʦ 2026 ʛʛ. ʨʳʥʦʢ 

ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʤ ʪʝʤʧʦʤ ʨʦʩʪʘ 6% ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʢ 2026 ʛ. ʧʨʠʤʝʨʥʦ $675 

ʤʣʨʜ. 

ʉ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʚʩʧʣʝʩʢʦʤ ʦʥʣʘʡʥïʧʨʦʜʘʞ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʙʦʷʤʠ ʠʟï

ʟʘ COVIDï19, 2020 ʛ. ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣ ʨʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʟʘʧʨʦʩʦʚ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʯʴʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ ʧʦʤʝʥʷʣʠ ʩʚʦʡ ʬʦʢʫʩ ʠ ʯʴʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʨʘʩʦʪʳ ʠ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʪʘʢʞʝ 

ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʫʭʦʜʘ ʟʘ ʢʦʞʝʡ ʟʘʥʷʣʠ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚʤʝʩʪʦ 

ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ. 

ɺ ʧʘʨʬʶʤʝʨʥʦ-ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʦʢʦʣʦ 450 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʟ ʥʠʭ ʦʢʦʣʦ 97% ï ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɿʥʘʯʠʤʘʷ ʨʦʣʴ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ 
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ʦʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡï ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʘʨʬʶʤʝʨʥʦ-ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʦʢʦʣʦ 75%) ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʳʥʦʢ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʘʨʬʶʤʝʨʥʦ-ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 0,1% ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ (ʜʘʣʝʝ ï ɺɺʇ). 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʫʭʦʜʘ ʟʘ ʜʦʤʦʤ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʪʘʢʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʈʳʥʦʢ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʨʘʩʪʝʪ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 30% ʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ 

ʨʘʩʪʠ. ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2011 ʛ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 48 

ʤʣʥ ʝʚʨʦ. ʍʦʪʷ ʜʦʣʷ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ ʧʦʢʘ ʤʝʥʴʰʝ 1%, 

ʨʳʥʦʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ. ʆʙʲʸʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʭʦʜʦʚʦʡ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʚ 2020 ʛ. 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 890 ʪʳʩ. ʪ. ʉ 2018 ʧʦ 2020 ʛʛ. ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 15%. ɼʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 2%. ʆʙʲʸʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʦʥʣʘʡʥïʧʨʦʜʘʞ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 30ï40%. ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ; ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʚ 

ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪ 

ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʤʝʞʜʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. ʅʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʩʙʳʪʘ, ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʟʘʨʘʥʝʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʧʦ ʟʘʷʚʢʘʤ ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʀʤʝʝʪʩʷ ʩʝʟʦʥʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʙʳʪʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʣʝʪ. 

ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ ʢ ʟʘʧʫʩʢʫ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʯʝʤʫ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʣʘʥ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ çʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʟʘʧʨʦʩʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʇʦ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʆʆʆ 

çɹʝʨʝʛʠʥʷè ʣʠʜʠʨʫʝʪ ɿʘʧʘʜʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ (45%), ʟʘʪʝʤ ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (27%), ʟʘ ʥʠʤʠ ʠʜʝʪ ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ (15%), ʜʘʣʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʯʝʨʝʟ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ (10%), ʟʘʪʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʯʝʨʝʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪïʤʘʛʘʟʠʥ (3%). 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʥʳʭ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʦʪ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʟʘʢʫʧʱʠʢʦʚ ʜʦ ʤʘʣʝʥʴʢʠʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʚ ʩʝʣʘʭ ʠ ʨʘʡʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 2015ï2021 ʛʛ. ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʢʫʧʱʠʢʠ, ʜʠʣʝʨʳ, ʦʧʪʦʚʠʢʠ: ʆʆʆ çɸʨʦʤʘʜʞʠʢè, 

ʆʆʆ çɸʨʦʤʘʜʞʠʢ ʛʨʫʧʧè, çʆʆʆ ʉʠʤʘ ʃʵʥʜè, ʆʆʆ çɿʜʨʘʚʧʨʦʜʫʢʪè ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʆʆ çɹʝʨʝʛʠʥʷè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ 

ʦ ʝʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʭ. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʠʣʝʨʦʚ ʠ ʦʧʪʦʚʠʢʦʚ. 

ʉʙʳʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʯʝʨʝʟ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ. 
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ɺʳʩʪʘʚʦʯʥʦ-ʷʨʤʦʨʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʳ.  

 

 
 

ʈʠʩ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 4 ʙʣʦʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʆʆʆ çɹʝʨʝʛʠʥʷè. ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʧʨʦʜʘʞ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ: 

1. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʠʣʝʨʦʚ ʠ ʦʧʪʦʚʠʢʦʚ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʜʠʣʝʨʘʤʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʦʡ ʩʭʝʤʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʜʠʣʝʨ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʵʪʦ 

ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʩʤʝʪʠʢʘ, ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ. ɼʠʣʝʨ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʘʨʪʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʢʣʘʜʳ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʪʦʯʢʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. ɹʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʪʦʚʘʨʘ ʙʦʣʝʝ ʤʝʣʢʠʤ ʟʘʢʫʧʱʠʢʘʤ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤʠ ʦʥʣʘʡʥ ʠ ʦʬʣʘʡʥ ʤʘʛʘʟʠʥʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʜʦʚʦʜʷʪ 

ʪʦʚʘʨ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʊʘʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩʥʠʤʘʝʪ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʜʣʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ çʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭè ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ-ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ, ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, 

ʩʫʧʝʨʚʘʡʟʝʨʘ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. ʐʠʨʦʢʘʷ ʜʠʣʝʨʩʢʘʷ ʩʝʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʤʦʞʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʆʆʆ çɹʝʨʝʛʠʥʷè: 

ï ʧʦʠʩʢ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ ʧʦ ʩʜʝʣʢʝ; 

ï ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʜʝʣʢʠ; 

ï ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ; 

ï ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʨʳʥʢʠ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʜʝʣʢʠ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʠʣʝʨʦʚ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. ʅʘ ʪʘʢʠʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʢʘʢ 

ʀʥʪʝʨʰʘʨʤ ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʛʜʝ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʟʘʢʫʧʱʠʢʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʨʠʪʝʡʣʘ ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʇʷʪʝʨʦʯʢʘ, ʄʘʛʥʠʪ, ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢ, ʃʝʥʪʘ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʇʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʟʘʧʦʣʥʷʝʪʩʷ 
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ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ

ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ

ʀʥʪʝʨʥʝʪ - ʤʘʛʘʟʠʥ
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ʨʝʝʩʪʨ ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʚʰʠʭʩʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʥʘʡʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʳʝ ʜʣʷ ʦʙʦʠʭ ʩʪʦʨʦʥ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɼʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʠʣʝʨʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠ ʮʝʥʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ʎʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʥ. ʕʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʢʠʜʦʢ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ: ʩʢʠʜʢʠ ʟʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʝʜʠʥʠʮ ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʫʤʤʫ, ʩʢʠʜʢʠ ʟʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʫ, ʩʢʠʜʢʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʟʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʜʨ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʢʠʜʦʢ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʊʘʢʦʝ ʞʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʧʣʘʪʝʞʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʥʝʚʳʛʦʜʥʦ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʚʮʘ, 

ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʣʠʰʴ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʧʘʨʪʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝ ʚʩʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʠʤʝʶʪ 

ʞʝʣʘʥʠʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʴ ʪʘʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʪʘʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ ʟʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʫ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʚʳʨʫʯʢʘ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʤʝʥʴʰʘʪʩʷ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʘʢʦʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʢʨʦʝʪ 

ʧʦʪʝʨʠ ʦʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʢʠ. ɺ ʩʠʣʫ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʧʪʦʚʠʢʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʖʛʨʳ ʠ ʗʅɸʆ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʤʘʨʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʥʘʩʪʨʦʡʢʫ 

ʪʘʨʛʝʪʠʥʛʘ ʚ ʀʥʩʪʘʛʨʘʤ ʩ ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ ʪʨʘʬʠʢʘ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪïʤʘʛʘʟʠʥ. ʊʘʨʛʝʪʠʥʛ ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ 

ʘʜʨʝʩʥʦ ʧʦ ʤʘʨʢʝʨʘʤ çʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩè ʠ çʠʥʪʝʨʝʩʳè. ʊʦʯʥʘʷ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʠ 

ʥʝʙʦʣʴʰʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

2. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ. 

ɺ ʚʠʜʫ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ ʨʘʙʦʪʫ ʩ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʤʠ ʥʘ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʤʠ.  

ʊʘʢʠʝ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ ʩʘʤʠ ʚʝʜʫʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ çʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭè ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʝʡ ʠ ʆʆʆ 

çɹʝʨʝʛʠʥʷè ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʟʘʧʨʦʩʳ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʩʦʙʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʟʘʢʫʧʱʠʢʘʤʠ ʠʩʭʦʜʷ ʠ, ʠʟ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʚʟʨʳʚʥʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪïʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ ʯʝʨʝʟ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

3. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʳ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝʤ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çɹʝʨʝʛʠʥʷè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʘʭ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥ ʆʆʆ çɹʝʨʝʛʠʥʷè ʠʤʝʝʪ 

ʥʝʜʦʨʘʙʦʪʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: 
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ʄʘʣʦʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ: ʦ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ, ʦ ʵʪʠʯʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢ ʧʨʠʨʦʜʝ ʠ ʞʠʚʦʪʥʳʤ, ʦ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʫʧʘʢʦʚʢʠ. ɺʩʝ ʯʪʦ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʚʦʢʨʫʛ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʛʦʚʦʨʷʱʠʭ ʦ ʝʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʩʢʠʜʦʢ, ʧʨʠʫʨʦʯʝʥʥʳʭ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʜʥʷʤ ʠ ʧʨʘʟʜʥʠʢʘʤ (çɼʝʥʴ ɿʝʤʣʠè, çɼʝʥʴ ʵʢʦʣʦʛʠʠè). 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʪʟʳʚʦʚ ʦ ʨʘʙʦʪʝ, ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʘ. 

ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʆʆʆ çɹʝʨʝʛʠʥʷè ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʪʦʨʛʦʚʣʠ.  

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ 

ʩʘʡʪʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʘ, ʨʦʩʪʫ ʯʠʩʣʘ ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʩ ʝʛʦ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʊʘʢ ʞʝ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʢʠʜʢʠ ʩ ʧʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪʥʦʡ 

ʮʝʥʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ, ʢʫʧʣʝʥʥʦʛʦ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʥʴʰʝ ʦʥʠ 

ʦʙʳʯʥʦ ʥʝ ʧʦʢʫʧʘʣʠ. ʅʘ ʆʆʆ çɹʝʨʝʛʠʥʷè ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʪʧʫʩʢʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ 

ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʩʝʟʦʥʘ. ɼʘʥʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʥʝʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʪʧʫʩʢʥʳʭ 

ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ. ɼʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʤʦʞʥʦ ʧʦʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʪʧʫʩʢʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʝ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʶ ʩʝʟʦʥʘ, ʘ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʧʠʢʘ 

ʧʨʦʜʘʞ, ʢʦʛʜʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ.  

4. ɺʳʩʪʘʚʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʯʠʩʣʘ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ ʩ 

ʜʠʣʣʝʨʘʤʠ ʠ ʦʧʪʦʚʘʢʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʝ çINTERCHARMè ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʛʜʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʚʝʜʫʱʠʝ 

ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝ ʠ ʟʘʢʫʧʱʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʦʝʢʪ INTERCHARM ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʥʘ ʩʚʦʠʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

ʪʳʩʷʯʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʢʨʘʩʦʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʪʦʨʦʚ 

INTERCHARM ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʥʦʚʠʥʢʘʤʠ ʠ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ ʥʘ 

ʧʘʨʬʶʤʝʨʥʦ-ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘʩʳʱʝʥ 

ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʧʝʮʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʟʥʘʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʢʨʘʩʦʪʳ, ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚʝʩʴʤʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘ, ʦʢʦʣʦ 

300 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ, ʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʠʩʢʘ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʢʨʫʧʥʳʭ ʟʘʢʫʧʱʠʢʦʚ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʆʆʆ çɹʝʨʝʟʠʥʘè 

ʦʩʚʦʠʪʴ ʥʦʚʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʩʘʡʪʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-
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ʤʘʛʘʟʠʥʘ, ʨʦʩʪʫ ʯʠʩʣʘ ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʩ ʝʛʦ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 
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ʂʦʣʦʢʦʣʴʮʝʚ ɸ.ɺ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ 

ʛ. ʇʝʥʟʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʆɹʆʁʅʆʁ ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʉʊʀ ɺ ʈʆʉʉʀʀ 

 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʙʦʡʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ. ʆʙʦʠ ð ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʜʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʪʝʥ ʠ ʠʥʦʛʜʘ ʧʦʪʦʣʢʦʚ, ʦʙʳʯʥʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʨʫʣʦʥʦʚ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʱʝʣʦʢʘʤʠ, 

ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʘʨʢʠ ʮʝʣʣʶʣʦʟʳ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʉʅɻ [2, c. 26-27]. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʙʦʠ ʛʦʬʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ; ʦʙʦʠ ʦʬʩʝʪʥʳʝ; ʜʫʧʣʝʢʩ; ʬʣʠʟʝʣʠʥʦʚʳʝ ʦʙʦʠ; 

ʦʙʦʠ ʥʘ ʚʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ; ʚʠʥʠʣʦʚʳʝ ʦʙʦʠ; ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʳʝ ʦʙʦʠ; ʧʨʦʙʢʦʚʳʝ ʦʙʦʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆʙʦʡʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʦʪʜʝʣʢʠ, ʯʝʤʫ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʤʥʦʛʠʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʣʝʛʢʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʠ 

ʧʨʦʩʪʦʪʘ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʥʠ ʥʝ ʭʦʪʷʪ ʜʦʣʛʦ ʟʘʮʠʢʣʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʚʳʙʠʨʘʶʪ 

ʧʨʦʩʪʝʡʰʠʡ ʚʘʨʠʘʥʪ. ʅʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʩʪʦʪʫ ʠ ʣʝʛʢʦʩʪʴ ʚ ʚʳʙʦʨʝ, ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʦʙʦʝʚ 

ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʘʨʠʘʮʠʡ ʜʠʟʘʡʥʘ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʘ ʩʚʦʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʚʢʫʩ. ʊʘʢʞʝ, ʦʙʦʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʳʡ ʪʦʚʘʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʜʨʫʛʠʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʢʦʨʘ. ʕʪʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʙʦʡʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ [1, c. 54-55]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ  

ʈʘʟʤʝʨʳ ʨʳʥʢʘ ʦʙʦʡʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 2020 ʛ (https://www.testfirm.ru/)  

 

ʄʝʩʪʦ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʤʣʥ.ʨʫʙ. ʈʝʛʠʦʥ 

ʚʳʨʫʯʢʘ ʘʢʪʠʚʳ 

1 ʂʆʌ ʇʘʣʠʪʨʘ 6 462 5 902 ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

2 ɸʈʊɽʂʉ 6 376 6 729 ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

3 ʕʈʀʉʄɸʅʅ 6 321 4 760 ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

4 ʄʘʷʢʧʨʠʥʪ 5 046 2 900 ʇʝʥʟʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

5 ɸʉʇɽʂʊ ʈʋ 3 095 2 781 ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

6 ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 2 579 3 151 ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

7 ʕʣʠʟʠʫʤ 2 560 1 891 ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

8 ʆɺʂ ɼʀɿɸʁʅ 1 738 1 448 ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

9 ʅʦʚʦʟʳʙʢʦʚʩʢʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 1 014 568 ɹʨʷʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

10 ʌʀʇɸʈ 997 2 174 ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

 

ʊʘʢ, ʦʙʦʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʠ ʫʜʦʙʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʦʪʜʝʣʢʠ, ʯʪʦ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ 

ʙʫʜʝʪ ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʪʨʘʩʣʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʝʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚ 
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ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʝʜʫʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ 

ʨʳʥʢʘ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚʳʰʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʸʤʳ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʬʠʨʤ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ 2020 ʛ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚʝʜʫʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 42 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʨʝʜʠ ʬʠʨʤ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5 460 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʘ ʩʨʝʜʥʠʡ ʦʙʲʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ 4 615 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ɿʘ 2020 ʛ ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 39 623 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʇʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʵʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʧʫʪʠ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛʦʨʘʟʜʦ ʣʝʛʯʝ ʠ ʜʝʰʝʚʣʝ, 

ʥʘʭʦʜʷʩʴ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤʠ ʧʨʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʚʭʦʞʜʝʥʠʠ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʭ ʬʠʨʤ. ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ ʦʙʱʠʭ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʦʡʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʤʦʤʝʥʪʳ. ɺ 2020 ʛ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʙʳʣʦ ʚʳʧʫʱʝʥʦ 152 281 ʪʳʩ. ʫʩʣ. ʂʫʩ ʦʙʦʝʚ, 

ʯʪʦ ʥʘ 0.3% ʚʳʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 2019 ʛʦʜʘ. ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (CAGR) ʦʙʦʝʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2017-2020 ʛʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3.5%. ʃʠʜʠʨʫʶʱʠʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ʈʌ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʙʦʝʚ ï ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʌʆ (57.8% ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2017 ʛ. ʧʦ 2020 ʛ.), ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ï ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʌʆ (32.3% ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ). 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʦʝʚ ʚ ʤʘʝ 2021 ʛ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 184.5% ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʤʘʷ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 15 805,9 ʪʳʩ. ʫʩʣ. ʢʫʩ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2021 ʛ ʩʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʙʦʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 149 292,7 ʨʫʙ./ʪʳʩ. ʫʩʣ. ʢʫʩ [3]. 

ɼʘʣʝʝ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʦʩʪʘʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʙʨʘʪʠʤʩʷ ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ. 

 
 

ʈʠʩ. 1. ɼʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʦʙʦʡʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, % 

 

ɼʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʣʠʜʝʨʦʚ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʚ ʨʘʡʦʥʝ 16%. 

ʃʠʜʝʨʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆʆʆ çʂʆʌ çʇʘʣʠʪʨʘè ʩ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʚ 16,3% ð 

ʩʪʘʨʝʡʰʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʙʦʡʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʘ ʦʙʦʡʥʦʡ ʬʘʙʨʠʢʝ 

çʇɸʃʀʊʈɸè ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʩʝʤʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʚʠʥʠʣʦʚʳʭ ʦʙʦʝʚ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Emerson&Renwick, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ.  
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ʌʘʙʨʠʢʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʚʠʥʠʣʦʚʳʭ ʦʙʦʝʚ. ʆʥʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʪʠʧʫ 

ʦʩʥʦʚʳ, ʩʧʦʩʦʙʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʬʦʨʤʘʪʫ. çʇɸʃʀʊʈɸè ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʦʙʦʠ ʪʠʧʘ ʚʩʧʝʥʝʥʥʳʡ 

ʚʠʥʠʣ ʠ ʛʦʨʷʯʝʛʦ ʪʠʩʥʝʥʠʷ ʥʘ ʙʫʤʘʞʥʦʡ ʠ ʬʣʠʟʝʣʠʥʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʌʠʨʤʘ ʜʘʚʥʦ ʟʘʥʷʣʘ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ ʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ. ʃʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʫʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦʤ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʊʘʢ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ ʠ ɽʚʨʦʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ɸʤʝʨʠʢʫ. ʊʘʢʞʝ, çʇɸʃʀʊʈɸè 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʢ ʟʘʱʠʪʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʠ. ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 

ʪʨʠ ʨʝʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦ ʦʯʠʩʪʢʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʛʘʟʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʤʝʮʢʦʡ 

ʬʠʨʤʳ Megtec. ʕʪʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʯʠʱʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ. 

ɺʳʜʝʣʷʶʱʝʝʩʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʪʝʧʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʬʘʙʨʠʢʠ 

(https://oboi-palitra.ru/). 

  
 

ʈʠʩ. 2. ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʙʦʡʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, % 

 

ʇʦ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ ʩ 2019 ʛ ʧʦ 2020 ʛ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʪʨʳʚʦʤ ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʬʠʨʤʘ ʆʆʆ 

çɸʈʊɽʂʉè, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 55%. ʊʘʢʠʝ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʟʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʥʝ ʩʣʫʯʘʡʥʦ. çɸʈʊɽʂʉè ð ʥʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʘʷ ʚ 2016 ʛ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʥʦʚʝʡʰʝʝ ʥʝʤʝʮʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. ʅʘ ʬʘʙʨʠʢʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 6 ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʦʪʣʘʞʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʦʡʥʳʭ ʣʠʥʠʡ. ʆʙʱʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 30 

ʤʣʥ. ʝʚʨʦʨʫʣʦʥʦʚ ʚ ʛʦʜ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʬʠʨʤʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ. ʕʪʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ð ʩʘʤʘʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ. ʇʣʦʱʘʜʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 24 000 ʤĮ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʫʯʘʩʪʢʘ 50 000 ʤĮ. ʐʪʘʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 350 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʬʘʙʨʠʢʠ ʜʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʝʨʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʧʨʦʰʸʣ ʨʝʢʦʨʜʥʦ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʩʨʦʢ ð 1 ʛʦʜ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʤʦʣʥʠʝʥʦʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (http://www.arteks.ooo/).  

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʆʆʆ çʄɸʗʂʇʈʀʅʊè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ, ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 22%, ʘ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ 

ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʡʦʥʝ 13%. ʋʩʧʝʭ ʆʆʆ çʄɸʗʂʇʈʀʅʊè ʩ 2018 ʧʦ 2020 ʛʦʜ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʪʝʤ, 

ʯʪʦ ʬʠʨʤʘ ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢ, ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʜʝʚʷʪʠʮʚʝʪʥʦʡ ʣʠʥʠʠ çʆʣʴʙʨʠʭ-3è. ɸ ʚ 2020 

ʛ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ çʆʣʴʙʨʠʭ-4è ʠ ʟʘʧʫʩʢ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʬʘʙʨʠʢʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭʩʦʪ ʯʝʣʦʚʝʢ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʢ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʦʩʥʘʱʝʥ ʣʠʥʠʷʤʠ ʠʤʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʬʠʨʤ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʋ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
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ʩʚʦʷ ʩʪʫʜʠʷ ʜʠʟʘʡʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʚʦʜʠʪʴ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʝ ʢʦʣʣʝʢʮʠʠ ʠ 

ʜʝʣʘʝʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʡ. ʂʨʦʤʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʘ ʬʘʙʨʠʢʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦʜ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʤʘʨʢʘʤʠ ñVictoria Stenovaò, ñMalexò, ñEuro 

d®corò (https://mayakprint.ru/). 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʫʞʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʪʦ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʠʣʫʯʰʝʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆʆʆ çɸʈʊɽʂʉè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʠ ʥʘʤʥʦʛʦ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ. ʂʨʝʧʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʆʆ çʄʘʷʢʧʨʠʥʪè ʠ ʆʆʆ çɸʉʇɽʂʊ ʈʋè. ʕʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʝʜʫʪ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʠ ʠʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ɸ ʚʦʪ ʣʠʜʝʨʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʜʦʣʝ 

ʨʳʥʢʘ ʆʆʆ çʂʆʌ çʇɸʃʀʊʈɸè ʠ ʆʆʆ çʕʈʀʉʄɸʅʅè ʥʘʧʨʦʪʠʚ ʠʩʧʳʪʘʣʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ 

ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦʤ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. 

ʉʪʦʠʪ ʩʢʘʟʘʪʴ ʠ ʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʝʚ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ BusinesStat, ʚ 

2016-2020 ʛʛ ʵʢʩʧʦʨʪ ʦʙʦʝʚ ʠ ʦʙʦʡʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 77%: ʩ 24,9 ʜʦ 44,0 ʤʣʥ 

ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʢʫʩʢʦʚ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʪʨʝʘʛʠʨʦʚʘʣʠ ʥʘ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ, ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʦʪʛʨʫʟʢʫ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞ [4]. 

ɺ 2020 ʛ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʙʦʝʚ ʠ ʦʙʦʡʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ 

ʷʚʣʷʣʠʩʴ: ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩ ʜʦʣʝʡ 36,0% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ (15,8 ʤʣʥ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʢʫʩʢʦʚ), 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʩ ʜʦʣʝʡ 18,6% (8,2 ʤʣʥ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʢʫʩʢʦʚ) ʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʩ ʜʦʣʝʡ 13,4% (5,9 ʤʣʥ 

ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʢʫʩʢʦʚ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʙʦʝʚ ʚ ʧʝʨʚʳʝ ʜʚʝ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘ 2016-2020 ʛʛ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʨʦʩʣʠ: ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ï ʥʘ 7,1 ʤʣʥ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʢʫʩʢʦʚ, ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ï ʥʘ 5,9 ʤʣʥ 

ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʢʫʩʢʦʚ. ʉʪʦʠʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 2016-2020 ʛʛ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʦʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʵʢʩʧʦʨʪ ʚ ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ (+1,8 ʤʣʥ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʢʫʩʢʦʚ).  

ɺ 2021-2025 ʛʛ ʵʢʩʧʦʨʪ ʦʙʦʡʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʚʦʡ ʨʦʩʪ ʫʙʳʚʘʶʱʠʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ 7,4-2,8% ʚ ʛʦʜ. ʅʘ ʨʦʩʪʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ 

ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʫʙʣʷ ʠ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2025 ʛ 

ʵʢʩʧʦʨʪ ʦʙʦʝʚ ʠ ʦʙʦʡʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 55,8 ʤʣʥ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʢʫʩʢʦʚ, ʯʪʦ 

ʙʫʜʝʪ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2020 ʛ ʥʘ 26,8% [5]. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʝʚ 

ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʥʝ ʩʘʤʳʡ ʧʣʦʭʦʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʋ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʣʘʞʝʥʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ (ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ), ʩʪʘʣʦ ʫʜʝʣʷʪʴʩʷ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʡ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʙʦʝʚ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʙʝʨʝʛʘʭ ʨʝʢ, ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʝ, 

ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʥʠʠ, ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʫʜʠʠ ʜʠʟʘʡʥʘ.  

ʊʘʢʞʝ, ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ çʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʙʫʤè, 

ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ ʟʥʘʢʦʤ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʙʦʝʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʙʦʠ ï ʩʘʤʳʡ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʦʪʜʝʣʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʢʘʞʜʦʤʫ. 
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ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʇʈʀʄɽʅɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʁ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀʗ  

ʊʆʈɻʆɺʆɻʆ ʇʈʆʉʊʈɸʅʉʊɺɸ ɺ ʄɸɻɸɿʀʅɸʍ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓʍ ʌʆʈʄɸʊʆɺ  

ʂɸʂ ʕʃɽʄɽʅʊɸ ʉɽʈɺʀʉʅʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ 

 

ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚʥʦʩʠʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʳʩʪʨʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʝʪʝʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʟʘ ʨʳʥʦʢ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʦʥʠ ʧʦʤʦʛʫʪ ʢʘʢ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʚ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʚ ʥʦʚʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ. ʉʝʨʚʠʩʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʪʘʢ ʞʝ ʠʛʨʘʝʪ ʥʝʤʘʣʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʨʠʪʝʡʣʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʀʩʢʫʰʝʥʥʳʡ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴʩʷ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʝʤʫ ʥʝ ʧʦʥʨʘʚʠʣʦʩʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦ, ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʥʝ ʚʝʨʥʝʪʩʷ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʤʘʛʘʟʠʥ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʝʤʫ 

ʥʝ ʥʨʘʚʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʘʡʪʘ ʠʣʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʧʣʘʪʳ ʠʣʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʘ. ɺʩʝ ʵʪʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʬʦʨʤʘʪʦʚ. 

ʉʝʨʚʠʩ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʤʳʩʣʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʙʨʘʪʴ ʥʘʠʣʫʯʰʠʡ ʪʦʚʘʨ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʛʦ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ ʧʦʜ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʦʢʫʧʢʠ 

ʪʦʚʘʨʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʢʣʠʝʥʪʫ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʘʢ ʧʝʨʝʜ ʧʦʢʫʧʢʦʡ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʥʝʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʴʟʘ ʦʪ ʪʦʚʘʨʘ ʧʦʩʣʝ 

ʧʦʢʫʧʢʠ (https://clck.ru/Y8Rrq). 

ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚʩʝʛʜʘ ʙʳʣʦ ʩʘʤʳʤ ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʄʘʛʘʟʠʥʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʥʝʞʝʣʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʚʝʨʥʝʪʩʷ ʣʠ ʢʣʠʝʥʪ ʚʥʦʚʴ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʧʦʜʭʦʜʷʱʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʪʘʢ, ʢʘʢ ʦʥʠ 

ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ, ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʣʠ (https://clck.ru/Y8Rrq). 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʫʩʣʫʛ (https://clck.ru/dYPsc), ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 
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ʈʠʩ. 1. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ï ʵʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʥʝʤʫ, ʠ ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʞʝʣʘʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʢʫʧʠʪʴ ʪʦʚʘʨ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʡʪʠ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥ ʩʥʦʚʘ. ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 

ʩʝʙʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʦʜʘʞʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ 

ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʈʦʟʥʠʯʥʳʡ ʪʦʨʛʦʚʝʮ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʦʥ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʨʦʜʘʝʪ ʠʤ ʪʦʚʘʨʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʘʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʠʜʝ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢʦʥʪʘʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ 

(https://clck.ru/dYPsA). 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʚʦʝʚʘʣʠ ʨʳʥʦʢ ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʤʦʞʥʦ 

ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʤ ʩʣʦʚʦʩʦʯʝʪʘʥʠʝʤ, ʢʘʢ çʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. ʂ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

1) ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ e-commerce (https://clck.ru/dYCPg); 

2) ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ; 

3) ʩʝʨʚʠʩʳ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ; 

4) ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʨʠʪʝʡʣʘ (ʯʘʪ-ʙʦʪʳ ʠ ʛʦʣʦʩʦʚʳʝ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʳ); 

5) ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʱʝʧʠʪʘ ʠ ʨʠʪʝʡʣʘ; 

6) ʦʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʦʩʪʴ (https://clck.ru/YZ6Tv); 

7) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ (https://clck.ru/YBNDc). 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʤʦʞʝʪ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ 

ʪʦʨʛʦʚʮʘʤ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʚ ʩʚʦʠʭ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʠ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʢʫʨʩʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʚʳʩʠʪ ʠʭ ʰʘʥʩ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʟʘ ʣʦʷʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʤ ʥʝʫʤʦʣʠʤʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʨʘʩʪʫʱʠʤʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ. ʅʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ, ʥʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʥʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʘʪʠʯʥʳʤʠ. ʈʠʪʝʡʣʝʨʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʠ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʦʪʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʦʪ ʥʠʭ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ 

ʤʥʦʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʇʦʜ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʚ ʪʦʨʛʦʚʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮ

ʠʷ ʫʩʣʫʛʠ

ɽʜʠʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʚ 

ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ 

ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʝ

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

ʇʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʪʦʥ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ
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ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚʥʫʪʨʠ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ (https://clck.ru/emrim). ɻʣʘʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ ʨʠʪʝʡʣʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʨʠʪʝʡʣʝʨʘʤ ʚ 2022 ʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ 

 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʉʫʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʇʦʢʫʧʢʠ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ 

ʚʤʝʩʪʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ 

ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʨʷʤʦ ʠʟ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠʣʠ ʩʘʡʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ 

ʅʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʜʦʚʝʨʷʝʪ ʙʨʝʥʜʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʧʦʜʣʠʥʥʳʝ ʦʪʟʳʚʳ ʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʝ. ʇʨʠʰʣʦ ʚʨʝʤʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʪʝʥʪʝ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʤʥʝʥʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʷʤ 

ʇʦʢʫʧʢʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʦʢʫʧʢʠ, 

ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʮʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ 

ɼʦʩʪʘʚʢʘ ʚ ʪʦʪ ʞʝ 

ʜʝʥʴ 

ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʨʦʢʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʰʘʶʪʩʷ. 

ʇʦʢʫʧʢʠ, ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʜʝʥʴ ʟʘʢʘʟʘ, ʩʪʘʥʫʪ ʥʦʚʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʈʦʩʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʯʘʪ-ʙʦʪʦʚ 

ʯʘʪ-ʙʦʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 24/7, ʙʳʩʪʨʳʝ ʦʪʚʝʪʳ ʠ ʥʦʚʳʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʈʦʩʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʣʫʞʙ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʝʜʳ  

ʠʟ-ʟʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʷʥ ʪʝʧʝʨʴ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʟʘʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʳʝ ʙʣʶʜʘ ʥʘ ʜʦʤ, ʦʪʤʝʪʠʚ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʭʦʪʷʪ 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴʩʷ ʢ ʩʚʦʠʤ ʜʦʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʤ ʧʨʠʚʳʯʢʘʤ ʧʦ ʧʦʭʦʜʘʤ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥ 

 

ɺʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʨʠʪʝʡʣ ʧʦʩʣʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 

COVID-19. ʀʤʝʥʥʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʚ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʨʦʪʢʠʝ 

ʩʨʦʢʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʤʫ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʰʠʤ ʪʨʝʥʜʘʤ, ʥʦ ʠ ʦʧʝʨʝʞʘʪʴ 

ʠʭ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʠʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ.  

ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʈʳʥʦʢ ʢʥʠʞʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʨʳʥʢʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʥʝʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʥʠʞʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ [1]. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʭ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʤʝʜʣʝʥʥʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʢʥʠʞʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. ʄʝʪʦʜ SWOT-

ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʨʝʥʜʘ çʏʠʪʘʡ-ʛʦʨʦʜè. ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ 

ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ (ʪʘʙʣ. 2). 

ɼʘʣʝʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ (https://clck.ru/emrok), 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢʥʠʞʥʦʛʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ çʏʠʪʘʡ-

ʛʦʨʦʜè ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʥʦ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʙʨʝʥʜʦʤ (ʠʥʜʝʢʩ 

NPS ï ʤʝʪʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʙʨʝʥʜʫ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʮʝʥʢʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʦʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʙʨʝʥʜ ʜʨʫʛʫ ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʛʝ (https://clck.ru/YZ6Tv)). 

https://clck.ru/emrim
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

SWOT-ʘʥʘʣʠʟ 

 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ ʢʘʩʘʶʱʝʛʦʩʷ 

ʢʥʠʞʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ: 

1) ʛʦʜʦʚʦʡ ʨʦʩʪ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʥʠʛʦʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 26 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ; 

2) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʥʠʞʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ ʢʘʩʘʶʱʝʛʦʩʷ 

ʢʥʠʞʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ: 

1) ʧʦʪʝʨʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʢʥʠʛʦʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʦʬʣʘʡʥʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

12,6% ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ; 

2) ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʥʘ 

3,5% 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʧʨʦʩʘ çʗʥʜʝʢʩʘè, ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʯʠʪʘʪʝʣʝʡ (54%) ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ 

ʙʫʤʘʞʥʳʝ ʢʥʠʛʠ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʢʥʠʛʠ ʯʠʪʘʶʪ 30%, 

ʘ ʘʫʜʠʦʢʥʠʛʠ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ 15% 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʥʠʞʥʳʡ ʩʦʶʟ ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʦ 

ʧʦʜʦʨʦʞʘʥʠʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʥʠʛ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʢ 

2025 ʛʦʜʫ ʠʟ-ʟʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʫʤʘʛʠ ʥʘ 6-15% 

ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʛʨʫʧʧʘ çʕʢʩʤʦ-ɸʉʊè ʩʦʦʙʱʠʣʠ, ʯʪʦ 

ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʢʥʠʛ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 29,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʧʨʦʪʠʚ 26,4 

ʤʣʨʜ ʠ 23 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʛʦʜʦʤ ʠ ʜʚʫʤʷ ʛʦʜʘʤʠ 

ʨʘʥʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ Data Insight, ʚ ʪʦʧ-3 ʦʥʣʘʡʥ-

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʢʥʠʛ ʚʦʰʣʠ çOzonè, 

çʃʘʙʠʨʠʥʪè ʠ çWildberriesè, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʥʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʷʤʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʤʘʛʘʟʠʥʘ çʏʠʪʘʡ-ʛʦʨʦʜè 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʉʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʡ ʤʘʛʘʟʠʥ: 

1) ʫʜʦʙʥʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʩʝʪʠ; 

2) ʙʦʣʴʰʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʟʘʣʘ; 

3) ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʦʜʘʨʦʯʥʳʭ ʢʘʨʪ; 

4) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʣʠʯʥʦʛʦ ʠ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ; 

5) ʫʜʦʙʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʟʘʣʘ ʥʘ ʟʦʥʳ. 

ʉʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʡ ʤʘʛʘʟʠʥ: 

1) ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʧʦʣʢʘʭ ʠ ʩʪʝʣʣʘʞʘʭ 

ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʥʝʘʢʢʫʨʘʪʥʦ, ʪʦʚʘʨ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʦʚʨʝʞʜʝʥ; 

2) ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ʠ ʢʘʩʩʠʨʳ ʧʣʦʭʦ ʦʙʫʯʝʥʳ, ʥʝ 

ʚʳʭʦʜʷʪ ʥʘ ʢʦʥʪʘʢʪ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ; 

3) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʪʦʨʛʦʚʦʤ ʟʘʣʝ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ: 

1) ʦʧʣʘʪʘ ʟʘʢʘʟʘ ʢʘʨʪʦʡ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʠʣʠ ʧʨʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ; 

2) ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ; 

3) ʙʝʩʧʣʘʪʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʦʪ ʜʚʫʭ ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ; 

4) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʢʫʧʘ ʪʦʣʴʢʦ ʯʘʩʪʠ ʟʘʢʘʟʘ ʧʨʠ 

ʩʘʤʦʚʳʚʦʟʝ ʠʟ ʤʘʛʘʟʠʥʘ;  

5) ʨʝʟʝʨʚ ʢʥʠʛ ʯʝʨʝʟ ʩʘʡʪ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥ: 

1) ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʙʦʣʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʝʤ ʦʪ 

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʟʘʢʘʟʳ 

ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʢʣʘʜʘ; 

2) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʦʚʘʨʝ ʥʘ ʩʘʡʪʝ 

ʐʠʨʦʢʠʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʭʦʜʷʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʢʥʠʛʠ, ʥʦ ʠ ʩʫʚʝʥʠʨʳ, ʢʘʥʮʪʦʚʘʨʳ, ʠʛʨʫʰʢʠ ʠ ʜʨ. 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʤʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ, ʘʢʮʠʷ çʂʥʠʞʥʳʡ ɼʦʟʦʨè, 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʮʩʝʪʝʡ 

ʉʣʫʞʙʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʦʣʛʦ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʟʘʷʚʢʠ, 

ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ (ʞʘʣʦʙʳ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ) 

 

ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʦʛʦʨʯʠʣʦ ʣʠ ʙʳ ʘʥʢʝʪʠʨʫʝʤʳʭ ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʤʘʛʘʟʠʥʘ çʏʠʪʘʡ-ʛʦʨʦʜè 

76,6% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʦʪʚʝʪʠʣʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ (ʨʠʩ. 2). 
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ʈʠʩ. 2. ʆʪʚʝʪʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʢʨʳʪʠʠ ʤʘʛʘʟʠʥʘ 

 

ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʠʭ 

ʣʦʷʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʦʪʚʝʪʘ 

ʘʥʢʝʪʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʅʘ ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʯʪʦ ɺʳ ʙʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ ʤʘʛʘʟʠʥ çʏʠʪʘʡ-

ʛʦʨʦʜè ʜʨʫʛʫ ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʛʝ, ʧʦ 10-ʙʘʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ?è ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠʥʜʝʢʩ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʥʠʞʥʦʛʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ (ʨʠʩ. 3). 

 

 
 

ʈʠʩ. 3. ʆʪʚʝʪʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʜʨʫʛʫ ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʛʝ 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ, ʢ ʣʦʷʣʴʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 63,8% ʘʥʢʝʪʠʨʫʝʤʳʭ; ʢ 

ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ï 30,8%, ʢ ʢʨʠʪʠʢʘʤ ï 5,4%. ʀʥʜʝʢʩ NPS ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʚʝʥ 

27,6%. ɼʘʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʨʝʥʜʫ çʏʠʪʘʡ-ʛʦʨʦʜè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʤʝʥʷʪʴ ʩʚʦʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʚ ʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʢʥʠʞʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʠ, 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʣʦʷʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʢʥʠʛʦʠʟʜʘʥʠʷ, 

ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʢʥʠʞʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʩʚʷʟʴ ʘʚʪʦʨʦʚ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʘʢ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʥʠʛ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʥʠʞʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

[1]. 

ɹʨʝʥʜ çʏʠʪʘʡ-ʛʦʨʦʜè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʷʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʤʘʛʘʟʠʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʢʥʠʞʥʦʤ ʨʠʪʝʡʣʝ, ʥʝ ʫʪʨʘʪʠʣ ʩʚʦʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɼʘʥʥʳʡ ʙʨʝʥʜ ʧʨʦʷʚʠʣ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʥʠʞʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʥ ʚʳʠʛʨʳʚʘʝʪ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʩʨʝʜʠ 
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ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʚʦʠʤ ʰʠʨʦʢʠʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʘʢ ʦʬʣʘʡʥ, ʪʘʢ ʠ ʦʥʣʘʡʥ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ. ʅʦ ʚʩʝ ʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʝ, çʏʠʪʘʡ-ʛʦʨʦʜè ʧʦʚʳʩʠʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʫʩʠʣʠʪ ʩʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ: 

1) ʥʠʟʢʘʷ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ; 

2) ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʳʣʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʳ ʚ ʭʦʜʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʧʨʦʩʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʀʟ 

ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚʳʪʝʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʢʘʢ ʚ ʪʦʨʛʦʚʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʢʥʠʞʥʦʛʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ, ʪʘʢ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʙʨʝʥʜʘ çʏʠʪʘʡ-ʛʦʨʦʜè. 

ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʙʫʜʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʬʣʘʡʥ 

ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʙʨʝʥʜʘ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ʢʥʠʞʥʦʛʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʤʦʞʥʦ ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʬʦʨʤʘʪʦʚ, ʢʘʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʠʪʝʡʣʘ. ɺ ʪʦʨʛʦʚʦʤ ʟʘʣʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʪʝʨʤʠʥʘʣ 

ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʝʣʣʘʞ ʩ ʷʯʝʡʢʘʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴʩʷ ʟʘʢʘʟʳ ʠʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʤʘʛʘʟʠʥʘ (ʨʠʩ. 4). 

 

 

 

 
 

ʈʠʩ. 4. ʊʝʨʤʠʥʘʣ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ  

ʠ ʩʝʢʮʠʷ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʠʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʘ 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʤʝʩʪʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʝʣʣʘʞ ʩ ʷʯʝʡʢʘʤʠ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʝʛʦ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ 

ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʠʟʙʘʚʣʷʶʱʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʯʝʨʝʜʝʡ, ʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʦʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʱʝʧʠʪʘ ʠ ʨʠʪʝʡʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʫʪʠʭʘʶʱʠʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʨʠʪʝʡʣʘ. ʂʥʠʞʥʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʪʘʢ ʞʝ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʭʦʜʠʪʴ ʜʘʥʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʩʪʦʨʦʥʦʡ. ɺ 

ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʢʥʠʞʥʦʛʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ çʏʠʪʘʡ-ʛʦʨʦʜè ʤʦʞʥʦ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʢʦʬʝ-ʙʘʨ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʪ ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʥʘʧʠʪʢʠ ʠ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʜʝʩʝʨʪʘʤʠ ʠʣʠ ʙʝʟ ʥʠʭ. ɼʣʷ 

ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʶʪʥʦʛʦ ʚʨʝʤʷʧʨʝʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʪʘʢ ʞʝ ʤʦʞʥʦ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʪʦʣʠʢʠ ʩ 

ʫʜʦʙʥʳʤʠ ʢʨʝʩʣʘʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʥʘʩʣʘʜʠʪʴʩʷ ʯʪʝʥʠʝʤ (ʨʠʩ. 5). 
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ʈʠʩ. 5. ʇʨʠʤʝʨ ʢʥʠʞʥʦʛʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ, ʩʦʚʤʝʱʝʥʥʦʛʦ ʩ ʢʦʬʝ-ʙʘʨʦʤ 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʷʪʥʘʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʘ ʢʦʬʝʡʥʠ ʠ ʫʶʪʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʫ ʤʥʦʛʠʭ 

ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʢʥʠʞʥʳʡ ʤʘʛʘʟʠʥ, ʧʦʜʥʠʤʝʪ ʙʨʝʥʜ çʏʠʪʘʡ-ʛʦʨʦʜè ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠʚʣʝʯʝʪ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʧʦʭʦʜ ʚ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʷʥ ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʢʫʧʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʚʝʱʝʡ, ʥʦ ʠ ʚʘʨʠʘʥʪ ʜʣʷ ʦʪʜʳʭʘ ʩ ʩʝʤʴʝʡ, ʜʨʫʟʴʷʤʠ, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʮʝʣʳʡ ʚʳʭʦʜʥʦʡ 

ʜʝʥʴ, ʢʥʠʞʥʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʩ ʢʨʘʩʠʚʳʤ ʬʘʩʘʜʦʤ ʠ ʥʝʙʘʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʦʣʥʷʝʤʦʩʪʴʶ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʟʘʣʘ 

ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʘ ʙʦʣʴʰʦʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʠ ʷʨʢʠʝ ʦʙʣʦʞʢʠ ʢʥʠʛ ʙʫʜʫʪ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʤʧʫʣʴʩʠʚʥʳʝ ʧʦʢʫʧʢʠ [2]. 

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʤʫ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʢʥʠʞʥʳʡ 

ʤʘʛʘʟʠʥ çʏʠʪʘʡ-ʛʦʨʦʜè ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʪ ʥʦʚʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢ ʙʨʝʥʜʫ. ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʩʝʡʯʘʩ ʚʘʞʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 

ʤʘʛʘʟʠʥʝ, ʥʦ ʠ ʢʘʢʠʝ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʫʩʣʫʛ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʩ ʤʘʛʘʟʠʥʦʤ. ɸ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚ ʩʪʘʪʫʩ ʣʦʷʣʴʥʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʯʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʦ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ ʣʦʷʣʴʥʳʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʙʨʝʥʜʫ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʪʦʛʜʘ ʦʥ 

ʙʫʜʝʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ. 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʥʠʛʦʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ // Colloquium-journal. 2020. ˉ1 (53). ʉ. 133-135. 

2. ʂʳʣʳʯʙʝʢʦʚʘ ʄ.ʂ. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʢʥʠʛ ʥʘ ʨʳʥʢʝ // ʅʘʫʯʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ. 2020. 

ˉ1 (46). ʉ. 38-41. 
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ʋɼʂ 338.2 

ʂʦʤʣʝʚʘ ɸ.ʉ. 

ʂʨʳʤʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɺ.ʀ. ɺʝʨʥʘʜʩʢʦʛʦ 

ʛ. ʉʠʤʬʝʨʦʧʦʣʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ ʈʆʉʉʀʀ ɺ ʅɸʏɸʃɽ 2022 ɻʆɼɸ 

 

24 ʬʝʚʨʘʣʷ 2022 ʛʦʜʘ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʚʦʝʥʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ɼʦʥʙʘʩʩʝ. ʎʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʟʘʱʠʪʘ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 8 ʣʝʪ ʧʦʜʚʝʨʛʘʣʠʩʴ ʠʟʜʝʚʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʛʝʥʦʮʠʜʫ, ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʠʝʚʩʢʦʛʦ ʨʝʞʠʤ. ɹʳʣʘ ʥʘʯʘʪʘ ʦʧʝʨʘʮʠʷ ʧʦ ʜʝʤʠʣʠʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʝʥʘʮʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʋʢʨʘʠʥʳ, ʟʘʷʚʠʣ ʇʫʪʠʥ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʚ ʥʦʯʴ ʥʘ ʯʝʪʚʝʨʛ (https://ria.ru/20220224/operatsiya-

1774620380.html). 

ʉ ʜʘʥʥʦʡ ʩʧʝʮʦʧʝʨʘʮʠʝʡ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʠʣʠʩʴ ʤʥʦʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ɿʘʧʘʜʘ ʠ ʉʦʝʜʠʥʸʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ 

ɸʤʝʨʠʢʠ ʠ ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʚʚʝʣʠ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʫʭʫʜʰʠʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʜʘʥʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

- ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤ ʟʘʧʨʝʱʝʥʳ ʣʶʙʳʝ ʩʜʝʣʢʠ (ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʠ 

ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ) ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʨʫʙʣʝʚʳʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ (ʆʌɿ) ʠʣʠ 

ʚʘʣʶʪʥʳʤʠ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʤʠ ʝʚʨʦʙʦʥʜʘʤʠ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʤʠ ʧʦʩʣʝ 1 ʤʘʨʪʘ 2022 ʛʦʜʘ. 

- ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʛʦʩʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ð ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʤʠ $1,4 ʪʨʣʥ. 

- ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ʚʚʦʜʠʪ ʩʘʥʢʮʠʠ ʧʨʦʪʠʚ "ɸʵʨʦʬʣʦʪʘ" ʠ ɺʊɹ. 

- ʉʐɸ ʚʚʦʜʷʪ ʩʘʥʢʮʠʠ ʧʨʦʪʠʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ: ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ, ɺʊɹ, 

"ʆʪʢʨʳʪʠʷ", ʉʦʚʢʦʤʙʘʥʢʘ, ɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢʘ ʠ ʅʦʚʠʢʦʤʙʘʥʢʘ, ʇʨʦʤʩʚʷʟʴʙʘʥʢ, ɸʣʴʬʘ-ʙʘʥʢ, 

ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢ, ʄʂɹ. 

- ɹʘʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʧʘʣʠ ʧʦʜ ʩʘʥʢʮʠʠ ʦʪʢʣʶʯʘʶʪ ʦʪ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʣʘʪʝʞʝʡ Apple Pay ʠ 

Google Pay. 

- ʆʪʢʣʶʯʝʥʠʠ ʯʘʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ SWIFT. 

- ɿʘʧʨʝʱʝʥʦ ʨʦʩʩʠʷʥʘʤ ʜʝʨʞʘʪʴ ʚʢʣʘʜʳ ʚ ʙʨʠʪʘʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ ʥʘ ʩʫʤʤʫ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʫʶ 

Ã50 ʪʳʩ. 

- ʉʪʨʘʥʳ ɿʘʧʘʜʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʨʫʙʣʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

- Airbus ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʪʝʭʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʟʘʧʯʘʩʪʝʡ. 

- ʉʘʥʢʮʠʠ ʧʨʦʪʠʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʈʌʇʀ). 

- ʂʦʤʤʝʨʩʘʥʪ: Audi, Jaguar Land Rover, BMW, Mercedes-Benz, Citroen, General Motors 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʦʪʛʨʫʟʢʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʶ. 

- ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ. 

- ʉʐɸ ʚʚʝʣʦ ʵʤʙʘʨʛʦ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʤ ʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʘʭ 

ʆʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʚʦʟ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʶ 

(https://clck.ru/endv5; https://clck.ru/aeHPT).  

https://clck.ru/endv5
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ɽʩʣʠ ʞʝ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʪʦ ʪʦʞʝ ʥʝ ʚʩʝ ʪʘʢ ʧʣʦʭʦ. ʉʘʥʢʮʠʠ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ, ʥʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʥʠʢʦʤʫ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʘʷ. ɽʩʪʴ ʤʥʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʚ 

ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʜʝʥʝʛ ʙʳʣʠ ʚʳʚʝʜʝʥʳ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʅɸʊʆ ʚ ʂʠʪʘʡ ʠ ʀʥʜʠʶ, ʚ 

ʟʦʣʦʪʦ. ɼʘʞʝ ʧʨʠ ʭʫʜʰʝʤ ʨʘʩʢʣʘʜʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʭʚʘʪʠʪ ʥʘ ʛʦʜʳ. ɼʘ ʠ ʩʘʥʢʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʥʝ ʚʧʝʨʚʳʝ. ʉ 2014 ʛ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʟʜʘʪʴ ʘʥʪʠʩʘʥʢʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʦʪ 

ʧʣʘʪʝʞʢʠ ʄʀʈ ʜʦ ʘʛʨʦʧʨʦʤʘ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʪʘʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʥʝ ʥʘʥʝʩʫʪ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩ ʚʘʣʶʪʥʳʤʠ ʨʝʟʝʨʚʘʤʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ $643 ʤʣʨʜ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʦʪ ʥʝʬʪʠ ʠ 

ʛʘʟʘ. 

ʅʘ ɿʘʧʘʜʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʜʘʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʟʚʠʱʝ çʢʨʝʧʦʩʪʴè, ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʘʣʴʜʦ ʩʯʝʪʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 5% ʛʦʜʦʚʦʛʦ ɺɺʇ ʠ 20-

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʜʦʣʛʘ ʢ ɺɺʇ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʠʟʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʤʠʨʝ. ʅʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 80% 

ʜʚʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʥʘʟʘʜ. ʅʦ ʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ çʢʨʝʧʦʩʪʠè ʝʩʪʴ ʩʚʦʷ ʮʝʥʘ ð ʫʛʣʫʙʣʷʶʱʘʷʩʷ 

ʠʟʦʣʷʮʠʷ ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. çʈʦʩʩʠʶ ʧʦ ʩʫʪʠ ʙʫʜʫʪ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʚʨʘʞʜʝʙʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʦʪʨʝʟʘʥʥʦʝ ʦʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡè. ʅʘ ʜʥʷʭ ʧʨʝʤʴʝʨ ɹʨʠʪʘʥʠʠ ɹʦʨʠʩ 

ɼʞʦʥʩʦʥ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʃʦʥʜʦʥ ʙʫʜʝʪ ʚʳʪʝʩʥʷʪʴ ʈʦʩʩʠʶ ʠʟ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩ 

ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʩʘʥʢʮʠʷʤ ʫʞʝ 28 ʬʝʚʨʘʣʷ 2022 ʛ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ çʋʢʘʟ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʉʐɸ ʠ 

ʧʨʠʤʢʥʫʚʰʠʭ ʢ ʥʠʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡè, ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʫʢʘʟ 

ʚʥʦʩʠʪʴʩʷ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ (https://clck.ru/ene53). ʇʫʪʠʥ 

ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʥʦʚʳʝ ʟʘʢʦʥʳ: ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ð ʟʘʢʦʥ, ʨʘʟʨʝʰʘʶʱʠʡ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤ ʚʦʟʙʫʞʜʘʪʴ ʫʛʦʣʦʚʥʳʝ ʜʝʣʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ð ʟʘʢʦʥ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʥʘ 20 ʣʝʪ ʨʷʜʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʥʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʫʨʠʣʴʩʢʠʭ ʦʩʪʨʦʚʦʚ ʧʦʩʣʝ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ 

ð ʧʘʢʝʪ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʘʤʥʠʩʪʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʣʠʯʥʳʝ ʜʝʥʴʛʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ (https://tass.ru/obschestvo/14008107) 

 ɺ ʦʙʱʝʤ ʠ ʮʝʣʦʤ, ʩ 28 ʬʝʚʨʘʣʷ ʧʦ 10 ʤʘʨʪʘ ʚʚʝʜʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʫʪ 

ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʈʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʚʳʜʝʨʞʘʪʴ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ: 

- ʉ 7 ʫʪʨʘ 28 ʬʝʚʨʘʣʷ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ ʟʘʧʨʝʪʠʣ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʙʨʦʢʝʨʘʤ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʮʘʤ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. 

- ʉʪʘʚʢʫ ʎɹ ʧʦʜʥʷʣʠ ʜʦ 20% 

- ʎɹ ʩʥʠʟʠʣ ʨʘʟʤʝʨ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʜʣʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʟʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʚʘʣʶʪʳ 

ʯʝʨʝʟ ʙʨʦʢʝʨʦʚ ʜʦ 12% ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

- ʎɹ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʜʝʥʝʛ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ ʟʘ ʨʫʙʝʞ 5 

ʪʳʩʷʯʘʤʠ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 
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- ʎɹ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʝ ʩʯʠʪʘʪʴ ʚʘʣʶʪʥʫʶ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 

ʜʣʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʢʘʢ ʜʦʭʦʜ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʝ ʦʙʣʘʛʘʪʴ ʝʛʦ ʥʘʣʦʛʦʤ. 

- ɿʘʧʨʝʪ ʚʳʚʦʟʠʪʴ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʙʦʣʝʝ 10ʪʳʩ $. ʈʘʥʝʝ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʚʳʚʦʟʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ, ʥʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʪʴ 

- ɺ ʈʌ ʩʪʘʥʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʜʘʞʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 80% ʚʳʨʫʯʢʠ ʜʣʷ 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ï ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʄʠʥʬʠʥ ʈʌ 

- ɺʩʝ, ʢʪʦ ʠʤʝʝʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ (ʪʦʚʘʨʳ, ʫʩʣʫʛʠ, ʢʘʧʠʪʘʣ) ʜʦʣʞʝʥ ʙʫʜʝʪ 

ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴ ʚʘʣʶʪʫ ʥʘ ʨʫʙʣʠ 

- ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ; 

- ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʠʪ ʥʦʚʳʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚ; 

- ʄʦʨʘʪʦʨʠʡ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ 10 ʤʘʨʪʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ 

- ɼʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʳʜʝʣʷʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 6 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ; 

- IT-ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʦʩʚʦʙʦʜʷʪ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ; 

- ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩʤʦʛʫʪ ʧʨʦʜʣʝʚʘʪʴ ʩʨʦʢʠ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ; 

- ʅɼʉ ʥʘ ʜʨʘʛʤʝʪʘʣʣʳ ʦʪʤʝʥʷʪ ʩ 1 ʤʘʨʪʘ; 

- ʅʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʘʛʨʘʨʠʝʚ ʧʦ ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʚʳʜʝʣʷʪ 5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (https://cbr.ru; 

http://government.ru/news/). 

ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʢʫʧʢʠ ʟʦʣʦʪʘ ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʦʪ ʅɼʉ ï ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʟʦʣʦʪʘ ʚ ʛʣʘʟʘʭ ʛʨʘʞʜʘʥ. ɻʦʪʦʚʷʩʴ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʩʘʥʢʮʠʷʤ, ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʝʨʝʚʸʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ (ʜʦ 25%) ʩʚʦʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʚ ʟʦʣʦʪʦ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʟʦʣʦʪʦ ï ʵʪʦ ʘʢʪʠʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʨʫʜʥʦ ʧʨʦʜʘʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘʭ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʤ 

ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ ʤʠʨʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ, ʘ ʩʝʡʯʘʩ, ʜʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʧʝʮʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʝʛʦ ʦʯʝʥʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʎɹ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʟʦʣʦʪʦ ʧʦʢʫʧʘʣʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʧʦʢʫʧʘʶʱʠʝ ʟʦʣʦʪʦ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʪʝʤʠ ʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʯʪʦ ʠ 

ʎɹ. ɿʦʣʦʪʦ ï ʩʦʭʨʘʥʥʳʡ ʘʢʪʠʚ, ʥʦ çʤʘʣʦʣʠʢʚʠʜʥʳʡè, ʝʛʦ ʪʨʫʜʥʦ ʧʨʦʜʘʪʴ ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʴ. ʊʦ ʝʩʪʴ 

ʧʦʢʫʧʢʘ ʟʦʣʦʪʘ ï ʵʪʦ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ; ʨʫʙʣʠ ʙʫʜʫʪ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʙʝʩʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʟʦʣʦʪʦ ʥʘʤʥʦʛʦ ʭʫʞʝ ʜʦʣʣʘʨʦʚ (ʠʣʠ ʝʚʨʦ) ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ï 

ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʫʞʜʳ ʝʛʦ ʫʜʘʩʪʩʷ ʧʨʦʜʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 24 ʬʝʚʨʘʣʷ ʠ ʧʦ 10 ʤʘʨʪʘ. ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ 

ʙʠʨʞʘ ʦʪʤʝʥʠʣʘ ʫʪʨʝʥʥʠʝ ʪʦʨʛʠ 25 ʬʝʚʨʘʣʷ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʠ ʩʨʦʯʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ. ʊʦʨʛʠ ʨʫʙʣʝʤ, 

ʘʢʮʠʷʤʠ ʠ ʬʴʶʯʝʨʩʘʤʠ ʥʘ "ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ" ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʫʧʝʨʣʠʩʴ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʙʠʨʞʝʡ ʛʨʘʥʠʮʳ. ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ ʦʱʫʪʷʪ ʥʘ ʩʝʙʝ 

ʩʠʣʴʥʳʡ ʫʜʘʨ. ʉʇɹ ʙʠʨʞʘ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʪʦʨʛʠ 10 ʤʘʨʪʘ ʚ 17.00. ɺ ʄʦʩʢʚʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʟʘ 8 ʣʝʪ ʥʘ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʠ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 ʢʚ. ʤ. ʚ ʤʘʩʩʦʚʳʭ 

ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʘʭ ʩʪʦʣʠʮʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 5% ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 281 ʪʳʩ ʨʫʙ. ɽʱʸ ʚ ʷʥʚʘʨʝ ʮʝʥʘ ʙʳʣʘ 

ʥʘ 20 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʜʝʰʝʚʣʝ. 



 XXIV  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

249 

ʎʝʥʳ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʙʳʪʦʚʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ ʟʘ ʧʝʨʚʫʶ ʥʝʜʝʣʶ ʤʘʨʪʘ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 15% ï ʥʘ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʝʛʢʦʚʳʝ ʘʚʪʦ +17,1%, ʠʥʦʤʘʨʢʠ +15,2%, ʪʝʣʝʚʠʟʦʨʳ +15%, ʧʳʣʝʩʦʩʳ 

+14,6%. ʉʤʘʨʪʬʦʥʳ ʧʦʜʦʨʦʞʘʣʠ ï ʥʘ 9,6%. ʇʦʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ: ʩʘʭʘʨ (6,79%), 

ʤʘʢʘʨʦʥʳ (5,02%), ʩʣʠʚʦʯʥʦʝ ʤʘʩʣʦ (4,77%), ʚʝʨʤʠʰʝʣʴ (4,75%), ʜʝʪʩʢʠʝ ʦʚʦʱʥʳʝ ʢʦʥʩʝʨʚʳ 

(4,34%), ʩʤʝʪʘʥʘ (4,24%), ʤʦʣʦʢʦ (4,2%), ʤʘʨʛʘʨʠʥ (4,01%), ʛʨʝʯʢʘ (3,8%), ʛʦʚʷʜʠʥʘ (3,54%). 

ʉʪʦʤʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦʜʦʨʦʞʘʣʠ ʥʘ 15%. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 98% ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (https://e-stomatology.ru/info/148). ɼʦʨʦʞʘʣʠ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʘ. ʉ 26 ʬʝʚʨʘʣʷ ʧʦ 4 ʤʘʨʪʘ ʣʝʚʦʤʝʢʦʣʴ ʧʦʜʦʨʦʞʘʣ ʥʘ 6,07%, ʧʦʣʠʚʠʪʘʤʠʥʳ ð ʥʘ 

5,91%, ʵʨʛʦʬʝʨʦʥ ð ʥʘ 5,26%, ʨʝʥʛʘʣʠʥ ð ʥʘ 5,07%, ʥʠʤʝʩʫʣʠʜ ð ʥʘ 5,02%, ʘʥʘʣʴʛʠʥ ð ʥʘ 

4,63%, ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʥʘʣʴʛʝʪʠʢʠ ð ʥʘ 4,52%, ʢʦʨʚʘʣʦʣ ð ʥʘ 4,5%, ʚʘʣʠʜʦʣ ð ʥʘ 

3,63%, ʘʣʣʦʭʦʣ ð ʥʘ 2,67%. ʎʝʥʳ ʥʘ ʧʫʪʸʚʢʠ ʚ ɽʛʠʧʝʪ ʠ ʊʫʨʮʠʶ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 80% (ɸʊʆʈ) 

(https://clck.ru/eneCS). 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʝʟ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʪʨʫʜʦʤ, ʵʪʦ ʫʞʝ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʮʝʥ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʈʦʩʩʠʷ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʘ, 

ʛʣʦʙʦʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʠ ʚʚʝʜʸʥʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʌ ʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ (https://rosstat.gov.ru).  

ʎʝʥʘ ʛʘʟʘ ʚ ɽʉ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 4000 ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʩ ʫʪʨʘ 8 ʤʘʨʪʘ ʛʘʟ ʪʦʨʛʦʚʘʣʩʷ ʧʦ 3000 ʜʦʣʣʘʨʦʚ, 

ʮʝʥʘ ʥʝ ʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʥʠʞʝ 2000 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʧʷʪʳʡ ʜʝʥʴ. ɺ ʉʐɸ ʮʝʥʘ ʙʝʥʟʠʥʘ ʦʙʥʦʚʠʣʘ 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʢʩʠʤʫʤ. ʎʝʥʘ ʥʝʬʪʠ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʥʘʤʥʦʛʦ ʚʳʰʝ 100 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʤʘʨʪʘ, ʘ 

7 ʤʘʨʪʘ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 140 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʙʦʯʢʫ, ʯʪʦ ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤʫ ʨʝʢʦʨʜʫ ʚ 150 ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

[13]. 

ɺʝʜʝʥʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʚ ʦʪʚʝʪ ʫʜʘʨʠʣʠ ʧʦ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʈʦʩʩʠʷ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ. ɹʨʘʟʠʣʠʷ ʠʱʝʪ ʥʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʩʘʥʢʮʠʠ ʫʛʨʦʞʘʝʪ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠ ʙʝʟ ʪʦʛʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʬʣʷʮʠʶ. ʕʪʘ ʣʘʪʠʥʦʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʩʪʨʘʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʢʦʬʝ, ʩʦʝʚʳʭ ʙʦʙʦʚ ʠ ʩʘʭʘʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʘʤʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʝʨʭʜʝʨʞʘʚ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ. ɹʨʘʟʠʣʠʷ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʦʢʦʣʦ 

85% ʩʚʦʠʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʠ ʦʢʦʣʦ ʧʷʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʵʪʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʈʦʩʩʠʶ. 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʟʚʘʣʦ ʢ ʰʠʨʦʢʦʡ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, 

ʩʦʦʙʱʠʣʦ ʚ ʧʷʪʥʠʮʫ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʊɸʉʉ (https://tass.ru). 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ɾʘʠʨ ɹʦʣʩʦʥʘʨʫ ʦʧʨʘʚʜʳʚʘʝʪ ʩʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʪʝʧʣʳʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʄʦʩʢʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʫʞʜʦʡ. ɽʩʣʠ ʙʨʘʟʠʣʴʩʢʠʤ ʬʝʨʤʝʨʘʤ ʧʨʠʜʝʪʩʷ 

ʧʣʘʪʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ ʠʣʠ ʦʥʠ ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ ʚʳʨʘʱʠʚʘʪʴ ʩʪʦʣʴʢʦ ʞʝ 

ʫʨʦʞʘʷ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʚʳʨʘʩʪʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʨʦʩʪʫ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ. ɹʨʘʟʠʣʠʷ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ 

ʢʫʢʫʨʫʟʳ ʠ ʛʦʚʷʜʠʥʳ. ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʟʝʨʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʢʦʨʤʘ ʜʣʷ 

ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʣʘʪʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ 

ʟʘ ʤʷʩʦ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ. 
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ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʣʦʜʘ. ɼʦ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʬʝʨʤʝʨʳ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 

ʤʠʨʫ ʩ ʪʨʫʜʦʤ ʧʦʢʫʧʘʣʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ 

ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʧʦʜʦʨʦʞʘʣʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ. ʈʦʩʩʠʷ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 

ʜʚʫʭ ʪʨʝʪʝʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʤʤʠʘʯʥʦʡ ʩʝʣʠʪʨʳ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ 

S&P Global, ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʜʦ ʘʧʨʝʣʷ, ʯʪʦʙʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʜʣʷ ʬʝʨʤʝʨʦʚ 

ʥʘ ʨʦʜʠʥʝ.  

ʂ ʢʦʥʮʫ 2022 ʛ ʢʘʞʜʳʡ ʪʨʝʪʠʡ ʞʠʪʝʣʴ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ ʠ ʂʘʨʠʙʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ð ʘ 

ʵʪʦ 226 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ð ʥʝ ʤʦʛ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʝʙʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ, ʩʢʘʟʘʣ ʍʫʣʠʦ ɹʝʨʜʝʛʝ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʦʤ ʆʆʅ. ʅʦ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʨʦʩʣʘ, ʟʥʘʯʠʪ 

ʛʦʣʦʜ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʚʚʝʜʝʥʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʩʪʨʘʥ ʜʨʫʛ ʧʨʦʪʠʚ ʜʨʫʛʘ 

ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʚʝʣʠʯʘʡʰʝʤʫ ʢʨʠʟʠʩʫ ʠ ʧʦʩʪʨʘʜʘʶʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʚʩʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. 

 

É ʂʦʤʣʝʚʘ ɸ.ʉ., 2022 
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ʋɼʂ 339.162 

ʂʦʥʝʮʢʘʷ ɻ.ɸ. 

ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʂʝʤʝʨʦʚʦ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀɽ ʄɸʈʂɽʊʇʃɽʁʉʆɺ  

ɺʆ ɺʅɽʐʅɽʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè, 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪè, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ.  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʦʜ ʦʥʣʘʡʥ-ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʠʤʧʦʨʪʦʤ (ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ, ʢʨʦʩʩʙʦʨʜʝʨʥʦʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ) ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʢʫʧʣʶ-ʧʨʦʜʘʞʫ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʘʚʮʦʤ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ 

ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʇʘʥʜʝʤʠʷ COVID-19 ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʚʰʘʷ ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ, ʥʦ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʢʘʢ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ. 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ (ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ ʠʣʠ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʦʡ ʚʳʙʦʨ, ʧʦʢʫʧʢʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʚʳʭʦʜʷ ʠʟ ʜʦʤʘ. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʩʪʦʪʫ ʧʦʢʫʧʦʢ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʦʜʥʦʤ ʤʝʩʪʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʚʩʝ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ. ɺʣʘʜʝʣʝʮ ʪʘʢʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʠ ʥʝ ʧʨʦʜʘʝʪ, ʫ ʥʝʛʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʠ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤ. ʗʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʪʦʨʛʦʚʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʣʦʱʘʜʢʘ eBay (ʉʐɸ) [6, ʩ. 67-72]. 

ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʫʜʦʙʥʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʪ ʚʩʝʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʘ ʰʠʨʦʪʘ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʥʘʤʥʦʛʦ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚ ʦʙʳʯʥʦʤ ʤʘʛʘʟʠʥʝ, 

ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʝ, ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʝ ʠ ʧʨ. ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʥʝ ʥʘʜʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʤʥʦʛʦ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʚʨʘʱʘʷʩʴ ʪʦ ʢ ʦʜʥʦʤʫ, ʪʦ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ ʧʨʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʳʙʦʨʘ ʪʦʚʘʨʘ. ʕʢʦʥʦʤʷʱʠʤ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʦʪ ʨʘʟʥʳʭ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ ʢʦʥʮʝ 90-ʭ ʛʦʜʦʚ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʩʪʦʣʝʪʠʷ. ʈʘʙʦʪʘ ʥʘ ʪʘʢʠʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʦʪʣʠʯʘʣʘʩʴ ʦʪ ʪʦʡ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʳ ʚʠʜʠʤ 

ʩʝʡʯʘʩ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʘʚʮʦʤ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ, 

ʜʘʚʘʷ ʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ çʥʘʡʪʠ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘè ʠ ʩʚʷʟʘʪʴʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ [7, ʩ. 

144-148]. 
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ, ʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʠʭ ʥʘʯʘʣʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʜʣʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ. ʊʘʢʦʝ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʜʝʣʦʢ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʣʫʞʙ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʜʨ. ʊʦʨʛʦʚʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʩʪʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʧʦʨʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʷʚʠʣʩʷ 

ʪʝʨʤʠʥ çʫʧʨʘʚʣʷʝʤʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘè [6, ʩ. 67-72]. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ çʟʘʙʠʨʘʶʪè ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɺ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʵʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʥʷʪʩʷ ʫ 

ʨʘʟʥʳʭ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʦʪ 1,7 ʜʦ 2,7 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 5 ʣʝʪ ʙʫʜʝʪ ʦʪʤʝʯʘʪʴʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʨʦʩʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʯʥʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʥʣʘʡʥ-

ʧʨʦʜʘʞ [7, ʩ. 144-148]. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ. ɺ ʪʨʦʡʢʫ ʣʫʯʰʠʭ ʚʭʦʜʷʪ Amazon (ʉʐɸ) (ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 6 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʚ ʤʝʩʷʮ), ʷʧʦʥʩʢʠʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ PayPay Mall ʠ eBay (1,6 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ). ɺʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦʰʣʠ ʚ ʣʠʜʝʨʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʤʝʩʷʯʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ 1 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ. ʅʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʚ ʤʠʨʝ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʥʘ ʥʠʭ 

ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 500-600 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʚ ʤʝʩʷʮ [2]:  

Mercado Libre ï ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʘʨʛʝʥʪʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʉʐɸ, ʜʣʷ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʥʣʘʡʥ-

ʘʫʢʮʠʦʥʦʚ; 

AliExpress ï ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʢʫʧʘʪʴ ʪʦʚʘʨʳ ʠʟ ʂʅʈ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʈʦʩʩʠʠ, ɽʚʨʦʧʳ, ʊʫʨʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʊʦʚʘʨʳ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʧʨʦʜʘʶʪʩʷ ʚ ʨʦʟʥʠʮʫ ʠ ʤʝʣʢʠʤ ʦʧʪʦʤ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʦʧʪʦʚʦʡ Alibaba. 

ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʂʅʈ ï ʪʘʤ ʝʸ ʟʘʤʝʥʷʝʪ Taobao; 

Rakuten ï ʷʧʦʥʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʦ ʰʪʘʙ-

ʢʚʘʨʪʠʨʦʡ ʚ ʊʦʢʠʦ; ʝʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ Rakuten Ichiba ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʩʘʡʪʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʚ ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʩ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʤʘʩʩ-ʤʘʨʢʝʪʘ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʪʦʨʛʦʚʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʝʩʪʴ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʃʠʜʠʨʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʫ Etsy (ʉʐɸ), ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʩʜʝʣʘʥʥʳʭ ʚʨʫʯʥʫʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʰʪʫʯʥʳʭ, 

ʨʝʤʝʩʣʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʚ ʤʠʨʝ. 

ʊʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʜʚʘʜʮʘʪʢʫ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʘʢ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ-ʨʦʟʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ ʦʧʪʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ Amazon, ʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 

ʦʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ 
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ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ. ʆʪʤʝʪʠʤ ʪʘʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ Walmart (ʉʐɸ), JD.com (ʂʠʪʘʡ) ʠ Target 

(ʉʐɸ) [2]. ɼʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʤʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʦʚ, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʦ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʠʤʝʶʪ ʠ ʩʚʦʠ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. ʊʘʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʜʚʘʜʮʘʪʢʫ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ çʤʦʜʘè. 

ʉʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʦʪʚʝʜʝʥʘ ʧʦʜ ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʜʦʤʘ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʫ ʠ ʢʥʠʛʠ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʧʨʝʜʤʝʪʘʤʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʨʝʤʝʩʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʠ ʧʦʜʘʨʢʘʤʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʘ ʚ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʝ ʠ ʜʘʝʪ ʜʦ 5 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʟʘ ʤʝʩʷʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʝʜʫʪ ʩʚʦʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʚʳʰʝ 50 ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦ 1 

ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʠ ʙʦʣʝʝ ʟʘ ʤʝʩʷʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ [4]. ɺʳʩʦʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʝʱʘʝʤʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ɽʚʨʦʧʝ, ʪʦʣʴʢʦ 63 ʧʣʦʱʘʜʢʠ, 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 1 ʤʠʣʣʠʦʥ ʟʘ ʤʝʩʷʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʫʤʤʘʨʥʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʟʘ ʤʝʩʷʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 3,6 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ [2]. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ, ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʤʘʨʪʬʦʥʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ ʫʜʦʙʥʦ ʠ ʙʳʩʪʨʦ, ʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠʤʝʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ. 

ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʘʬʠʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩ ʢʘʢʠʤʠ-ʣʠʙʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʦʤʝʥʪʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʢʘʨʪ ʜʣʷ ʦʧʣʘʪ ʧʦʢʫʧʦʢ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʥʘʣʠʯʥʦʡ ʦʧʣʘʪʦʡ, ʥʠʟʢʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ ʢʫʧʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʦ ʟʜʝʩʴ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 2,7 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

Wildberries, Ozon, çAliexpress ʈʦʩʩʠʷè ʠ çʗʥʜʝʢʩ.ʄʘʨʢʝʪè. ʠʤʝʶʪ ʦʙʦʨʦʪ ʩʚʳʰʝ 700 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ (https://clck.ru/U92WM). 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʚʩʝʭ ʩʚʦʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʥʝ ʣʠʰʝʥʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʙʝʜʠʪʴʩʷ ʚ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠʤʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʨʘʟʦʯʘʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ, ʨʝʰʠʚʰʝʤʫ 

ʢʫʧʠʪʴ ʢʘʢʫʶ-ʣʠʙʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʢʫʧʣʝʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʨʘʟʣʠʯʥʘ ʫ ʨʘʟʥʳʭ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ, ʠ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʜʝʣʘʪʴ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʠ ʦʞʠʜʘʪʴ ʯʝʛʦ-

ʪʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʜʨʫʛʦʛʦ ʚ ʧʣʘʥʝ ʩʨʦʢʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʥʫʞʥʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʚ 

ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʪʨʫʜʥʦʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʦ. 
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ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʤ ʦʪʢʨʳʣ ʥʘ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ çʄʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪè ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʜʝʣ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ (https://clck.ru/Z68gy). ʇʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ: 

ʚʳʙʦʨ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʪʦʚʘʨ: 

B2B, B2C, B2B2C ʠ ʪ.ʧ.;  

ʤʝʩʪʦ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ 

(ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʧʣʘʪʘ, ʦʧʣʘʪʘ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭ 

ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʠ ʧʨ.); 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʧʣʘʪʳ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʘʣʶʪʘ ʧʣʘʪʝʞʘ; 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥʳ ʥʘ ʪʦʚʘʨ (ʫʢʘʟʘʥʥʘʷ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʮʝʥʘ, ʮʝʥʘ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʘʷ ʧʦ ʘʫʢʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ), ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ; 

ʩʦʩʪʘʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ (ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʦʭʚʘʪʦʤ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʩʪʨʘʥʦʚʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ),  

ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʠʭ ʮʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ; 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ, ʢʦʥʪʝʥʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʨʦʧʰʠʧʧʠʥʛʘ (ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢ ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʪʦʚʘʨ ʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʦʩʣʝ 

ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʩʘʤ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʪ ʢʣʠʝʥʪʘ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʪʦʚʘʨ);  

ʥʘʣʠʯʠʝ ʬʫʣʬʠʣʤʝʥʪʘ (ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʪʦʚʘʨʦʤ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʠ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʤ ʟʘʢʘʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʚʦʟʚʨʘʪʘʤʠ); 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʭʝʤʳ, ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʚʦʜʷʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʨ.  

ʉʝʛʦʜʥʷ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʚ 

ʣʶʙʦʡ ʪʦʯʢʝ ʤʠʨʘ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʠ ʧʨʦʜʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʭʦʯʝʪʩʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʜʘʞʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʛʝʦʛʨʘʬʠʶ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʙʝʟ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʥʘ 

ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ ʨʝʢʣʘʤʫ ʠ ʧʨ. 

ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʙʫʜʝʪ 

ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʪʦʨʛʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ, ʧʨʠʥʦʩʷ ʚʳʛʦʜʫ ʚʩʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ: 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʧʨʦʜʘʚʮʫ, ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʚʘʞʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ [4, ʩ. 91-93], ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʙʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʫʶ ʛʨʫʧʧʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʩʦʟʜʘʶʱʫʶ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ), ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʦʚʘʨ ʠʣʠ 
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ʫʩʣʫʛʘ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʚʩʝ ʩʪʘʜʠʠ: ʟʘʤʳʩʝʣ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ [1, 8].  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ, 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʦʣʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʘ ʠʟ ʩʝʢʪʦʨʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʶ. 

ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʧʨʠʜʘʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʤʦʛʫʪ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ [3, ʩ. 43-

49; 5, ʩ. 77-85]. ʉʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʫʢʨʫʧʥʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʝ ʚʳʭʦʜʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʝʥ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʧʨ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʦʭʚʘʪʦʤ. 
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ʂʫʟʘʭʤʝʪʦʚʘ ʃ.ʀ., ʂʦʨʞ ʅ.ɺ. 

ʇʝʥʟʝʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʇʝʥʟʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʇʈʀʄɽʅɽʅʀɽ ʄɽʊʆɼɸ ʅɸʉʊɸɺʅʀʏɽʉʊɺɸ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʎʀʌʈʆɺʀɿɸʎʀʀ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʫʜʘʣʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʠʟ-ʟʘ COVID-19 ʠ ʚʩʝʦʙʱʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʟʘʪʨʦʥʫʚʰʘʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʣʠʯʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʥʦ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʷ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤʫ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ MentorcliQ (https://www.mentorcliq.com/virtual-mentoring), ʙʦʣʝʝ 40% 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ ʧʝʨʝʰʣʠ ʥʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʨʘʙʦʪʳ, ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʵʪʦ ʯʠʩʣʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʜʦ 50%. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʛʦʜʳ ʫʜʘʣʝʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʯʝʚʠʜʥʳ: ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʨʘʩʰʠʨʷʶʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʥʘʡʤʘ, ʫʩʢʦʨʷʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʦʪʘʮʠʠ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ ɺʎʀʆʄ (https://wciom.ru/-udalennaya-rabota-v-

usloviyakh-pandemii), ʧʨʦʮʝʥʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʫʜʘʣʸʥʥʦ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʣʦʢʜʘʫʥʘ ʚʳʨʦʩ ʚ 8 ʨʘʟ. ɸ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʪʨʫʜʘ ï ʚ 110 ʨʘʟ: ʩ 30 ʪʳʩʷʯ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 2019 ʛ ʜʦ 3,5 ʤʣʥ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2020 ʛ. (https://clck.ru/enfGZ). 

ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ. ʆʥʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʦʚʣʝʢʘʝʪ  ʥʦʚʠʯʢʦʚ ʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠʤ ʫʩʚʘʠʚʘʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʝʡ 

ʠ ʙʳʩʪʨʝʡ. ɻʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʷ ð ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʛʨʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚ ʥʝʠʛʨʦʚʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɻʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʘʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʥʘ 

ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʫʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʪʝʘʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʥʦʚʠʯʢʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʚ ʙʦʣʝʝ ʥʝʧʨʠʥʫʞʜʝʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʠʛʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ, 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ, ʚʳʡʪʠ ʥʘ 

ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʩʨʝʜʠ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʏʘʪ-ʙʦʪʦʚ. ʏʘʪ-ʙʦʪʳ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʣʫʞʘʪ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʤ ʟʚʝʥʦʤ ʤʝʞʜʫ ʮʝʣʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ 

ʧʦʛʨʫʞʝʥʠʝʤ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʥʦʚʠʯʢʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʩʮʝʥʘʨʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʙʘʟʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʘʢʪʠʚʠʨʫʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ. ɸ ʫ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʘʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ WhatsApp ʠʣʠ Viber ʟʘʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʩʮʝʥʘʨʠʡ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʝʛʦ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺʦʪ ʧʦʯʝʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʯʘʪ-ʙʦʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʣʫʯʰʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʝʛʦ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʦʚʠʯʦʢ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ (ʘ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʤʫ ʥʫʞʥʦ 

ʫʟʥʘʪʴ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʨʘʙʦʯʠʡ ʜʝʥʴ). ʊʘʢʞʝ, ʯʘʪ ïʙʦʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʥʝ ʧʝʨʝʛʨʫʞʘʷ ʝʛʦ. ʅʦʚʠʯʦʢ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʤʦʞʝʪ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʢ ʥʝʡ ʚ 
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ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʧʦʣʝʟʥʘ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʏʘʪ-

ʙʦʪʦʚ, ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʙʨʝʥʜ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ. 

ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʦʚʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʧʦʥʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʧʦʥʷʪʴ 

ʣʶʜʝʡ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ, ʠ ʠʟʫʯʠʪʴ ʪʦʥʢʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʆʪʜʝʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʦʪʟʳʚʳ ʦʙ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ, ʫʩʧʝʭʘʭ ʪʘʢʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ  ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʘʤʝʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʆʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʯʪʦʙʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ çʥʦʚʠʯʢʘʤè. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʢʘʢ ʤʝʪʦʜ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʦʧʳʪʘ ʠ ʫʤʝʥʠʡ 

ʤʦʣʦʜʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ. ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʚ ʭʦʜʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʝʥ ʟʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʫ ʚʥʦʚʴ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʅʘʩʪʘʚʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ ʢʘʢ: ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʪʴ ʠ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ [1, ʩ. 28].  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʳʤ, ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩʚʦʠʤ 

ʦʧʳʪʦʤ ʩ ʥʦʚʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ. ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

 - ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ, ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʠʭ ʟʘʩʣʫʛʠ ʧʝʨʝʜ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ʆʩʦʙʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʫ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʠʣ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ  ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʥʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʠ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʦʝ (ʠʣʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ) ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʝʪʝʡ ʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʷʜʦʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

258 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʤʝʪʦʜʘ [2, ʩ. 90]. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ: 

- ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʫʩʧʝʭʦʚ ʚ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʥʦʚʠʯʢʘ 

ʜʘʞʝ ʚʥʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʅʘʩʪʘʚʥʠʢ ʛʦʪʦʚ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʥʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ; 

- ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʥʦʚʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʩʦ ʩʙʦʨʦʤ ʠ ʦʙʤʝʥʦʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ; 

- ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ. çʅʦʚʠʯʢʠè ʤʦʛʫʪ 

ʠʤʝʪʴ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠʟ ʩʚʦʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʣʶʙʦʡ ʪʦʯʢʝ ʤʠʨʘ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. [3, ʩ. 21-22]. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʘʷ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʥʦʚʠʯʢʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʠ ʥʦʚʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ. ʕʪʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʦʝ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ (ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ, ʩʪʘʞʝʨʘʤʠ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʘʤʠ). 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʢʘʨʴʝʨʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ. 

ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

[3, ʩ. 34]. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʦʯʪʘ, 

ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʳ ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ WhatsApp, Viber ʠ Telegram ʠʣʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Zoom. ʇʨʦʮʝʩʩ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘ ʣʠʯʥʳʭ ʚʩʪʨʝʯʘʭ ʛʜʝ ʠʜʝʠ, 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʳʩʪʨʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʮʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʦʙʱʝʥʠʠ 

ʣʠʮʦʤ ʢ ʣʠʮʫ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ Zoom ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʝʥʷʝʪʩʷ - ʣʠʯʥʳʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʫʪʨʘʯʝʥʳ. 

ʏʪʦʙʳ ʪʘʢʦʛʦ ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʪʴ ʤʦʞʥʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ 

MentorcliQ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʣʶʜʷʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʦʥʣʘʡʥ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ  ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʥʦʚʠʯʢʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʧʨʦʩʦʚ, MentorcliQ ʩʦʟʜʘʥ ʜʣʷ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ MentorcliQ, 

ʦʙʣʝʛʯʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ. ɺʤʝʩʪʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʪʨʘʪʠʪʴ ʯʘʩʳ 

ʥʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ MentorcliQ ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʵʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘ 
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ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ MentorcliQ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʤ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʦʥ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʠʧʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ:1:1, ʛʨʫʧʧʦʚʦʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, 

ʩʝʘʥʩʳ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ. ʊʘʢʞʝ, ʥʝʣʴʟʷ ʦʪʨʠʮʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ ʥʝʨʝʜʢʦ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. ʊʝʤ 

ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʵʪʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʳʩʣʠʪʴ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦ ʠ ʩʪʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤ ʚ ʭʦʜʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʜʣʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʀʪʘʢ, ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʠ ʥʦʚʠʯʢʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʨʷʜ ʧʨʘʚʠʣ: 

1. ʅʘʩʪʘʚʥʠʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʩ ʥʦʚʠʯʢʦʤï ʦʙʤʝʥ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʴʶ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʦʙʱʝʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ, ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ 

ʜʦʛʦʚʦʨʠʪʴʩʷ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʥʦʚʳʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʦʞʥʦ ʟʚʦʥʠʪʴ ʦʜʠʥ ʨʘʟ ʚ ʥʝʜʝʣʶ ʠ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʚ ʥʝʜʝʣʶ. ɺʠʜʝʦʟʚʦʥʢʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ Zoom, 

ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

2. ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʠʟʤʝʨʠʤʳʝ ʮʝʣʠ, ʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ. ʇʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʮʝʣʠ ʙʳʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʠ ʠ ʥʦʚʠʯʢʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ. ʅʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʮʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʠʤʝʪʴ ʯʸʪʢʠʡ ʩʧʦʩʦʙ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʫʩʧʝʭʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʣʠ ʦʙʱʘʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

3.ɼʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʡ ʧʦʜʘʯʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ 

ʤʦʞʝʪ  ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ ʢ ʪʘʢʠʤ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʢʘʢ ʟʘʧʠʩʴ ʧʦʜʢʘʩʪʦʚ ʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʜʣʷ 

ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʅʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʝ ʟʥʘʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʧʦʣʝʟʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ ʩ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ. ʃʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʷʚʠʪʴ ʪʝʤʫ ʟʘʨʘʥʝʝ ʠ ʩʦʙʨʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʪ 

ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʄʦʞʥʦ ʧʨʠʛʣʘʩʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. 

4. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʚʭʦʜʠʪʴ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

ʏʘʪʳ ʧʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ, ʦʥʣʘʡʥ-ʤʘʩʪʝʨʤʘʡʥʜ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʚʦʩʧʦʣʥʠʪʴ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʞʠʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʥʦ ʠ ʥʦʚʳʤ 

ʯʣʝʥʘʤ ʢʦʤʘʥʜʳ. ç90% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʟʘʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʛʝʡʤʠʬʠʢʘʮʠʶ ʚ ʩʚʦʝʤ 

ʨʘʙʦʯʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. ʀ 69% ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ, ʝʩʣʠ ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠè, ð ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʈɹʂ ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʘʢ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ. 

ɺʘʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ çʥʦʚʠʯʢʦʚè ʚ 

ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʦʚʝʨʰʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, çʥʦʚʠʯʢʠè ʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʦʚʝʪʘʤʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʥʦʚʳʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʠ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʠʟʚʣʝʯʴ 
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ʚʳʛʦʜʫ ʠʟ ʦʪʟʳʚʦʚ ʧʦʜʦʧʝʯʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʜʝʡ ʠ ʦʧʳʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʚʦʚʨʝʤʷ ʦʥʣʘʡʥ 

ʚʩʪʨʝʯʠ [4, ʩ.29]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʶʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

HR- ʩʬʝʨʘ, ʵʪʦ ʪʘ ʦʙʣʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʩʪʨʦ ʦʪʨʝʘʛʠʨʦʚʘʣʘ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ɺʦ 

ʤʥʦʛʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʪʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ. ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʦʥʣʘʡʥ ʠ ʦʬʣʘʡʥ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, 

ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʫʜʘʣʝʥʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ʛ. ɹʝʣʛʦʨʦʜ, ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʉʀʊʋɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈʋʂʆɺʆɼʉʊɺʆ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʨʠʟʠʩʘʤʠ, ʚʦʡʥʘʤʠ, 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʜʘ ʠ ʚʦ ʚʩʸʤ 

ʤʠʨʝ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʪ ʪʦʛʦ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʝʨʥʳʤʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʙʫʜʫʪ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʭʦʜ ʠʩʪʦʨʠʠ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʦ ʠ ʞʠʟʥʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʶʜʝʡ ʚ 

ʮʝʣʦʤ. ʊʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʢ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠʣʠ ʚ 

ʬʠʨʤʝ. ʏʪʦʙʳ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʨʘʩʪʠ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʨʳ ʠ ʚʳʥʦʩʠʪʴ 

ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʫʨʦʢʠ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʥʝ ʧʦʚʪʦʨʷʪʴ ʵʪʠʭ ʞʝ ʦʰʠʙʦʢ, ʯʝʤʫ ʠ ʫʯʠʪ 

ʪʝʦʨʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʨʠʟʠʩʘ ʪʝʤʘ 

ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ [1].  

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ. 

ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʚ ʣʶʙʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʜʘʞʝ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʢʨʠʟʠʩ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʝʛʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʪ. ʕʪʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚʩʝʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ, ʯʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʮʠʢʣʠʯʥʦ, ʯʪʦ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʠ ʥʝʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʤʝʨʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʚʩʝʛʜʘ ʛʦʪʦʚʦ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ 

ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʠʭ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ. ʉʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ - ʵʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʨʝʜʚʠʜʝʥʠʝ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʝʛʦ ʩʠʤʧʪʦʤʦʚ, ʤʝʨ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʝʝ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [8].  

ʆʩʥʦʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ï 

ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʩʝʨʴʸʟʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ [4]. ɻʣʘʚʥʦʝ ʧʨʘʚʠʣʦ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ çʥʝʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠè ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʪ ʤʝʪʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʣʦʞʥʫʶ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ, ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴʩʷ ʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ. ʂʨʘʪʢʦ ʦʙ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚʧʝʨʚʳʝ ʫʧʦʤʷʥʫʣʠ ʚ ʢʦʥʮʝ 60-ʭ ʛʦʜʦʚ XX ʩʪʦʣʝʪʠʷ, 
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ʭʦʪʷ ʝʩʪʴ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʚ 1920-ʭ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʚʪʦʨʳ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʣʠ ʩʚʦʠ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ çʟʘʢʦʥʘʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡè. ʈʦʜʦʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʪʝʦʨʠʠ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʜʨʝʚʥʝʢʠʪʘʡʩʢʠʡ 

ʫʯʝʥʳʡ ʃʘʦ ʎʟʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʤʠʨʫ ʪʨʘʢʪʘʪ ʠʟ 80 ʛʣʘʚ ʩ ʦʧʠʩʘʥʠʝʤ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʚʟʘʠʤʦʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝʤ. ɺ ʵʧʦʭʫ ʬʝʦʜʘʣʠʟʤʘ 

ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʪʝʦʨʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘʫʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ 

ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ. ɹʦʣʝʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢʦʤ ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʅ. ʄʘʢʠʘʚʝʣʣʠ, ʧʦʩʣʝ ʥʝʛʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ ɹ. ʊʨʝʥʪʦʚʩʢʠʡ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʦʥ ʚʧʝʨʚʳʝ ʚʳʨʘʟʠʣ ʤʳʩʣʴ, ʯʪʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʪʨʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ.  

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʪʘʣʘ ʄʵʨʠ ʇʘʨʢʝʨ ʌʦʣʣʝʪʪ. ʄ. ʌʦʣʣʝʪ ʙʳʣʘ ʫʚʝʨʝʥʘ ʚ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʦʙʷʟʘʥ ʠʤʝʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʥʝ ʦʪʨʠʮʘʣʘ, ʯʪʦ ʨʘʟʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. ʀʟ ʯʝʛʦ ʩʤʦʛʣʘ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʩʘʤʳʡ ʣʫʯʰʠʡ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʪʦʪ, ʢʪʦ ʚʣʘʜʝʝʪ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʩʦʮʠʦʣʦʛ, 

ʧʦʣʠʪʦʣʦʛ, ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʰʢʦʣʳ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʄʵʨʠ ʇʘʨʢʝʨ, ʪʘʢ ʞʝ, ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, 

ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʟʘʢʦʥ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʝʤʫ ʧʦʜʯʠʥʷʪʴʩʷ. ʇʦ ʝʝ ʤʥʝʥʠʶ, ʚʩʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʝ ʠʤʝʝʪ ʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʠʟʜʘʚʘʪʴ ʧʨʠʢʘʟʳ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʜʦʚʦʜʠʪʴ ʠʭ ʜʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ. 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʧʦʥʷʪʠʝ çʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè ʙʳʣʦ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʦ ʈ. ʄʦʢʣʝʨʦʤ ʚ 

1960-ʭ ʛʦʜʘʭ. ɺʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʠʣʦʩʴ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʫʩʠʣʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʣʘʛʘʣʠʩʴ, ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʦʨʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [5].  

ʉʪʦʨʦʥʥʠʢʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʝʣʘʣʠ ʚʳʚʦʜʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ - ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ 

ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩʪʘʨʘʣʠʩʴ ʚʳʷʚʠʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʙʫʜʝʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɺʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʦʢʣʝʨ ʩʯʠʪʘʣ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʫʩʠʣʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʣʘʛʘʣʠʩʴ, ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʦʨʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʥʘʯʝ ʛʦʚʦʨʷ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʦʨʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʄʦʢʣʝʨ ʫʢʘʟʘʣ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʤʝʥʝʜʞʝʨ, ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʦʨʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʱʫʪ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ.  

ʉʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ 4 ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʩʪʠʣʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʩʦʯʝʪʘʷ 

ʠʣʠ ʨʘʟʜʝʣʷʷ ʠʭ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʨʘʟʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ. ʉʪʠʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ:  
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1. ɼʠʨʝʢʪʠʚʥʳʡ (ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ). ʕʪʦʪ ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʟʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ, ʯʝʪʢʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʧʨʠʢʘʟʦʚ, ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʟʘ ʦʰʠʙʢʫ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʝʥ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʙʳʩʪʨʳʭ ʠ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʭʦʨʦʰʦ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʢ 

ʥʝʫʞʠʚʯʠʚʳʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ.  

2. ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʠʣʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ 

ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʠ ʚʳʩʢʘʟʘʪʴ ʩʚʦʠ ʤʳʩʣʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʳʩʦʢʠʡ. ʉʪʠʣʴ ʭʦʨʦʰ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʭ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. 

 3. ɼʨʫʞʝʩʢʠʡ (ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʡ) ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʧʦʤʦʱʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ, 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʝʥ ʢʘʢ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʚ 

ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʠʣʷʤʠ.  

4. çʄʝʪʦʜ ʢʥʫʪʘ ʠ ʧʨʷʥʠʢʘè - ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʜʨʫʞʝʩʢʦʛʦ ʠ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʛʦ ʩʪʠʣʝʡ. 

ɼʝʣʝʛʠʨʫʶʱʠʡ (ʵʪʘʣʦʥʥʳʡ) ʩʪʠʣʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʣʥʫʶ ʩʚʦʙʦʜʫ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ, 

ʚʩʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʣʝʞʠʪ ʥʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʤ. 

ʕʪʦʪ ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʩ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʜʦʣʝʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ɻʨʘʤʦʪʥʦʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʩʪʠʣʝʡ ʠ ʝʩʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʄʦʜʝʣʠ 

ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʋʩʧʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʣʠʯʥʦʩʪʴʶ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʝʛʦ ʩʪʠʣʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʪʝʦʨʝʪʠʢʘʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʷʩʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʤʦʞʝʪ ʣʫʯʰʝ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ 

ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʩʪʠʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɺʳʜʝʣʷʶʪ 3 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ:  

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ɹʣʘʥʰʝʨʘ ï ʍʝʨʩʠ; 

ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʌ. ʌʠʜʣʝʨʘ; 

ʢʦʥʪʠʥʫʫʤ ʣʠʜʝʨʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʊʘʥʥʝʥʙʘʫʤʘ ð ʐʤʠʜʪʘ.  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ɹʣʘʥʰʝʨʘïʍʝʨʩʠ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʦʙʦʶʜʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʞʝʣʘʪʴ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʘ ʣʠʜʝʨ ʦʙʷʟʘʥ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ. ɺ ʩʚʦʝʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ɹʣʘʥʰʝʨ ʠ ʍʝʨʩʠ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʚʳʙʦʨ 

ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ 4 ʩʪʠʣʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ (ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʢʠʡ, ʜʨʫʞʝʩʢʠʡ ʠ 

ʜʝʣʝʛʠʨʫʶʱʠʡ) ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʛʦ. ɺ ʩʚʦʝʡ ʪʝʦʨʠʠ 

ɹʣʘʥʰʝʨ ʠ ʍʝʨʩʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʚʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ï ʵʪʦ 

ʵʥʪʫʟʠʘʟʤ (ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ) ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ. ɺʧʝʨʚʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʙʳʣʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʢʥʠʛʝ ʂʝʥʘ ɹʣʘʥʰʝʨʘ çʆʜʥʦʤʠʥʫʪʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦè. ʋʨʦʚʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: ʄʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥ, ʥʦ ʥʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʝʥ. ʂʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʢ ʵʪʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʤʦʣʦʜʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʥʝʜʘʚʥʦ ʧʨʠʩʪʫʧʠʚʰʠʝ ʢ ʨʘʙʦʪʝ. 

ʀʭ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚʝʣʠʢ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʤ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ. ɺ 
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ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʥʫʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʵʪʦ ʚʪʦʨʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ-

ʥʦʚʠʯʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʥʝʫʜʘʯʥʳʭ ʧʦʧʳʪʦʢ ʠʣʠ ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʨʘʙʦʪʝ. ɺ 

ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʪʠʣʴ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʠ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʝ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. ɺ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʝʢʦʡ ʘʧʘʪʠʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚʧʘʜʘʶʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʧʝʨʝʞʠʚʘʶʱʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʳʛʦʨʘʥʠʝ ʠʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʥʝ ʨʘʙʦʪʳ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜʦʡʜʝʪ 

ʜʨʫʞʝʩʢʠʡ ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʝʤʫ 

ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ. 

ʊʘʢʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ï ʥʘʭʦʜʢʘ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʦʪʩʪʘʶʱʠʤ 

ʢʦʣʣʝʛʘʤ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜʦʡʜʝʪ ʩʪʠʣʴ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʌ. ʌʠʜʣʝʨʘ. ʆʩʥʦʚʘʪʝʣʝʤ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʌʨʝʜ ʌʠʜʣʝʨ. ɽʛʦ ʪʝʦʨʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʚʰʘʷʩʷ ʚ 1954ï1958 ʛʛ., 

ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ. ʌ. ʌʠʜʣʝʨ ʧʦʣʘʛʘʣ, ʯʪʦ ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʦʪ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʠʥʫʫʤʝ ʦʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʜʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʟʘʜʘʯʫ. ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʥ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʫʶ ʰʢʘʣʫ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʤʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ (ʅʇʉ). ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʦʡ 

ʰʢʘʣʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʦʩʴ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʨʘʙʦʪʘʣ 

ʙʳ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦ [8]. ʐʢʘʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʠʟ 16 ʧʘʨ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʧʦ 8-ʙʘʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ. ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʰʢʘʣʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ï ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʟʘʜʘʯʫ. ʌ. 

ʌʠʜʣʝʨ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɺ ʤʦʜʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʨʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʩʪʠʣʶ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ: 

1. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ. 

2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʜʘʯʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʜ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ. 

3. ɼʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴʶ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʡ ʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʂʦʥʪʠʥʫʫʤ ʣʠʜʝʨʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʊʘʥʥʝʥʙʘʫʤʘ-ʐʤʠʜʪʘ. ɺ ʩʚʦʝʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʊʘʥʥʝʥʙʘʫʤ ʠ ʐʤʠʜʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʰʢʘʣʦʡ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ: ʃʠʜʝʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. ʃʠʜʝʨ ʜʝʣʝʛʠʨʫʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʛʨʫʧʧʝ ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʤʝʨʝ. ʃʠʜʝʨ ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪ ʢʨʫʛ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʚʥʝʩʪʠ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʃʠʜʝʨ 
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ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚʳʜʚʠʛʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʠʭ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ. ʃʠʜʝʨ ʧʦʜʘʝʪ 

ʠʜʝʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʠʭ ʢ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ. ʃʠʜʝʨ ʫʙʝʞʜʘʝʪ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. ʃʠʜʝʨ ʩʘʤ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʜʦʚʦʜʠʪ ʠʭ ʜʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʩʝʛʦ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʥʠʢʘʢʦʡ 

ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ çʯʠʩʪʦʤ ʚʠʜʝè. ɺʩʝ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʦʯʝʪʘʥʠʷʭ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ. ʆʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʚʩʝʭ ʩʪʠʣʝʡ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʊʦʪ ʩʪʠʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʧʦʣʥʝ ʦʧʨʘʚʜʘʣ ʩʝʙʷ ʚ ʦʜʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʚ ʜʨʫʛʠʭ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʦʡ ʩʪʫʧʝʥʴʶ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʦ-

ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʭʦʨʦʰʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʘʢʢʫʤʫʣʷʮʠʠ (ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ) ʚʩʝʭ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. 
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ʃʝʦʥʝʥʢʦ ʇ.ɸ., ʂʫʣʝʙʘʢʠʥ ɸ.ɺ. 

ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʛ. ʂʝʤʝʨʦʚʦ, ʈʦʩʩʠʷ 

 
ɸʅɸʃʀɿ ʄʆɹʀʃʔʅʓʍ ʇʈʀʃʆɾɽʅʀʁ ɸʇʊɽʏʅʓʍ ʉɽʊɽʁ 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʠʨ, XXI ʚʝʢ ï ʚʝʢ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ, ʠ ʚ ʪʘʢʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʟʘʜʫʤʳʚʘʪʴʩʷ ʦ ʪʘʢʦʤ ʧʦʥʷʪʠʠ, ʢʘʢ 

çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʣʠʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚè. ʄʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ï ʪʦ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʥʦ 

ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʚʦ ʙʣʘʛʦ, ʢʘʢ ʨʘʟ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɼʣʷ 

ʥʘʯʘʣʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠ ʧʦʡʜʸʪ 

ʜʘʣʝʝ ʨʝʯʴ. ʄʦʙʠʣʴʥʦʝ  ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ï ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʣʷ  ʪʝʣʝʬʦʥʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ 

ʥʘ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʝʭ ʟʘʜʘʯ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʠʪʴ 

[4]. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʧʠʢʝ ʩʚʦʝʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ. 

ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʯʠʩʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ. ɺʩʝ 

ʙʦʣʴʰʝ ʬʠʨʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʤʦʞʝʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ 

ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʦʙʦʡʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ɽʩʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʨʳʥʦʢ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ 

ʷʚʣʷʣʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʨʳʥʢʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʥ ʚʳʜʝʣʠʣʩʷ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ [2]. ʄʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʡ çʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè [1]. 

ʉʪʦʠʪ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ, 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʢʘʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʦʥʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ, ʢʘʢʠʝ ʮʝʣʠ ʧʨʝʩʣʝʜʫʶʪ. ʊʘʢ, 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʩʬʝʨʳ, ʢʘʢ: 

ï ɿʜʦʨʦʚʴʝ: ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʘʧʪʝʢ. 

ï ʈʘʟʚʣʝʯʝʥʠʷ: ʠʛʨʳ, ʤʫʟʳʢʘ, ʙʠʣʝʪʳ ʚ ʪʝʘʪʨ ʠ ʢʠʥʦ, ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʘ.  

ï ɽʜʘ: ʟʘʢʘʟ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʝʜʳ, ʛʝʦʣʦʢʘʮʠʷ ʢʘʬʝ ʠʣʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥʘ, ʨʝʮʝʧʪʳ. 

ï ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ: ʠʛʨʳ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ï ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ: ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʳ ʜʣʷ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ï ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʢʫʨʩʳ. 

ï ʅʦʚʦʩʪʠ: ʜʘʡʜʞʝʩʪʳ, ʣʝʥʪʳ, ʨʝʡʪʠʥʛʠ. 

ï ɹʠʟʥʝʩ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʘ, 

ʧʦʠʩʢ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʉʦʚʩʝʤ ʥʝ ʫʜʠʚʠʪʝʣʝʥ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʩʥʫʣʠʩʴ ʩʬʝʨʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʚʝʜʴ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ ʠ ʙʦʣʴʰʝ ʠʟʫʯʘʝʪ ʩʬʝʨʫ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʥʦʚʳʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʩʚʝʪʘ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʥʘ ʧʨʦʩʪʦʨʘʭ AppStore ʠ 

Play Market. ʅʦ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʜʦ 2019 ʛʦʜʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʘʧʪʝʢ ʥʝ 
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ʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʦʛʨʦʤʥʦʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʘʥʜʝʤʠʷ COVID-19 ʟʘʩʪʘʚʠʣʘ ʣʶʜʝʡ 

ʧʦʛʨʫʟʠʪʴʩʷ ʚ ʤʠʨ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʣʝʛʯʠʣʦ ʧʦʠʩʢ ʣʝʢʘʨʩʪʚ, 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʧʦ ʘʧʪʝʢʘʤ, ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʥʘʣʠʯʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʠ ʜʘʣʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʬʦʨʤʘʪʝ.  

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2019-2021 ʛʛ ʙʠʟʥʝʩ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʩʝʨʴʸʟʥʳʡ ʢʨʠʟʠʩ, 

ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʷ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʜʘʞ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʦʩʣʠ ʩ 

ʢʘʞʜʳʤ ʜʥʸʤ. ʆʪʤʝʪʠʤ ʪʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ 60% ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʨʘʬʠʢʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. ɺ 2020-ʤ ʦʥʣʘʡʥ-ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘʤʠ ʠ ɹɸɼʘʤʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤ ʜʣʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʙʲʝʤʘʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʜʘʞ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʘʧʪʝʯʥʦʛʦ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʥʠʭ ʥʝʤʥʦʛʦ 

ʨʘʟʥʠʪʩʷ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʨʦʝʢʪʘ çʌʘʨʤʇʨʦʤ.ʈʌè, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʠʤʝʝʪ ʢʦʥʪʘʢʪʥʫʶ ʙʘʟʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʳʥʢʦʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʦʚʦʩʪʥʦʡ ʨʘʟʜʝʣ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 

ʬʘʨʤʨʳʥʢʘ, ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʘʢ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʸʤ ʦʥʣʘʡʥ 

ʧʨʦʜʘʞ/ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʘʧʪʝʯʥʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 137,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ (2019) ʧʨʠʤʝʨʥʦ 

ʥʘ 62,7%, ʜʦʣʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʸʤʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʘʨʤʨʳʥʢʘ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʥʝʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 9,3% (https://clck.ru/engbh). 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çDSM Groupè, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʜʘʸʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ: ʦʙʲʝʤ ʘʧʪʝʯʥʦʛʦ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʨʳʥʢʘ ʚ 2020 ʛ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 93,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (ʩʦʚʦʢʫʧʥʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ 

ʠ ʧʘʨʘʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘ), ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 6,6% ʦʪ ʝʤʢʦʩʪʠ ʘʧʪʝʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ɺ ʢʦʥʮʝ ʛʦʜʘ ʚ 

ʜʝʢʘʙʨʝ 2020 ʛ ʦʥʘ ʫʞʝ ʙʳʣʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 8,2%. ʅʦ ʝʩʣʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ï 

ʵʪʦ ʦʢʦʣʦ 10%, ʪʦ ʦʙʦʨʦʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʛʤʝʥʪ, ʚʳʨʦʩ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 

ʛʦʜʦʤ ʥʘ 62%. ɽʤʢʦʩʪʴ ʘʧʪʝʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ 2020 ʛ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 407 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. (ʧʨʠʤʝʨʥʦ +10% 

ʢ ʧʨʦʰʣʦʤʫ ʛʦʜʫ) (https://dsm.ru/news/1661/). 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʘʧʪʝʢ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʝʙʷ ʥʘ 

ʤʝʩʪʦ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʚʦʟʴʤʸʤ 4 ʢʨʫʧʥʳʭ ʘʧʪʝʯʥʳʭ ʩʝʪʝʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʤʝʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: çɸʧʪʝʢʘ.RUè, ç36,6è, 

çʌʘʨʤʘʢʦʧʝʡʢʘè, çɻʆʈɿɼʈɸɺè. ʅʦ ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʩʪʦʠʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ? ɼʘʚʘʡʪʝ ʨʘʟʙʝʨʸʤʩʷ ʠ 

ʦʙʦʟʥʘʯʠʤ çʫʩʣʦʚʠʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘè, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʳ ʩʤʦʞʝʤ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʘʧʪʝʢʠ ʠ ʨʘʟʙʝʨʸʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʪʦʜʳ ʪʘʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ: 

ʛʣʘʚʥʘʷ ʩʪʨʘʥʠʮʘ, ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ, ʢʘʨʪʦʯʢʘ ʪʦʚʘʨʘ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ï ɻʣʘʚʥʘʷ ʩʪʨʘʥʠʮʘ. ʆʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʵʢʨʘʥʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʙʘʟʦʚʳʡ ʥʘʙʦʨ ʫ ʚʩʝʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʚʚʝʨʭʫ ʧʦʠʩʢ, ʘ ʚʥʠʟʫ tab 

bar (ʧʘʥʝʣʴ ʚʢʣʘʜʦʢ ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ) ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʘʟʜʝʣʘʤʠ.  

ï ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ. ʆʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ ʚ ʩʝʢʫʥʜʘʭ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʩʣʦʚʘ 

çʧʘʨʘʮʝʪʘʤʦʣè.  

ï ʂʘʨʪʦʯʢʘ ʪʦʚʘʨʘ. ʆʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʘʯʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ, ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠ ʮʝʥʳ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʦʜʠʥ ʵʢʨʘʥ ʙʝʟ 

ʩʢʨʦʣʣʦʚ, ʨʘʟʤʝʨ ʰʨʠʬʪʘ ʠ ʢʣʠʢʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

ï ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ. ʆʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʫʜʦʙʥʦ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ʦʬʦʨʤʣʷʪʴ ʟʘʢʘʟ, 

ʠ ʢʘʢʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʰʘʛʦʚ ʧʦʥʘʜʦʙʠʪʩʷ ʦʪ ʟʘʢʘʟʘ ʜʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ.  

ï ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʣʷ 

ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʜʣʷ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

ʆʙʦʟʥʘʯʠʤ ʰʢʘʣʫ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ (ʧʦ ʧʷʪʠʙʘʣʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ): 

ʥʝ ʫʜʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʯʴ ʮʝʣʠ ð 1 ʙʘʣʣ; 

ʙʝʟ ʧʦʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʝ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ð 2 ʙʘʣʣʘ; 

ʙʳʣʦ ʩʣʦʞʥʦ, ʥʦ ʮʝʣʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ ð 3 ʙʘʣʣʘ; 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ, ʝʩʪʴ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ð 4 ʙʘʣʣʘ; 

ʚʩʝ ʦʪʣʠʯʥʦ ð 5 ʙʘʣʣʦʚ. 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʪʘʙʣʠʮʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʥʘʰʫ ʦʮʝʥʢʫ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʦʮʝʥʝʥʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʰʢʘʣʝ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚʳʰʝ, ʢʨʦʤʝ ʪʘʢʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʢʘʢ çʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘè, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʘʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʦʮʝʥʠʚʘʣʩʷ ʚ ʩʝʢʫʥʜʘʭ. ʉʪʦʠʪ 

ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ çɸʧʪʝʢʘ.RUè ʥʘʰʣʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʥʘʟʚʘʥʠʷ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʠ 

ʦʪ ʘʧʪʝʢ ç36,6è ʠ çʌʘʨʤʘʢʦʧʝʡʢʠè. ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʩʣʦʚʦ çʧʘʨʘʮʝʪʘʤʦʣè 

ʥʘʯʘʪʴ ʚʚʦʜʠʪʴ ʩ ʦʰʠʙʢʘʤʠ, ʪʦ ʘʧʪʝʢʠ ç36,6è ʠ çɻʆʈɿɼʈɸɺè ʥʝ ʜʘʶʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ, ʚ 

ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ çɸʧʪʝʢʘ.RUè ʠ çʌʘʨʤʘʢʦʧʝʡʢʘè ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʘ. ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʪʦʚʘʨʘ, ʪʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚ 1 ʙʘʣʣ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʘʧʪʝʢʘʤ çʌʘʨʤʘʢʦʧʝʡʢʘè ʠ çɻʆʈɿɼʈɸɺè, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʠ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ, ʥʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʥʠ 

ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʠ ʦʪ ʨʘʟʚʸʨʥʫʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʫ 

çɸʧʪʝʢʘ.RUè ʠ ç36,6è, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʰʨʠʬʪ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ  

ʆʮʝʥʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
 

ʇʘʨʘʤʝʪʨ ʦʮʝʥʢʠ çɸʧʪʝʢʘ.RUè ç36,6è ʌʘʨʤʘʢʦʧʝʡʢʘ ɻʆʈɿɼʈɸɺ 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʩʪʨʘʥʠʮʘ, ʙʘʣʣʳ 5 5 3 3 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ, ʩʝʢʫʥʜ 8 2 2 5 

ʂʘʨʪʦʯʢʘ ʪʦʚʘʨʘ, ʙʘʣʣʳ 5 5 1 1 

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ, ʙʘʣʣʳ 2 2 5 5 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʘʣʣʳ 5 5 3 3 

 

ʋ çʌʘʨʤʘʢʦʧʝʡʢʠè ʘʚʪʦʨʠʟʘʮʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ ʪʝʣʝʬʦʥ. ɺʩʸ ʧʨʦʩʪʦ, ʝʩʪʴ 

ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʜʦʤ. ʋ çɸʧʪʝʢʘ.RUè ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʤʠʥʫʩ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝʣʴʟʷ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʟʘʢʘʟ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 200 ʨʫʙʣʝʡ (ʥʝ ʦʯʝʥʴ ʫʜʦʙʥʦ ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʥʝ ʥʫʞʥʦ ʧʦʢʫʧʘʪʴ ʤʥʦʛʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚ), ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʝ ʘʧʪʝʢʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 
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ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʜʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. ʊʘ ʞʝ ʩʘʤʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʠ ʫ ʘʧʪʝʢʠ ç36,6è, ʪʦʣʴʢʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ 

ʩʫʤʤʘ ʟʘʢʘʟʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 300 ʨʫʙʣʝʡ, ʪʘʢʞʝ ʥʫʞʥʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ e-mail, ʠ ʥʝʪ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ. ʋ ʘʧʪʝʢʠ çɻʆʈɿɼʈɸɺè ʚʩʸ ʧʨʦʩʪʦ, ʝʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʘ, ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʪʴ ʚʨʝʤʷ 

ʠ ʜʘʪʫ; ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʪʝʣʝʬʦʥ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʠʤʷ (ʬʘʤʠʣʠʶ ʧʦ ʞʝʣʘʥʠʶ). 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ï ʪʦʪ ʧʫʥʢʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʘʤʘʷ ʙʦʣʴʰʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 

ʘʧʪʝʢ - ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʠ ʢʘʨʪʳ ʩ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʙʦʥʫʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ çʩʢʠʜʢʫè.  

ʋ çɸʧʪʝʢʘ.RUè ʥʘ tab bar ʚʳʥʝʩʝʥʘ ʚʢʣʘʜʢʘ çʩʢʠʜʢʠè, ʘ ʚ ʧʨʦʬʠʣʝ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ 

ʥʘʜʧʠʩʴ ʩ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ çʚʠʪʘʤʠʥʦʢè (ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʙʦʥʫʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝè), ʝʩʪʴ 

ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʢʦʧʠʪʴ çʚʠʪʘʤʠʥʢʠè.  

ʋ ç36,6è ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʧʨʦʩʪʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʶʩʦʤ. 

ʌʘʨʤʘʢʦʧʝʡʢʘ ʧʨʠ ʘʚʪʦʨʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʜʦʙʘʚʣʷʝʪ çʣʴʛʦʪʥʫʶ ʢʘʨʪʫè, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʚʳʥʝʩʝʥʘ ʥʘ tab bar, ʦʜʥʘʢʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ. çɻʆʈɿɼʈɸɺè 

ʧʦʤʠʤʦ ʚʳʥʝʩʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʛʣʘʚʥʳʡ ʵʢʨʘʥ, ʪʘʢ ʞʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʠʢʦʥʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʷʝʪ ʜʘʥʥʳʡ 

ʧʫʥʢʪ ʥʘ tab bar, ʜʘʥʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʷʚʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʦʥʫʩʥʦʡ 

ʢʘʨʪʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʯʪʠ 40% ʵʢʨʘʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʌʘʨʤʘʢʦʧʝʡʢʘè ʠ ɻʆʈɿɼʈɸɺ ʥʘʙʠʨʘʶʪ 12 ʙʘʣʣʦʚ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʙʳʩʪʨʫʶ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ, ʦʥʠ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳ ʧʦʯʪʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ. ɸʧʪʝʢʘ ç36,6è ʢʘʢ ʠ çɸʧʪʝʢʘ.RUè ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʧʦ 17 ʙʘʣʣʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ, 

ʧʣʶʩʦʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ç36,6è ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʳʡ ʧʦʠʩʢ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʧʨʘʚʜʘ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʚʚʦʜʘ ʙʝʟ ʦʰʠʙʦʢ). ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛ ʚʩʝʡ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʪʦʠʪ ʝʱʸ ʨʘʟ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʘʧʪʝʢ ʩʪʘʣʠ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʝʝ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ COVID-19. ʆʜʥʘʢʦ, ʫ ʣʶʜʝʡ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ - ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠʩʧʨʘʚʥʦ, ʧʦʞʠʣʳʤ ʣʶʜʷʤ ʪʨʫʜʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʘʧʪʝʢʘʭ, ʧʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʘʧʪʝʯʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ: 

ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʛʦʜʘ); 

ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10 ʤʝʩʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ (ʤʝʩʪʘ) ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ; 

ʩʘʡʪ ʚ ʩʝʪʠ "ʀʥʪʝʨʥʝʪ" (ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ); 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʢʫʨʴʝʨʩʢʫʶ ʩʣʫʞʙʫ, ʠʤʝʶʱʫʶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʝʨʤʦʣʘʙʠʣʴʥʳʭ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʠʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨ ʩʦ ʩʣʫʞʙʦʡ ʢʫʨʴʝʨʩʢʦʡ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʠʤʝʶʱʝʡ ʪʘʢʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ; 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ (ʠʣʠ) ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʘʨʪ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʤʝʩʪʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ. 
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ɼʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘʤʠ ʘʧʪʝʯʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʚ 

ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝ ʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ (ttps://roszdravnadzor.gov.ru/news/22053). 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʝ ʚʩʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʜʦʨʘʙʦʪʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʘʧʪʝʢ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʫʜʦʙʩʪʚʘ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʚʠʜʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ 

ʦʜʥʦʤ ʤʝʩʪʝ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʜʦʤ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʠ ʣʶʜʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʚ ʥʘʰʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ- ʤʠʨʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
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ʋɼʂ 338.2  

ʃʠ ɺʵʡ 
ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʇʝʪʨʘ ɺʝʣʠʢʦʛʦ 

ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀɽ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ ʀʅʊɽʈʅɸʎʀʆʅɸʃʀɿɸʎʀʀ HAIER  
 

ɺʩʝ ʚʩʝʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʰʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪ 

ʤʘʣʦʛʦ ʜʦ ʙʦʣʴʰʦʛʦ, ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ. ʉ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʢʘʢ ʂʠʪʘʡ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʩʷ ʢ ɺʊʆ, ʤʥʦʛʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʦʜʠʣʠʩʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʧʨʘʚʠʣ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚʳʛʦʜʳ ʠʟ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Haier ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʠʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ Haier, ʢʘʢ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ Haier ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʚʫʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ, SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʮʝʧʦʯʢʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Haier ð ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʚ ʤʠʨʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

Euromonitor International, ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʚ 2021 ʛ Haier 

ʜʦʣʞʥʘ ʟʘʥʷʪʴ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʙʨʝʥʜʘʤʠ ʙʳʪʦʚʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʝʪ 13-ʤ ʩʣʫʯʘʝʤ, ʢʦʛʜʘ Haier ʩʪʘʥʝʪ ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ 

ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʙʨʝʥʜʘʤʠ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ (https://clck.ru/atBjf). ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ Haier ʟʘ 2016ï2020 ʛʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ Haier ʟʘ 2016 - 2020 ʛʛ. (ʪʳʩ. ʰʪ) 
[https://clck.ru/atBpY] 

 

ɻʦʜ ʍʦʣʦʜʠʣʴʥʠʢʠ ʉʪʠʨʘʣʴʥʳʝ ʤʘʰʠʥ r ʄʦʨʦʟʠʣʴʥʠʢʠ ʂʫʭʦʥʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ ʂʦʥʜʠʮʠʦʥʝʨ r

2016 19253 17320 17162 23860 15388 

2017 19621 17566 18258 24659 15107 

2018 20224 18023 18631 24430 15819 

2019 20848 18090 19207 25172 16651 

2020 22940 18751 19199 24897 17167 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʚʘ ʧʫʪʠ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠ 

ʫʩʢʦʨʝʥʥʳʡ. ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʵʪʘʧʫ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʝʪ ʵʪʘʧ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

(Hisense, Huawei, Lenovo ʠ ʪ. ʜ). ɺʦ ʚʪʦʨʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ð çʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡè ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʢʦʛʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʯʪʠ ʩʨʘʟʫ ʧʦʩʣʝ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʚʦʡ ʨʘʟʤʝʨ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

(BOE, Shanghai Electric ʠ ʪ. ʜ). ʕʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʙʨʝʥʜʳ, 

ʢʘʥʘʣʳ ʩʙʳʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʮʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 
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ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʟʘʪʝʤ ʧʝʨʝʭʦʜʷ ʢ ʩʪʘʜʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʪʝʤ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʘʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʜʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Haier ð ʵʪʦ ʧʝʨʚʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʫʪʴ. 

ʇʨʠʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ Haier ʜʦʙʠʣʘʩʴ ʙʦʣʴʰʠʭ ʫʩʧʝʭʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʩ 1998 ʛ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʦʜʥʦʡ ʪʨʝʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʦʜʥʦʡ ʪʨʝʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ, ʦʜʥʦʡ ʪʨʝʪʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʟʘ 

ʛʨʘʥʠʮʝʡ [1, ʩ. 332]. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ 

ʧʦʣʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

Haier ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ Haier. ʕʪʘʧʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ Haier ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʕʪʘʧʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ Haier [https://clck.ru/as53M] 

 

ʕʪʘʧ 1 (1984-1991 ʛʛ) ʕʪʘʧ 2 (1991-1998 ʛʛ) ʕʪʘʧ 3 (1998-2005 ʛʛ) ʕʪʘʧ 4 (2005-ʥ. ʚ ) 

ʕʪʘʧ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʨʝʥʜʘ 

ʕʪʘʧ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʕʪʘʧ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʌʘʟʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʨʝʥʜʘ 

 

A. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ Haier ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ SWOT-

ʘʥʘʣʠʟʘ [2, ʩ. 158].  

SWOT-ʵʪʦ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʛʨʦʟ. SWOT-

ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʨʦʩʪʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. 

1. ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (Strengths). 

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʜʘʥʥʳʤ, Haier ʥʝ ʦʯʝʥʴ ʧʨʠʙʳʣʝʥ ʚ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. Haier ʧʦʪʨʘʪʠʣ 

ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʜʦʭʦʜ Haier ʦʪ 

ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʝʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ. ɹʫʜʫʯʠ ʟʥʘʤʝʥʝʤ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʠʪʘʷ ʦʢʘʟʘʣʦ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʢʘʢ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ. 

ʇʝʨʝʜʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. Haier ʩʫʤʤʠʨʫʝʪ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʪ ʥʘʙʦʨ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ. Haier ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʣʠ, ʥʦ 

ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ [3, ʩ. 49]. 

2. ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (Weaknesses). ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɼʝʬʠʮʠʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʳʤ ʙʦʣʴʰʠʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ Haier ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʤʠʨʝ. 

ʀʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ Haier ʪʨʫʜʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʝ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʘʙʦʩʪʴʶ Haier. Haier ʙʝʟ ʙʘʟʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʨʫʜʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ 
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ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʠ ʪʨʫʜʥʦ ʧʦ-ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʩʪʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʙʨʝʥʜʦʤ. 

ʍʦʪʷ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʪʝʥʪʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ Haier ʜʦʩʪʠʛʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ, ʥʦ Haier, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʚʠʜʘ, ʠʤʝʝʪ ʤʘʣʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʟʘʧʘʪʝʥʪʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. Haier, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʀʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪʳ Haier ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʮʝʥʦʚʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʥʠʟʢʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʠ ʠʤ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ. 

3. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (Opportunities). ʇʦʩʣʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʂʠʪʘʷ ʚ ɺʊʆ ʚ 2001 ʛʦʜʫ ʢʠʪʘʡʩʢʦʝ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʠ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʣʷ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʕʪʦ ʦʢʘʟʘʣʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʶ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʫʩʢʦʨʠʣʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʨʷʜ ʙʳʪʦʚʳʭ 

ʧʨʠʙʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ, ʫʪʨʘʪʠʣʦ ʟʘʱʠʪʫ ʠ 

ʙʫʜʫʪ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʤʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʤʝʞʜʫ ʂʠʪʘʝʤ ʠ ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʦʙʱʠʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ 

ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. 

4. ʋʛʨʦʟʳ (Threats). ʇʦʩʣʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʂʠʪʘʷ ʚ ɺʊʆ ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʤʦʛʫʪ ʣʝʛʢʦ ʚʦʡʪʠ ʚ ʂʠʪʘʡ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʝʡ ʩʠʣʴʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʠ ʠ 

ʮʝʥʦʚʦʤʫ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʫ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ Haier ʩʪʦʣʢʥʫʣʩʷ ʩ ʙʦʨʴʙʦʡ ʩ 

ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʀʟ-ʟʘ ʥʠʟʢʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʚʩʝʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʚʳʩʦʢʦʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʝʨʝʥʝʩʣʠ ʩʚʦʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʠʥʠʠ ʚ ʂʠʪʘʡ. ʋ ʥʠʭ ʩʘʤʳʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʤʠʨʝ, 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚʩʝʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʙʨʝʥʜʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ - ʢʦʤʧʘʥʠʷ Whirlpool ʚ ʉʐɸ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ -ʢʦʤʧʘʥʠʷ Bosch ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʂʠʪʘʡ ʜʘʣʠ ʵʪʠʤ 

ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʝʱʝ ʦʜʥʦ ʮʝʥʦʚʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʛʨʦʟʫ ʜʣʷ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʙʳʪʦʚʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ Haier ʜʦʣʞʝʥ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʚʦʶ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ ʧʦʩʣʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ɺʊʆ. 

B. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ Haier ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ [4, ʩ. 35].  

ʉ 1990 ʛʦʜʘ Haier ʧʨʠʥʷʣʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ çʩʥʘʯʘʣʘ ʪʨʫʜʥʦ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʣʝʛʢʦè, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʩʥʘʯʘʣʘ ʚʦʡʪʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʨʝʥʜ, ʘ ʟʘʪʝʤ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʭʚʘʪʠʪʴ ʨʳʥʢʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʟʘʤʝʯʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʠ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʠʤ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ Haier ʟʘʚʦʝʚʘʣ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, 
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ʢʦʤʧʘʥʠʷ Haier ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʪʢʨʳʣʘ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʜʣʷ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ Haier ʠ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʵʪʘʧʫ çʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ Haierè.  

ʊʝʦʨʠʷ ʮʝʧʦʯʢʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʢʘʞʜʦʝ ʟʚʝʥʦ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ɽʩʣʠ ʚʳ ʧʦʡʤʘʝʪʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʟʚʝʥʴʷ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʳ ʪʘʢʞʝ ʧʦʡʤʘʝʪʝ ʚʩʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ Haier ʙʳʣʦ ʙʳ ʨʘʟʫʤʥʳʤ ʚʳʙʨʘʪʴ 

ʦʜʥʦ ʠʣʠ ʜʚʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʚʝʥʘ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʤʠ Haier, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʟʚʝʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ - ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

ʠ ʩʝʨʚʠʩ [5. ʩ. 76]. ɺ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʵʪʠ ʜʚʘ çʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʚʝʥʘè, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, Haier ʩʦʟʜʘʣ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʫʶ ʩʝʪʴ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʧʨʦʜʘʞ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʪʨʦʛʦʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʦʥ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ çʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛè, ʫʣʫʯʰʠʣ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ.  

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʩʚʦʶ ʧʝʨʝʜʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, Haier 

ʜʦʙʠʣʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʦʩʪ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 20% ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʠ ʖʞʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ, 35% ʚ ɽʚʨʦʧʝ, 45% ʚ ʖʞʥʦʡ ɸʟʠʠ, 24% ʚ 

ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ, 39% ʚ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ʠ ʅʦʚʦʡ ɿʝʣʘʥʜʠʠ [https://clck.ru/as5B6]. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʜʦʭʦʜ Haier ʩ 2017 ʧʦ 2020 ʛʦʜ ʧʦʢʘʟʘʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 
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[https://clck.ru/as529] 

 

ɻʦʜ ʂʠʪʘʡ  ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʂʠʪʘʷ  

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ 

ʜʦʭʦʜ 

ɼʦʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ  

2017 91690 67040 158730 0,42 

2018 105820 76690 182510 0,42 

2019 106150 93320 199470 0,47 

2020 107240 101350 208590 0,49 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʨʦʩʪʘ (%) 

1,054 1,148 1,095 1,048 

 
 

 

ʈʠʩ. 1. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Haier  
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ʀʟ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʜʦʭʦʜ Haier ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʦʩ ʩ 2017 ʛ ʧʦ 2020 ʛ. ɺ 2020 ʛ 

ʜʦʭʦʜ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 101,35 ʤʣʨʜ ʶʘʥʝʡ, ʯʪʦ ʥʘ 8,6% ʙʦʣʴʰʝ, 

ʯʝʤ ʚ 2019 ʛ. ɼʦʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 42% ʚ 2017 ʛ ʜʦ 49% ʚ 2020 ʛ, 

ʜʦʭʦʜʳ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʦʙʱʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 14,8%, ʯʪʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʂʠʪʘʷ. 

ɻ.ɻ ʄʘʚʣʝʪʟʷʥʦʚʥʦʡ ʙʳʣ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʠʥʜʝʢʩ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ Haier [6. ʩ. 55]. ʅʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʘʢʪʠʚʦʚ Haier ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʝʛʦ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ, 

ʯʪʦ ʠʥʜʝʢʩ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ Haier ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 32,24%, ʯʪʦ ʚʜʚʦʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʠʥʜʝʢʩ 

ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

(15,9%). ʄʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ Haier ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʫʩʧʝʰʝʥ. 

ɺʳʚʦʜʳ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ Haier ʷʩʥʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘʤ, ʢʘʢ ʤʘʣʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʦʯʝʥʴ ʢʨʫʧʥʦʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. ʏʪʦʙʳ ʙʳʪʴ 

ʫʩʧʝʰʥʳʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʥʘʪʴ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʠ ʝʝ ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʨʝʥʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺʳʙʦʨ 

ʧʫʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. 
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