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ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ 

 

ʋɼʂ 342.51 

ɸʛʘʨʢʦʚʘ ʀ.ɽ., ʂʫʟʠʥʘ ɻ.ʇ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ,  

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ʉʀʉʊɽʄʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʉɹʓʊʆʄ  

ʂʆʄʇɸʅʀʀ ʇʀʑɽɺʆʁ ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʉʊʀ 

 

ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʘʪʴʷ ʥʘʧʠʩʘʥʘ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʙʳʪʦʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 1997 ʛ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ b2b ʨʳʥʢʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʳʨʴʷ 

ʠ ʠʥʛʨʝʜʠʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʀ.ʄ. ʉʳʨʦʝʞʠʥʳʤ, 

ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ [3].  

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʙʳʣʘ ʠʟʫʯʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʦʤ ʩʙʳʪʘ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʦʤ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʤʝʪʦʜʦʤ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ [5]. ɹʳʣʠ ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʬʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʦʙʲʝʤ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʙʲʝʤ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʧʨʦʬʠʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʪʘʙʣ. 1).  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʘʟʦʚ ʨʘʩʪʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɹʳʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ:  

Å ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʯʝʤʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʦʪʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʦʪ ʩʚʦʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠʣʠ ʞʝ ʨʘʟʨʳʚʘʶʪ ʩʜʝʣʢʠ. ʊʘʢ 

ʢʘʢ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʝʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ, ʥʘʩʪʨʦʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʦʡ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʧʦʠʩʢ 

ʙʦʣʝʝ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ. ɼʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ, ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʜʝʨʝʚʝ ʮʝʣʝʡ. 

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ [2] ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʪʜʝʣʘ, 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʘ ʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʇʨʦʬʠʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʈʘʥʛʠ ʪʝʤʧʦʚ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʥʛʠ 

ʵʪʘʣʦʥ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 1 2 3 4 5 6 

ʆʙʲʝʤ ʪʦʚʘʨʥʦʡ. ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 1 1 
 

     

ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 2 3       

ʆʙʲʝʤ ʟʘʢʘʟʦʚ 3 2       

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 4 5       

ʌʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ. ʧʣʘʪʳ 5 6       

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ. ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 6 4       

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ:  

Å ʥʘʣʠʯʠʝ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

Å ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ; 

Å ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ;  

Å ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

Å ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. 

Å ʩʚʦʙʦʜʘ ʚʳʙʦʨʘ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪʜʝʣʘ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ, ʯʘʩʪʴ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ ʪʚʦʨʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʘʤʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʥʝʞʝʣʠ ʦʪ ʥʦʨʤ ʠʣʠ ʧʨʘʚʠʣ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʘ ʩʙʳʪʘ ʜʘʥʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʚʦʙʦʜʘ ʚʳʙʦʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʚʳʰʝ. 

ʏʪʦʙʳ ʨʝʰʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ:  

Å ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʜʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʢ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ 

ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʣʥʦʡ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ; 

Å ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʘʚʘ ʠ ʤʝʨʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʯʝʪʢʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʚʩʝʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʦʪʜʝʣʘ; 

Å ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ;  

Å ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʦʱʨʷʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ ʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʶ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ [4]. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʙʳʣʦ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʜʝʨʝʚʦ ʮʝʣʝʡ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʦʪʜʝʣʘ ʩʙʳʪʘ. ʇʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʦʪʜʝʣʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʠ ʨʘʟʦʚʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ digital-ʢʘʥʘʣʦʚ [2]. 

ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣ ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʤʝʪʦʜ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ [6].  

ɺ ʭʦʜʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʩʭʝʤʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʠʩʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʪʜʝʣʘ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 
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ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʚ ʥʠʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʙʳʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʚʠʜʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ. 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ ʦʪʜʝʣʘ ʩʙʳʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʧʨʠʣʘʛʘʶʱʠʤʠʩʷ 

ʨʘʩʯʝʪʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʪʜʝʣʘ ʚ ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

28416 ʯ, ʯʪʦ ʥʘ 1224 ʯ ʤʝʥʴʰʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ, 67065 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʘʪʨʘʪʥʳʝ ʧʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʵʪʦ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʦʚʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

ʏʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʠʟ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʪʜʝʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʫʙʨʘʪʴ ʠʣʠ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʙʳʣʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ (ʨʠʩ. 1). ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʦʧʨʦʩ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 

ʧʦʧʘʨʥʳʭ ʩʨʘʚʥʝʥʠʡ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

 

ʈʠʩ. 1. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

 

ʊʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʪʜʝʣʘ ʩʙʳʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ (ʨʠʩ. 2). 

 

 

ʈʠʩ. 2. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤ ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʥʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʘ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʢʣʶʯʘʣʦʩʴ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ.  

Å ʉʦʢʨʘʪʠʪʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʚ ʦʪʜʝʣʝ ʩʙʳʪʘ;  

Å ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʶ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʪʯʝʪʘ ʧʦ ʟʘʢʘʟʘʤ ʚ ʦʪʜʝʣ ʟʘʢʫʧʦʢ; 
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Å ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʶ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ; 

Å ʉʦʢʨʘʪʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ; 

Å ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʘʟʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʦʚʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ.  

ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʜʝʣʘ ʥʘ 43%.  

ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʙʳʣʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʨʠʩ. 3).  

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʘʪʨʠʮʳ 

çʬʫʥʢʮʠʠ ï ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭè ʠ çʬʫʥʢʮʠʠ ï ʨʘʙʦʪʥʠʢʠè, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʤʘʪʨʠʮʘ ʩʤʝʞʥʦʩʪʠ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʩʤʝʞʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. ʇʦʩʣʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʩʚʷʟʴ ʚ ʢʦʣʴʮʦè ʙʳʣʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʩʭʝʤʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʪʜʝʣʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʠʤ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʪʴʩʷ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ. 

 

ʈʠʩ. 3. ʉʠʩʪʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʧʝʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ [1].  

ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʜʦʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ S0:  

S1 ï ʩʧʨʦʩ ʚʳʨʘʩʪʝʪ.  

S2 ï ʩʧʨʦʩ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

S3 ï ʩʧʨʦʩ ʩʥʠʟʠʪʩʷ.  

ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ:  

A1 ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʜʘʞ. 

ɸ2 ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ. 

ɸ3 ï ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʨʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  
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ɸ4 ï ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ɸ5 ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ.  

ʋ = (ʋ1, ʋ2, é, ʋm) ï ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʋ1 ï ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʭʦʣʦʜʥʳʭ ʟʚʦʥʢʦʚ.  

ʋ2 ï ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʮʝʥʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

ʋ3 ï ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ. 

ʋ4 ï ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ.  

ʋ5 ï ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʋ6 ï ɺʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ CRM. 

ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʳʣ ʧʦʣʦʞʝʥ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʤʘʢʩʠʤʫʤʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʚʳʠʛʨʳʰʘ. ɺ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʦʮʝʥʦʢ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʢʘʟʘʣʘ, ʯʪʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

CRM, ʧʦʣʫʯʠʚʰʝʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ. 

CRM-ʩʠʩʪʝʤʘ ï ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʣʠʜʘʤʠ (ʮʝʣʝʚʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ), ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. CRM-ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʢʘʞʜʦʤ ʢʣʠʝʥʪʝ ʚ ʦʜʥʦʡ ʧʘʥʝʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʪʜʝʣʘ ʩʙʳʪʘ ʩʤʦʛʫʪ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʜʝʣʘʪʴ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ. CRM ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʮʝʣʝʚʳʤʠ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʠʭ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʚʦʨʦʥʢʫ 

ʧʨʦʜʘʞ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʮʠʢʣ ʧʨʦʜʘʞ (https://clck.ru/UTDEW). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʦʮʝʥʦʢ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ 

 

ɺʘʨʠʘʥʪʳ ʨʝʰʝʥʠʡ 
ʉʠʪʫʘʮʠʠ 

ʆʮʝʥʢʘ 
S1 S2 S3 

Y1 4 5 5 4,9 

Y2 1 1 5 2,2 

Y3 2 2 1 1,7 

Y4 4 4 4 4 

Y5 3 3 2 2,7 

Y6 4 6 4 5,2 

P 0,1 0,6 0,3   

 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʫʧʦʨ ʥʘ ʵʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʥʘʡʪʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʫʶ ʙʘʟʫ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʦʜʥʘ ʠʟ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʵʪʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝʥʘʜʝʞʥʳʝ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ. ɼʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʰʠʪʴ ʠ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. 
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ʋɼʂ 368.1 

ɸʭʤʝʪʟʷʥʦʚ ʈ.ʄ., ɹʫʨʛʘʥʦʚ ʈ.ɸ., ʜ-ʨ ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʄɽʍɸʅʀɿʄʆɺ ɼʆɹʈʆɺʆʃʔʅʆɻʆ ʉʊʈɸʍʆɺɸʅʀʗ ɾʀʃʔʗ  

ɺ ʈɽʉʇʋɹʃʀʂɽ ʊɸʊɸʈʉʊɸʅ: ɺʆɿʄʆɾʅʆʉʊʀ ʀ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ 

 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʢʘʪʘʢʣʠʟʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʝ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʳ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʞʠʣʴʷ.  

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ ʚ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʧʦʜʪʦʧʣʝʥʳ 

10,9 ʪʳʩ. ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 5,4 ʪʳʩ. ʜʦʤʦʚ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ 

(https://www.vesti.ru/article/1308018). ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʝʩʥʳʭ ʧʦʞʘʨʦʚ ʚ ʉʠʙʠʨʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʕʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʠʤʝʥʠ ɸ.ʉ. ʇʫʰʢʠʥʘ ʥʘʟʚʘʣʘ ʧʦʞʘʨ ʩʣʦʚʦʤ 

ʛʦʜʘ (https://clck.ru/Tr55B): ʦʥʦ ʚʩʪʨʝʯʘʣʦʩʴ ʚ ʉʄʀ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʜʠʘ ʚ 5 ʨʘʟ ʯʘʱʝ, ʯʪʦ 

ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʟʦʥʘʥʩʘ. 

ʏʘʩʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʳʪʦʚʳʝ ʧʦʞʘʨʳ. ʊʘʢ, ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ 5 995 ʧʦʞʘʨʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʦʙʱʘʷ ʜʦʣʷ ʧʦʞʘʨʦʚ 

ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʞʠʣʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 41%, ʧʦʛʠʙʣʦ 137 ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʣʠ 84% 

(https://clck.ru/Tr58E) ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʛʠʙʰʠʭ ʚ ʭʦʜʝ ʧʦʞʘʨʦʚ. 

ʌʘʢʪʦʨʦʤ ʨʠʩʢʘ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʠ ʫʛʨʦʟʦʡ ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʠʟʥʦʩ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2020 ʛʦʜʘ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʄʵʨʦʤ ʛʦʨʦʜʘ ʂʘʟʘʥʠ 

ʀ.ʈ. ʄʝʪʰʠʥʳʤ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ çʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʟʘʧʘʩ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ ʚʦʜʦʢʘʥʘʣʦʚ, ʪʝʧʣʦʚʳʭ 

ʩʝʪʝʡ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʪʝʧʣʦʚʦʜʦʚ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷè (https://clck.ru/UTDpU). 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚʩʪʫʧʠʚʰʠʡ ʚ ʩʠʣʫ 4 ʘʚʛʫʩʪʘ 2019 ʛʦʜʘ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ çɿʘʢʦʥ ʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʞʠʣʴʷ ʦʪ ʏʉè (https://clck.ru/Tr5CY) ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʟʘʱʠʪʳ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʧʨʘʚ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʦʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ï ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʞʠʣʴʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 3 ʘʚʛʫʩʪʘ 2018 ʛʦʜʘ ˉ 320-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʚ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʤ ʜʝʣʝ, ʟʘʱʠʪʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʦʪ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ (https://clck.ru/Tr5EY). 
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ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ: 

ï ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʝʜʠʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ɸʀʉ çɾʠʣʴʝè), ʝʝ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ; 

ï ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʳʤ ʜʦʤʘʤ, ʢʚʘʨʪʠʨʘʤ, 

ʠʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚʧʨʘʚʝ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʨʘʟʤʝʨʳ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʩʫʤʤ ʧʦ ʨʠʩʢʫ, ʛʨʫʧʧʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʤ ʦʬʝʨʪʳ ʠ ʝʝ ʘʢʮʝʧʪʘ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʝʤ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʩʨʦʢʠ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ ʠ ʠʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʥʘ 2021 ʛ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʦʯʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʈʅʇʂ) ʅʘʪʘʣʴʠ ʂʘʨʧʦʚʦʡ, ʣʠʰʴ 11 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʦʪ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ (https://clck.ru/Tr5GJ). ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʂʘʨʧʦʚʦʡ, 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʩʦʩʣʘʚʰʠʩʴ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠʣʠ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʝʡ. ʇʦʤʠʤʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʳ ʞʜʫʪ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ çɾʠʣʴʝè ï ʝʜʠʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʙʦʨ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʄʦʩʢʚʝ ʩ 1995 ʛ. ʧʦ 2020 ʛ. 

(https://clck.ru/Tr5JQ). ʅʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʣʦ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 2 ʤʣʥ ʢʚʘʨʪʠʨ, 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʦʩʴ ʧʦ ʜʚʫʤ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤ: 

ʇʝʨʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ. ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʧʨʝʤʠʷ (ʛʦʜʦʚʘʷ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ) ʨʘʚʥʷʣʘʩʴ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʶ 23 ʨʫʙ. 52 ʢʦʧ (ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʚʟʥʦʩ ʟʘ 1 ʤ2) ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʧʣʦʱʘʜʴ ʞʠʣʦʛʦ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ. ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʚʥʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʶ 44 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

(ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 ʤ2) ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 85%, ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʦʩʢʚʳ ï 15%. 

ɺʪʦʨʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ. ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʧʨʝʤʠʷ (ʛʦʜʦʚʘʷ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ) ʨʘʚʥʷʣʘʩʴ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʶ 39 ʨʫʙʣʝʡ 48 ʢʦʧʝʝʢ (ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʚʟʥʦʩ ʟʘ 1 ʤ2) ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʧʣʦʱʘʜʴ ʞʠʣʦʛʦ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ. ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʚʥʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʶ 66 ʪʳʩ. 

ʨʫʙʣʝʡ (ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 ʤ2) ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 95%, ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʦʩʢʚʳ ï 5%. 

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʣʠʩʘ ʜʣʷ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 54 ʢʚ. ʤ ʧʦ 

ʧʝʨʚʦʤʫ ʚʘʨʠʘʥʪʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 1 270 ʨʫʙ./ʛʦʜ, ʨʘʟʤʝʨ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ï 2 376 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʦ ʚʪʦʨʦʤʫ ʚʘʨʠʘʥʪʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʣʠʩʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 2 132 ʨʫʙ., ʨʘʟʤʝʨ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ 

ʧʦʢʨʳʪʠʷ ï 3 564 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
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ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʄʦʩʢʚʳ, ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʜʣʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʣʘʪʳ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʧʦ 

ʧʣʘʪʝʞʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʩʚʳʰʝ 80% ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ). 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʷʚʣʷʣʠʩʴ: 

ï ʥʠʟʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʚʟʥʦʩʦʚ ʚ ʢʚʠʪʘʥʮʠʷʭ ʟʘ ɾʂʋ; 

ï ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʄʦʩʢʚʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʞʠʣʴʷ ʚʟʘʤʝʥ 

ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʩʣʫʯʘʷ. 

ʉ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2018 ʛ ʧʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʛʦʨʦʜʘ 

ʄʦʩʢʚʳ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘ: 

ï ʉʇɸʆ çʀʥʛʦʩʩʪʨʘʭè (ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ, ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ); 

ï ʆʆʆ çʉʂ "ʉʦʛʣʘʩʠʝè (ʉʝʚʝʨʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ, ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜʩʢʠʡ, ʊʠʅɸʆ); 

ï ʉɸʆ çɺʉʂè (ʖʛʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ, ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ); 

ï ɸʆ çɸʣʴʬʘʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè (ɿʘʧʘʜʥʳʡ, ʉʝʚʝʨʥʳʡ); 

ï ʆʆʆ ʉʂ çɺʊɹ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè (ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ, ʖʞʥʳʡ). 

ʉʪʨʘʭʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʷʚʣʷʣʠʩʴ: 

ï ʧʦʞʘʨ (ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʣʘʤʝʥʠ, ʜʳʤʘ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʧʨʠ ʧʦʞʘʨʝ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʦʟʥʠʢʰʠʡ ʚʥʝ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ 

ʝʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ; 

ï ʚʟʨʳʚ ʧʦ ʣʶʙʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ (ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʢʪ), ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʡ ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚʥʝ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ; 

ï ʘʚʘʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ, ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʘ, ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʦʩʪʦʢʦʚ 

(ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʩʪʘ ʩʦʧʨʷʞʝʥʠʷ ʚʦʜʦʧʨʠʝʤʥʳʭ ʚʦʨʦʥʦʢ ʩ ʢʨʦʚʣʝʡ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ 

ʚʥʝ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʠ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʝʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ; 

ï ʩʠʣʴʥʳʡ ʚʝʪʝʨ (ʩʚʳʰʝ 20 ʤ/ʩʝʢ), ʫʨʘʛʘʥ, ʩʤʝʨʯ, ʰʢʚʘʣ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʝ ʵʪʠ 

ʷʚʣʝʥʠʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʝ ʦʩʘʜʢʠ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 2019ï2020 ʛʛ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ çʎʝʥʪʨ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷè 5,5 ʪʳʩ. ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭ ʩʝʤʝʡ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʳʤ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ ʙʦʣʝʝ 202 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ɸʆ çɸʣʴʬʘʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʟʘʱʠʪʫ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʥʘ ʧʨʝʞʥʠʭ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ (https://clck.ru/Tr5LL), ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ 

ʥʠʞʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 57,8 ʤ2. ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʤ 

ʦʢʨʫʛʝ ʄʦʩʢʚʳ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʣʠʩʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1 595 ʨʫʙ. 28 ʢʦʧ, ʩʪʨʘʭʦʚʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ 

ï 2 543 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʧʳʪ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʦʩʢʚʳ. 
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ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʦʨʛʘʥ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ, ʯʪʦ ʠʤ ʚʳʩʪʫʧʠʪ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʣʠʮʝ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʟʲʷʚʠʚʰʠʭ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ, ʯʪʦʙʳ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʜʣʷ 

ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʚʰʠʭ ʩʚʦʝ ʞʠʣʴʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʜʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝ 

ʦʙʲʷʚʣʷʝʪʩʷ, ï ʵʪʦ ʩʥʠʟʠʪ ʨʠʩʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʩʪʘʪʘ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2019 ʛ., ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣ 1 814,1 ʪʳʩ. ʢʚʘʨʪʠʨ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʦʤʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ), ʠʟ ʥʠʭ 1 260,6 ʪʳʩ. ʢʚʘʨʪʠʨ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʚ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʘʭ 

(https://clck.ru/Tr5NU). 

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 27,3 ʤ2. 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʚʘʨʪʠʨ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʚʫʭʢʦʤʥʘʪʥʳʝ ï 39,3%, ʦʜʥʦʢʦʤʥʘʪʥʳʝ ï 

26,4%, ʪʨʝʭʢʦʤʥʘʪʥʳʝ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ï 25,8%, ʯʝʪʳʨʝʭʢʦʤʥʘʪʥʳʝ ʠ ʙʦʣʝʝ ï 8,5%. 

ɺ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 18,2% ʧʣʦʱʘʜʠ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʜʦ 1971 ʛ., ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ï 25,8%. 221 886 ʞʠʣʳʭ ʟʜʘʥʠʡ ʠʤʝʝʪ ʠʟʥʦʩ ʦʪ 31% ʜʦ 65%, 10 772 

ʟʜʘʥʠʷ ï ʦʪ 66% ʜʦ 70%, 3 496 ï ʩʚʳʰʝ 70%.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ 

ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ 

ɽʚʛʝʥʠʷ ʋʬʠʤʮʝʚʘ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 

ʦʢʦʣʦ 7,3% (https://clck.ru/UTE3N). 

ʀʟʫʯʠʚ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʞʠʣʠʱʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚʳʜʚʠʥʝʤ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, 

ʯʪʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʤʠʥʠʤʫʤ 20-25% ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʭ ʠʟʥʦʩʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.  

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ ʀʛʦʨʴ ʖʨʛʝʥʩ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʦʪ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 300ï350 ʨʫʙ/ʛʦʜ, ʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʟʘʱʠʪʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʦʪ ʙʳʪʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʙʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʚ 150ï200 ʨʫʙ. 

ʚ ʤʝʩʷʮ ʩʚʝʨʭ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʫʤʤʳ (http://duma.gov.ru/news/46128/). 

ʋʱʝʨʙ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʧʦʣʠʩ, ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʤʝʱʘʪʴʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʞʠʣʴʷ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 
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ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 24 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛ ˉ 852/ʧʨ (https://clck.ru/SogvK) ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʞʠʣʴʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ 1 ʢʚ 2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 53 919 ʨʫʙ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ-ʵʪʘʣʦʥ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʜʦʣʞʥʘ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ: 

ï ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ; 

ï ʧʦʞʘʨʘ, ʚʟʨʳʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʚʥʝ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ; 

ï ʘʚʘʨʠʡ ʩʠʩʪʝʤ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ, ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʘ, ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʞʘʨʦʪʫʰʝʥʠʷ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʚʦʜʦʩʪʦʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʣʠʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʠʣʠ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʚʥʝ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ; 

ï ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʚʝʪʨʘ (ʩʚʳʰʝ 20 ʤ/ʩʝʢ), ʫʨʘʛʘʥʘ, ʩʤʝʨʯʘ, ʰʢʚʘʣʘ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ ʵʪʠ 

ʷʚʣʝʥʠʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʭ ʦʩʘʜʢʦʚ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʦʪʜʝʣʢʠ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʜʨʫʛʦʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʘʚʘʨʠʡʥʦʝ ʞʠʣʴʝ. 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʧʨʝʤʠʷ (ʛʦʜʦʚʘʷ ʧʣʘʪʘ) ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 37 ʨʫʙ./ʤ2 (ʥʝ ʙʦʣʝʝ 2 

ʪʳʩ. ʨʫʙ/ʛʦʜ ʟʘ ʜʚʫʭʢʦʤʥʘʪʥʫʶ ʢʚʘʨʪʠʨʫ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 54 ʤ2). 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 53 ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʤ2 (2 862 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʟʘ ʜʚʫʭʢʦʤʥʘʪʥʫʶ ʢʚʘʨʪʠʨʫ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 54 ʤ2). 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʱʠʪʳ ʞʠʣʴʷ (ʪʠʧʦʚʦʡ ʜʚʫʭʢʦʤʥʘʪʥʦʡ ʢʚʘʨʪʠʨʳ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 54 ʤ2) ʙʫʜʝʪ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 1 998 ʨʫʙ. ʠʣʠ 166,5 ʨʫʙ./ʤʝʩ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʩʫʤʤʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʧʦʣʠʩʦʚ.  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʨʪʘʣʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚʘʞʥʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʯʝʨʝʟ 

ʣʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʚʳʙʦʨʘ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʚʟʥʦʩʘ ʚ 

ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʟʘ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʯʝʨʝʟ 

ʣʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ ʧʦʨʪʘʣʘ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʟʘʧʨʦʩʠʪʴ ʘʢʪʳ (ʄʏʉ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʪʚʝʨʜʷʪ 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʩʣʫʯʘʷ, ʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʩʘʤʠ 

ʩʦʙʝʨʫʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʩʢʦʨʝʡʰʝʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʳʧʣʘʪʳ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣ ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ ʈ. ɹʫʨʛʘʥʦʚ, ʚ ʵʪʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʤʦʨʘʣʴʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʳʥʢʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ [1], ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʠʟʢʘʷ ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʧʨʝʤʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʙʫʜʝʪ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʘ ʦʙʲʝʤʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 10% ʢʚʘʨʪʠʨ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʦʢʦʣʦ 250 ʤʣʥ ʨʫʙ./ʛʦʜ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʩʙʦʨʦʚ.  

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ, ʠʟʲʷʚʠʚʰʠʭ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʧʨʦʷʚʷʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʳʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (çɸʣʴʬʘʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè, 

çɺʊɹ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè ʠ ʜʨ.), ʪʘʢ ʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʝ (çʏʫʣʧʘʥè, çɸʢ ɹʘʨʩ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè ʠ ʜʨ.). 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʙʘʥʢʦʚ, 
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ʢʦʩʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʢ ʦʨʛʘʥʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʝ ʉʄʀ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ɸʆ çʊʘʪʤʝʜʠʘè. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʞʠʣʴʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʱʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʢʘʢ ʚ ʨʦʣʠ 

ʩʙʝʨʝʛʘʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʦʣʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ [2]. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʘʤ ʠ ʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʥʷʪʥʦʡ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʞʠʣʴʷ ʜʦʣʞʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʚʦʠʭ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʞʠʣʴʷ, ʨʦʩʪʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ. 

ɺʩʝ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʢʘʪʘʢʣʠʟʤʦʚ, 

ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬ ʠ ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʩʦʟʜʘʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʴʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 
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ʋɼʂ 338.45 

ɹʨʘʞʥʠʢʦʚʘ ɸ.ʄ., ɹʨʘʞʥʠʢʦʚ ʄ.ɸ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʉʘʤʘʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

ʛ. ʉʘʤʘʨʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɽ ʆɹʆʉʅʆɺɸʅʀɽ ɺʅɽɼʈɽʅʀʗ  

ɸɺʊʆʅʆʄʅʆɻʆ ʇʆɼɺʆɼʅʆɻʆ ɸʇʇɸʈɸʊɸ ʂʃɸʉʉɸ ʄʀʂʈʆ çɾɽʄʏʋɾʀʅɸè  

ɺ ʉʈɽɼʉʊɺɸ ʕʂʆʃʆɻʀʏɽʉʂʆɻʆ ʄʆʅʀʊʆʈʀʅɻɸ ʄɸʃʓʍ ɺʆɼʆɽʄʆɺ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʠʛʨʘʝʪ ʦʜʥʫ ʠʟ 

ʚʘʞʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʦʩʚʦʜʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʚʝʞʝʡ ʚʦʜʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2018 ʛ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 53,5 ʤʣʨʜ ʤ3, ʠʟ ʥʠʭ 14,4% ʨʘʩʭʦʜʫʶʪʩʷ ʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʠʪʴʝʚʳʝ ʥʫʞʜʳ, 13,2% 

ð ʥʘ ʦʨʦʰʝʥʠʝ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ 56,1% ð ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʥʫʞʜʳ [1]. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʤʘʣʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʨʝʢ, 

ʦʟʝʨ, ʚʦʜʦʭʨʘʥʠʣʠʱ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʣʠʙʦ ʦʯʝʥʴ ʜʦʨʦʛʠʤʠ, 

ʣʠʙʦ ʥʝ ʜʘʶʱʠʤʠ ʧʦʣʥʦʡ ʢʘʨʪʠʥʳ ʦ ʤʠʢʨʦʵʣʝʤʝʥʪʘʭ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ ʚʦʜʝ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʪʝʤ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ.  

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʢʝʘʥʦʚ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʨʘʟʤʝʨʳ ʠ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʠʩʩʠʡ (ʦʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʥʝʡ ʜʦ ʥʝ ʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʤʝʩʷʮʝʚ). ʆʥʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʨʫʞʘʪʴʩʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʛʣʫʙʠʥʳ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʢʝʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʘʣʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʦ, ʘ 

ʠʥʦʛʜʘ ʚʦʦʙʱʝ ʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ 

ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʢ, ʦʟʝʨ, 

ʚʦʜʦʭʨʘʥʠʣʠʱ ʠ ʪ. ʜ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʘʣʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʨʷʜ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʤʫ ʘʧʧʘʨʘʪʫ: ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʛʘʙʘʨʠʪʳ; ʚʳʩʦʢʘʷ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʴ. ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ 

(ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ) ʛʣʫʙʠʥʘ ʧʦʛʨʫʞʝʥʠʷ; ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʵʥʝʨʛʦʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ.  

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʭʦʜʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ 

ʩʨʝʜʳ, ʘ ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ. ɸʥʘʣʠʟ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʫʶ 

ʦʮʝʥʢʫ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʦʜʦʝʤʘ. 

ɸʧʧʘʨʘʪ ʠʤʝʝʪ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʛʘʙʘʨʠʪʳ. ɼʣʠʥʘ ʢʦʨʧʫʩʘ ð 540 ʤʤ, ʨʘʟʤʘʭ ʨʫʣʝʚʳʭ 

ʧʣʦʩʢʦʩʪʝʡ ð 240 ʤʤ, ʤʘʩʩʘ ð 840 ʛ. ʈʘʟʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʝʤʫ ʧʝʨʝʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʤʝʣʢʦʚʦʜʴʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʜʣʷ ʤʘʥʝʚʨʘ. 

ɸʧʧʘʨʘʪ ʠʤʝʝʪ ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʨʧʫʩ ï ʤʦʥʦʢʦʢ (ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʞʝʩʪʢʦʩʪʴ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʛʝʨʤʝʪʠʯʥʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ), ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʡ ʠʟ ʘʢʨʠʣʘ ʚ 4 ʤʣ. 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʧʧʘʨʘʪʫ ʧʦʛʨʫʞʘʪʴʩʷ ʥʘ ʛʣʫʙʠʥʫ ʜʦ 100 ʤ. 

ʂʘʢ ʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʤʠʥʠʘʪʶʨʥʳʭ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ, ʜʘʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʙʘʣʣʘʩʪʥʳʭ ʮʠʩʮʝʨʥ, ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʣʘʚʫʯʝʩʪʴ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘ ʠ ʚʩʝʛʜʘ ʨʘʚʥʘ ʥʫʣʶ 
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(ʠʣʠ ʥʝʤʥʦʛʦ ʙʦʣʴʰʝ). ʄʘʥʝʚʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʘʨʳ ʨʫʣʝʚʳʭ ʧʣʦʩʢʦʩʪʝʡ ʚ ʧʝʨʝʜʥʝʡ ʯʘʩʪʠ ʢʦʨʧʫʩʘ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʭʚʦʩʪʦʚʦʝ ʦʧʝʨʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʧʧʘʨʘʪʫ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʢʫʨʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ. 

ɺʳʙʦʨ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʜʦʝʤʘ, ʛʣʫʙʠʥʳ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʬʣʦʨʳ ʠ ʬʘʫʥʳ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʭʦʜʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʩʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ. ɸʥʘʣʠʟ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʪʦʯʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʦʜʦʝʤʘ (http://www.gks.ru). 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʤʘʣʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʧʦʜʚʦʜʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʢʣʘʩʩʘ ʤʠʢʨʦ çɾʝʤʯʫʞʠʥʘè. ɼʣʠʥʥʘ ʢʦʨʧʫʩʘ 540 ʤʤ, 

ʨʘʟʤʘʭ ʨʫʣʝʚʳʭ ʧʣʦʩʢʦʩʪʝʡ 240 ʤʤ, ʤʘʩʩʘ 840 ʛ. ʈʘʟʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʝʤʫ ʧʝʨʝʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʣʢʦʚʦʜʴʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʜʣʷ ʤʘʥʝʚʨʘ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʘʣʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʨʷʜ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʤʫ ʘʧʧʘʨʘʪʫ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʛʘʙʘʨʠʪʳ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʛʣʫʙʠʥʘ ʧʦʛʨʫʞʝʥʠʷ (ʛʣʫʙʠʥʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʤʘʣʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 60ï

100 ʤʝʪʨʦʚ), ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʵʥʝʨʛʦʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʚʘʥʠʷ ʧʦʜʚʦʜʥʘʷ 

ʣʦʜʢʘ ʩʤʦʞʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʝʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ). 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʦʩʚʦʜʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 2018 ʛ, ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʩʦ ʩʪʦʯʥʳʤʠ 

ʚʦʜʘʤʠ ʚ ʨʝʢʫ ɺʦʣʛʘ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʛʦʨʦʜʘ ʉʘʤʘʨʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 42,6 ʤʣʨʜ. ʤ3. ʂ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʤ 

ʚʝʱʝʩʪʚʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʫʣʴʬʘʪʳ, ʭʣʦʨʠʜʳ, ʦʙʱʠʡ ʘʟʦʪ, ʥʠʪʨʘʪʳ, ʞʠʨʳ ʠ ʤʘʩʣʘ, ʬʝʥʦʣ, ʩʚʠʥʝʮ 

ʠ ʨʪʫʪʴ. ʀ ʵʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 79,6% ʦʪ ʩʚʝʞʝʡ ʚʦʜʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ ʠ ʚ ʧʠʱʫ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʤʘʣʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʝ ʙʝʟʫʢʦʨʠʟʥʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʧʦʜʚʦʜʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʢʣʘʩʩʘ ʤʠʢʨʦ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʪʴ 

ʜʘʥʥʳʡ ʚʳʚʦʜ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʀʩʩʣʝʜʫʷ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʟʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ: 2015ï2019 ʛʛ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘ 2020ï2021 ʛʛ, ʚʳʜʝʣʷʝʤ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʫʨʦʚʥʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʧʦʜʚʦʜʥʦʛʦ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʢʣʘʩʩʘ ʤʠʢʨʦ çɾʝʤʯʫʞʠʥʘè ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʤʘʣʳʭ 

ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʉʘʤʘʨʳ ʠ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ Y ï ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ. ɼʘʣʝʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: X1 ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ; X2 ï ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ; X3 ï ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ; X4 ï ʠʥʜʝʢʩ ʮʝʥ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ; X5 ï ʩʫʤʤʘ ʫʙʳʪʢʘ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʧʨʝʩʥʳʭ 

ʚʦʜʦʝʤʦʚ; X6 ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜ; X7 

ï ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʥ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 
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ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ; X8 ï ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ; X9 ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ; X10 ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʤʦʞʥʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʪʘʙʣʠʮʫ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ, ʛʜʝ 

ʬʘʢʪʦʨ X10 ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ (ʪʘʙʣ. 1) ʚʣʦʞʝʥʠʡ:  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʚʦʜʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʤʘʣʳʭ 

ʚʦʜʦʝʤʦʚ 

 

 Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

2015 134,9 128,1 105,3 102,3 94,74 77,16 96,96 78,57 87,62 87,36 90,32 

2016 72,18 95,68 108,0 97,72 103,7 92,06 99,20 95,45 90,96 75,00 98,21 

2017 100,5 92,02 77,87 100,0 101,7 139,6 100,6 100,0 113,0 89,47 96,36 

2018 149,2 110,2 83,55 99,30 101,7 80,06 95,52 80,95 78,57 121,5 96,23 

2019 108,7 102,3 97,99 94,04 108,3 110,6 95,83 112,7 147,9 66,99 97,94 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʪʝʩʥʦʪʘ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʟʘʥʝʩʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʫ (ʪʘʙʣ. 2) ʚ ʚʠʜʝ ʝʜʠʥʠʯʥʦʡ ʤʘʪʨʠʮʳ: 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

 

 
Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

Y 1 
          

X1 0,72 1 
         

X2 -0,322 0,358 1 
        

X3 0,390 0,519 -0,111 1 
       

X4 -0,442 -0,708 -0,104 -0,962 1 
      

X5 -0,462 -0,744 -0,551 -0,267 0,427 1 
     

X6 -0,693 -0,593 -0,160 0,259 -0,094 0,631 1 
    

X7 -0,601 -0,698 -0,051 -0,834 0,852 0,711 0,154 1 
   

X8 -0,312 -0,391 -0,048 -0,744 0,698 0,629 -0,031 0,918 1 
  

X9 0,717 0,267 -0,583 0,507 -0,391 -0,332 -0,264 -0,706 -0,682 1 
 

X10  -0,568 -0,872 -0,196 -0,792 0,912 0,431 0,154 0,697 0,411 -0,216 1 

 

ɺ ʫʟʣʘʭ ʤʘʪʨʠʮʳ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʘʨʥʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ 

ʪʝʩʥʦʪʫ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʵʪʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʠʭ ʘʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʤʘʪʨʠʮʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ. 

1. ɽʩʣʠ ʝʩʪʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ |ryx|å0, ʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʠʟ ʤʦʜʝʣʠ ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʩʪʦʣʙʮʝ ʤʘʪʨʠʮʳ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʝʪ. 

2. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ, ʧʘʨʥʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ 

(ryx), ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʪʝʩʥʦʪʫ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʨʫʛ ʦʪ 

ʜʨʫʛʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ. ʅʦ ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʥʝʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʚʳʜʝʣʠʪʴ, ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ. ʌʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʪʝʩʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʤʫʣʴʪʠʢʦʣʣʠʥʝʘʨʥʳʤʠ. 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʤʫʣʴʪʠʢʦʣʣʠʥʝʘʨʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʜʝʣʘʝʪ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʶ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩ ʥʠʤ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʤʦʜʝʣʠ.  

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʤʫʣʴʪʠʢʦʣʣʠʥʝʘʨʥʦʩʪʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

|ryx| Ó 0,8 

ɺ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʤʘʪʨʠʮʝ ʧʘʨʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʵʪʦʤʫ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ 

ʥʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʟʥʘʯʠʪ ʚʩʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʪʝʩʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ. 

ɼʘʣʝʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

(ʪʘʙʣ. 3): 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʉʚʦʜʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ ʜʣʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

 

 Y X1 X2 X5 X6 X7 X8 X9 

2015 134,93 128,13 105,35 77,16 96,96 78,57 87,62 87,36 

2016 72,18 95,68 108,00 92,06 99,20 95,45 90,96 75,00 

2017 100,55 92,02 77,87 139,61 100,62 100,00 113,04 89,47 

2018 149,23 110,28 83,55 80,06 95,52 80,95 78,57 121,57 

2019 108,76 102,34 97,99 110,62 95,83 112,79 147,93 66,99 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʦʜʚʦʜʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʤʘʣʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʨʝʢʠ ɺʦʣʛʘ. 

ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ: ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʨʝʩʥʳʭ 

ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʥʘ 1,5%; 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʫʙʳʪʢʘ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ɺʦʣʞʩʢʦʛʦ 

ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʥʘ 0,01% ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ 0,7% 

ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʥʘ 1,4%. (ʪʘʙʣ. 4). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2019ï2021 ʛʛ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2019 ʛ 

(ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ) 
ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2020 ʛ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2021 ʛʛ 

(ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ) 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʘʷ X 1 1,48 1,5 1,52 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʘʷ X 5 -0,01 -0,03 -0,05 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʘʷ X 8 0,67 0,69 0,71 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʘʷ X 9 1,37 1,39 1,41 

 

ʀʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʳ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʩʘʤʦʝ ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʝʩʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ɺʦʣʞʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘ 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʪʨʠ ʬʘʢʪʦʨʘ: ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ; ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2021 ʛ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʉʘʤʘʨʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘʟʨʝʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ (ʧʨʠʤʝʨʥʦ 4 ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ), ʘ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪ, ʪʘʢ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʙʦʣʝʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʚʦʜʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ɺʦʣʞʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʠ ʨʝʢʠ ɺʦʣʛʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʦʜʚʦʜʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ çɾʝʤʯʫʞʠʥʘè ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ: ʵʪʦ 

ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʩ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʦʙ ʵʪʦʤ ʛʦʚʦʨʷʪ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʛʜʝ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʜʘʥʥʘʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ. 
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ɻʣʘʜʢʦʚʘ ɸ.ɽ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɻʘʩʥʠʢʦʚʘ ʉ.ʖ., ʢʘʥʜ. ʢʫʣʴʪʫʨʦʣʦʛʠʠ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʄʆʊʀɺɸʎʀʗ ʊʈʋɼɸ ʈɸɹʆʊʅʀʂʆɺ 

 

ʂʘʞʜʦʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʥʫʞʥʦ ʦʪʣʠʯʥʦ ʚʣʘʜʝʪʴ ʪʝʦʨʠʝʡ, ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʠʟ ʩʝʙʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʘʢʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ, ʢʘʢ çʤʦʪʠʚʘʮʠʷè, ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʢ ʩʚʝʜʝʥʠʶ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʚ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ɼʠʨʝʢʪʦʨʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢʠʝ ʩʪʠʤʫʣʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʧʦʥʷʪʠʝ çʤʦʪʠʚʘʮʠʷè ʩ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʤʦʪʠʚʘʮʠʷè ʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʣʦʚʘʨʝ ʪʨʘʢʪʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʠʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʠʪʦʛʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʪʠʚʦʚ ʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʜʠʚʠʜʘ 

(www.rusword.com.ua).  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʦʥʷʪʠʝ çʤʦʪʠʚʘʮʠʷè, ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʝʝ ʠʣʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦ ʠʤʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʘʢʠʭ-

ʣʠʙʦ ʮʝʣʝʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʪʘʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʝʛʦ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʷ [8]. 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʯʠʭ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʠʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʝʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [2, ʩ. 22-29]. 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ï ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʣʠ ʤʦʪʠʚʦʚ ʫ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʚ ʥʫʞʥʫʶ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʨʦʥʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʛʨʘʥʠʮʳ, ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʝ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʴ, ʩʪʘʨʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʨʫʜʦʣʶʙʠʝ ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ [4, ʩ. 287]. 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʩʚʦʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʚ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʠʤʠ ʨʘʙʦʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [5, ʩ. 352]. 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ï ʵʪʦ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠʥʜʠʚʠʜʘ 

ʠʣʠ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [6, ʩ. 361]. 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʪʨʫʜʘ ï ʵʪʦ ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ 

ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʙʣʘʛʘ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [7, ʩ. 108]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ çʤʦʪʠʚʘʮʠʠè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʩʪʦʨʦʥ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ: 
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ï ɺo-ʧʝʨʚʳʭ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʞʝʣʘʥʠʠ, ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫ ʥʝʛʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ,  

ï ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ,  

ï ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʣʳ, ʫʩʠʣʠʷ ʠ ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ 

ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ.  

ɼʘʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʚʪʦʨʳ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʩ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʝʪ ʦʜʥʦʛʦ 

ʯʝʪʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ï ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ, ʠ ʠʤʝʥʥʦ ʩ ʝʝ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ. ʌʫʥʢʮʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʙʫʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʪʠʚʦʚ 

ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʳ. ʌʦʨʤʘʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʣʫʞʘʪ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʘʢʪʠʚʠʨʫʶʪ ʨʘʙʦʪʫ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ [3, c. 72].  

ʏʪʦʙʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʬʫʥʢʮʠʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʠ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʦʙ ʵʪʦʤ 

ʧʠʰʫʪ ʄ. ʄʝʩʢʦʥ, ʄ. ɸʣʴʙʝʨʪ ʠ ʌ. ʍʝʜʦʫʨʠ ʚ ʩʚʦʝʤ ʪʨʫʜʝ çʆʩʥʦʚʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè, ʜʘʚʘʷ 

ʢʨʘʪʢʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʢʘʞʜʦʡ ʪʝʦʨʠʠ [4, ʩ. 123].  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ (ʪʘʙʣ.). ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʡ ʣʝʞʠʪ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʣʶʜʝʡ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʤʦʪʠʚʳ, ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. ʇʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʪʦ, ʢʘʢ ʯʝʣʦʚʝʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʚʦʠ ʫʩʠʣʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ, ʠ ʢʘʢʦʡ ʚʠʜ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʙʠʨʘʝʪ. ʊʝʦʨʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢ ʪʨʫʜʫ, 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚʝʜʝʪ ʩʝʙʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  

ʆʙʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 

ï ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ. ʕʪʦʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʝ, ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʢʘʞʜʦʤʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʩʧʦʩʦʙʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʘʞʘ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ. 

ï ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʩʪʴ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʨʘʟʫ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʘʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʤʠʷʤʠ ʚ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʘʟʤʝʨʘʭ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ. ʋ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʦʚʳʡ ʧʦʨʦʛ 

ʦʞʠʜʘʥʠʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʯʪʦʙʳ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, 

ʧʨʝʤʠʠ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʣʠʰʥʠʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ï ʆʱʫʪʠʤʦʩʪʴ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʚ ʣʶʙʦʤ ʚʠʜʝ 

ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʡ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ɼʣʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚʘʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʟʦʣʦʪʫʶ ʩʝʨʝʜʠʥʫ, ʫʯʝʩʪʴ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʦʱʫʪʠʤʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. 

ï ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ. ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʬʘʢʪʦʨʘ. ʃʫʯʰʝ ʩʨʘʟʫ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʟʘʩʣʫʛʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʣʶʙʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʟʘʪʷʛʠʚʘʪʴ ʤʦʤʝʥʪ ʥʝ 
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ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ. ʈʘʙʦʪʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʯʘʩʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʝʨʝʰʣʠ ʥʘ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʫʶ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ. 

ï ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ. ʊʘʢʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʯʝʨʝʜʫʝʪ ʠʣʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʚ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ [4, ʩ. 296]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʊʝʦʨʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
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ʩʪʦʨʦʥʥʠʢ 

ʠʣʠ ʘʚʪʦʨ 
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ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢ

ʘʷ ʪʝʦʨʠ ̫

ʌʦʨʜ, 

ʊʝʡʣʦʨ 

ɽʩʣʠ ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦ 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʙʫʜʫʪ ʣʫʯʰʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʫ 

ʥʠʭ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ. 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʠʝʨʘʨʭʠʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪ

ʝʡ 

ʄʘʩʣʦʫ 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ. ʇʠʨʘʤʠʜʘ ʄʘʩʣʦʫ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʥʘʯʘʣʘ ʯʝʣʦʚʝʢ ʙʫʜʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʚʦʜʝ ʠ ʧʠʱʝ, ʟʘʪʝʤ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʠ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʘʤʦʡ ʧʦʩʣʝʜʫʡ ʙʫʜʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʘ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ. ʅʝʣʴʟʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʚʳʩʰʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʙʝʟ ʥʠʟʰʠʭ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʊʝʦʨʠʷ 

ERG 
ɸʣʴʜʝʨʬʝʨ 

ʀʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʤʦʛʫʪ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʚʚʝʨʭ, ʝʩʣʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ ʥʠʟʰʠʝ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʠʟ, ʝʩʣʠ ʚʳʩʰʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʥʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪʩʷ. 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥ

ʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪ

ʝʡ 

ʄʘʢʢʣʝʣʣʘ

ʥʜ 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ 

ʣʶʜʝʡ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʣʘʩʪʠ 

ʤʦʪʠʚʠʨʫʝʪ ʢ ʢʘʨʴʝʨʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ, ʣʠʜʝʨʩʪʚʫ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʫʩʧʝʭʝ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʨʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ. 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʜʚʫʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ɻʝʨʮʙʝʨʛ 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʠʝ 

(ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ) ʠ ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʝ (ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʙʦʪʳ). 

ɻʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʦʡ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʥʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. 
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ʊʝʦʨʠʷ 

ʦʞʠʜʘʥʠʷ 

ɺʠʢʪʦʨ 

ɺʨʫʤ 

ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʫ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʚʳʙʨʘʥʥʳʡ ʠʤ ʪʠʧ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ. 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚ

ʦʩʪʠ 

ɼʞʦʥ 

ʉʪʝʡʩʠ 

ɸʜʘʤʩ 

ʃʶʜʠ ʚʩʝʛʜʘ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝʤ ʠ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʝʛʦ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʘʚʥʠʚʘʶʪ ʝʛʦ ʩ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. 
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ʊʝʦʨʠʷ ʍ ʠ 

ʋ 

ɼʫʛʣʘʩ 

ʄʘʢɻʨʝʛʦʨ 

ɺ ʪʝʦʨʠʠ çʍè ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ, ʯʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʨʠ ʧʝʨʚʦʡ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʩʷʯʝʩʢʠ ʦʪʣʳʥʠʚʘʝʪ, ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʘʤʙʠʮʠʡ, 

ʪʨʫʜʠʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʠ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ. ʊʝʦʨʠʷ 

çʋè ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʙʳʪʴ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʤ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʙʨʘʪʴ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ. 

 

ɽʩʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 
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1. ʇʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ; 

2. ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʝʝ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʚʦʠʭ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ; 

3. ʋ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʘʥʜʥʳʡ ʜʫʭ; 

4. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʣʫʯʰʘʶʪʩʷ; 

5. ʋʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ çʪʝʢʫʯʢʘè ʢʘʜʨʦʚ; 

6. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʪ. ʜ. 

ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʣʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʝʪ, ʠ ʧʦʨʦʡ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʦʪʠʚʠʨʫʝʪ 

ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʧʦʣʥʫʶ ʩʠʣʫ, ʚʪʦʨʦʛʦ ʥʠʯʫʪʴ ʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʫʝʪ. ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʩʯʝʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ: 

1. ʇʨʠʟʥʘʡʪʝ, ʯʪʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳ ʯʝʤ-ʪʦ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʥʝ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʠʭ ʨʘʙʦʪʦʡ ʀʩʧʦʣʴʟʫʡʪʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʫʚʣʝʯʝʥʳ, ʯʪʦʙʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʨʦʩʪ ʠ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ. 

2. ʋʟʥʘʡʪʝ ʫ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ, ʯʝʛʦ ʙʳ ʠʤ ʭʦʪʝʣʦʩʴ, ʢʘʢ ʤʳ ʫʞʝ ʛʦʚʦʨʠʣʠ, ʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʘʟʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʞʝʣʘʥʠʷ, ʠ ʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʘʪʴ ʨʘʟʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʈʘʟʨʝʰʠʪʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʧʣʘʥʳ. 

3. ʋʟʥʘʚʘʡʪʝ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʯʝʨʘ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʢʦʤʘʥʜʘ ʠʣʠ ʩʢʦʣʴʢʦ ʟʚʦʥʢʦʚ ʚʳ ʩʤʦʛʣʠ ʦʙʩʣʫʞʠʪʴ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ 

ʯʘʩ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

4. ʉʦʟʜʘʡʪʝ ʙʘʥʢ ʠʜʝʡ. ɼʘʡʪʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʧʦʥʷʪʴ, ʯʪʦ ʚʳ ʭʦʪʠʪʝ ʠʭ ʫʩʣʳʰʘʪʴ. ʋ ʥʠʭ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʭʦʨʦʰʠʝ ʠʜʝʠ, ʥʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʥʠʢʦʤʫ ʥʝʪ 

ʥʠʢʘʢʦʛʦ ʜʝʣʘ ʜʦ ʠʭ ʠʜʝʡ. ɿʘʚʝʜʠʪʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢʥʦʪ (ʧʘʧʢʫ, ʬʘʡʣ, ʧʦʯʪʦʚʳʡ ʷʱʠʢ ʥʘ 

ʩʪʝʥʝ) ʠ ʟʘʥʦʩʠʪʝ ʚ ʥʝʛʦ ʠʜʝʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ. 

5. ʄʦʪʠʚʠʨʫʡʪʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. ʅʘʧʨʘʚʣʷʡʪʝ ʢʦʣʣʝʛ ʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʠ. ʇʫʩʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʩʪʘʥʫʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʚʜʦʭʥʦʚʠʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʦʪʠʚʘʮʠʷè 

ʠ ʪʝʦʨʠʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ʅʦ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʳʤ ʠ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʷ ʩʯʠʪʘʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʉ.ɸ. ʐʘʧʠʨʦ ʚ ʩʚʦʝʤ ʪʨʫʜʝ çʄʦʪʠʚʘʮʠʷè, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʘʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʚ 

ʩʝʙʝ ʠ ʣʠʯʥʳʝ, ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʘʣʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʧʦʪʦʤʫ 

ʯʪʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʣʠʯʥʳʭ 

ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʜʚʘ ʪʠʧʘ: 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ. ɽʩʣʠ ʩ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʚʩʝ ʧʦʥʷʪʥʦ: ʙʦʣʴʰʝ 

ʨʘʙʦʪʘʝʰʴ ï ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʣʫʯʘʝʰʴ, ʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʤʦʪʠʚʘʪʦʨʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ: ʢʦʤʫ-ʪʦ ʚʘʞʥʦ ʣʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʢʦʤʫ-

ʪʦ ʢʘʨʴʝʨʥʳʡ ʨʦʩʪ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ 
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ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʩʧʣʦʯʝʥʠʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʢʦʣʳ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩ ʯʝʪʢʠʤʠ ʢʘʨʴʝʨʥʳʤʠ 

ʣʝʩʪʥʠʮʘʤʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʞʜʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʤʦʞʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʩʝʙʷ ʚ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʣʫʯʠʪ ʜʦʩʪʦʡʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ 

ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʚʳʷʩʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʚʠʞʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʦʤʠʤʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʠʣʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʢʘʨʴʝʨʫ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʣʠʯʥʳʤ ʭʦʙʙʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʠʛʨʫ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʘʚʠʣʦ ï ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʠʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʚ 

ʞʠʟʥʠ, ʪʝʤ ʣʫʯʰʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ. 
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ʋɼʂ 336.71 

ɾʝʨʦʥʢʠʥʘ ɽ.ʉ., ʃʴʚʫʪʠʥʘ ɺ.ɺ.,  

ʐʘʣʘʝʚ ʀ.ɸ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ,  

ʛ. ʆʨʝʣ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʄɽʊʆɼʀʏɽʉʂʀɽ ɸʉʇɽʂʊʓ ʆʎɽʅʂʀ  

ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆʁ ʀʅʌʈɸʉʊʈʋʂʊʋʈʓ ʂʆʄʄɽʈʏɽʉʂʀʍ ɹɸʅʂʆɺ 

 

ɻʘʨʘʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɹʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʦʚʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʫʩʣʫʛʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ 

ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʬʝʨʳ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʛʨʘʥʠʮʳ ʙʘʥʢʦʚ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʙʘʥʢʫ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ 

ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [4, ʩ. 97]. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʙʘʥʢʘʤ ʫʧʘʣʦ 

ʠʟ-ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ. ɺʝʜʴ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʪʝʨʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʠ ʫʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ [8, ʩ. 93]. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʣʠʰʴ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪ 

ʙʘʥʢʦʚ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʦʞʥʳ ʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʦʩʪ. ʊʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʊʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʟʘ 2017ï2020 ʛʛ. 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ɻʦʜʳ 

2017 2018 2019 2020 

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 9 7,9 6,9 6,4 

ʂʨʝʜʠʪʳ (ʧʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʢʫʨʩʫ) 

ï ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ï ʅʘʩʝʣʝʥʠʶ 

 

4,8 

8,3 

 

7,2 

9,8 

 

8,3 

10,8 

 

9,1 

12,9 

ɼʝʧʦʟʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 8,3 8,1 8,5 8,6 

ɺʘʣʦʚʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʎɹ ʙʘʥʢʘ (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʘʢʮʠʡ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ) -63,0 - - - 

ɼʝʥʝʞʥʘʷ ʙʘʟʘ (ʫʟʢ.) 5,1 6,1 7,0 7,1 

ɺɺɺ,% 10,3 10,5 10,6 10,7 

ɼʝʥʝʞʥʘʷ ʤʘʩʩʘ, ʄ2 15,7 10,7 11,2 9,9 

ɺɺʇ,% 48,2 51,2 53,6 55,4 

 

ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʙʦʣʴʰʝ ʫʜʝʣʷʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʶ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʥʢʦʚ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ 
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ʚʩʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʥʘʯʝ. ʉʪʨʘʥʘ ʥʝ ʠʟʜʘʣʘ ʥʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʣʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʢʘʢ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʭ, ʥʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʭʦʪʷ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʝ ʙʳʣʦ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʥʘ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʜʚʘ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. (ʇʨʦʝʢʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ 

 ̄344994-5 çʆʙ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʙʳʣ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ).  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ 2 ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

çʠʥʥʦʚʘʮʠʷè. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦʜ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʚʳʜʘʶʱʠʝ ʜʦʭʦʜ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʚʩʝ ʰʘʥʩʳ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʪʘʢʞʝ ʩʦ 

ʥʝʷʚʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʪʦʛʦʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝ ʜʘʶʱʠʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʭʦʜ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʥʘʚʳʢʘ, ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʴ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚ ʚʠʜʝ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʣʠʙʦ ʜʦʙʨʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʣʠʙʦ ʜʨʫʛʦʛʦ ʥʨʘʚʘ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çɹʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷè ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ. çʕʪʦ ʜʘʥʥʳʝ, 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʚ ʬʠʛʫʨʝ ʥʦʚʝʡʰʝʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʣʠʙʦ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʠʪʦʛʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʘʥʢʘè, ʥʦ ʧʦʜ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ 

çʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡè. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʝʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʚ ʚʩʝʤʠʨʥʳʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ [6, ʩ. 958]. 

ʉʨʝʜʠ ʙʘʥʢʦʚ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʩʪʘʣ ʉʙʝʨʙʘʥʢ (ʉʙʝʨ), ʛʜʝ ʚʥʝʜʨʠʣʠ 

17 ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʟʘ 2019 ʛ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ. ʉ 2017 ʛ ʙʘʥʢ ʥʘʯʘʣ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʉʝʡʯʘʩ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʨʷʜ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʘʥʢʘ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 4 ʛʦʜʘ. 

ʉʝʨʚʠʩ çʉʦʚʝʪʳè ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ çʉʙʝʨʙʘʥʢ ʆʥʣʘʡʥè ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʨʝʤʠʶ 

Innovation of the Year ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ EFMA ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Accenture ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 

2017 ʛ. ʕʪʦ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʩʘʤʳʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʥʦʚʝʡʰʠʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʙʘʥʢʦʚ ɽʚʨʦʧʳ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɹʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪè. ɼʘʥʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ʥʘʯʘʣʘ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2017 ʛ. 

Sberbank CIB ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʧʣʘʪʝʞʥʫʶ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɼʘʥʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. ʉʙʝʨʙʘʥʢʦʤ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 2020è ʚ 2017 ʛ. ʉʤʳʩʣʦʤ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

28 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ [2, ʩ. 36]. 

ʉ çʗʥʜʝʢʩʄʘʨʢʝʪè ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʦʩʥʦʚʘʣ ʚ 2018 ʛ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʧʦʜʦʙʠʝ ñAmazonò. ɹʘʥʢʦʤ ʪʦʛʜʘ ʙʳʣʦ ʚʳʢʫʧʣʝʥʦ 45% ʘʢʮʠʡ 

çʗʥʜʝʢʩ.ʄʘʨʢʝʪè, ʮʝʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 30 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ çɹʝʨʫè ʠ ñBringlyòè, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ [3, ʩ. 219] 

ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʚ 2019 ʛ ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʢʘʨʪʦʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʝʩʣʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʦ ʩʧʨʦʩ 

ʥʘ ʢʘʨʪʦʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʨʘʩʪʝʪ. ʇʠʢ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʘʨʪʳ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ 

ʣʝʪʦ 2019 ʛ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʚʳʧʫʩʪʠʣ ʠʭ ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʠʶʥʝ. ʆʥ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʘʨʪʳ Mastercard Digital Business ʠ 

Visa Digital Business. ʆʧʣʘʪʘ ʧʦ QR-ʢʦʜʫ ʨʘʥʴʰʝ ʚʩʝʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʙʳʣʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʉʙʝʨʙʘʥʢʦʤ. ʅʦ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʪʘʢʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʦʧʣʘʪʳ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ. ɺʝʜʴ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʧʣʘʪʠʪʴ ʪʦʚʘʨ, ʩʧʝʨʚʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʚʳʙʨʘʪʴ ʦʧʮʠʶ çʇʣʘʪʠ QRè. 

ʂʣʠʝʥʪʳ ʦʥʣʘʡʥ-ʙʘʥʢʘ çʊʠʥʴʢʦʬʬè ʪʦʞʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʝʨʚʠʩʦʤ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʧʦ 

ʦʧʣʘʪʝ ʢʦʜʦʤ. ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʥʘ ʌʠʥʦʧʦʣʠʩʝ-2019 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʥʦʚʳʝ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʨʝʯʝʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʜʘʥʠʡ. ʉ ʪʘʢʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ, ʝʩʣʠ ʢʣʠʝʥʪ ʟʘʡʜʝʪ ʚ ʙʘʥʢ, ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʫʞʝ ʙʫʜʝʪ ʟʥʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʢʣʠʝʥʪʝ, ʝʛʦ ʠʤʷ 

ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʫʶ ʫʩʣʫʛʫ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠ ʚʭʦʜʝ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʢʘʥʝʨ ʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʝʛʦ 

ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʧʦʟʥʘʝʪ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʝʛʦ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ. ɺ 

2019 ʛ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʧʝʢʪʨ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʄʉɹ. ʕʪʦ ʢʘʢ ʨʘʟ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʣ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ CRM-

ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʄʉɹ CRM24 ʩ ç1ʉ-ɹʠʪʨʠʢʩè, ʘ ʨʷʜ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʢʘʩʩʦʚʳʤʠ ʯʝʢʘʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʡ ʩʦʟʜʘʣ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

çʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʆʌɼè ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʩʜʝʣʘʣʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʰʘʛ ʚʧʝʨʝʜ ʚ 2019 ʛ ʦʥʣʘʡʥ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʠʶʥʝ ʪʦʛʦ ʞʝ ʛʦʜʘ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʥʘʯʘʣ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ ʯʝʨʝʟ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ 7 ʤʠʥ. ɺ ʉʙʝʨʙʘʥʢʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʀʉʋ) ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ɿʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʫʞʝ 90% ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʉ 2019 ʛ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʣʷ ʛʦʩʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʪʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʘʢ AI ʠ RPA (robotic process automation). 

ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʢʘʞʜʦʜʥʝʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪʩʷ: 

ʉʦʟʜʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ. ʆʥ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʟʘʨʧʣʘʪʥʳʤʠ ʚʝʜʦʤʦʩʪʷʤʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʢʣʠʝʥʪʫ ʥʝ ʥʫʞʥʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʴ ʧʦʚʪʦʨʥʦ ʚ ʙʘʥʢ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʦʰʠʙʢʦʡ ʚ ʙʵʢ-ʦʬʠʩʝ; ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʩʣʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʧʦ 11 ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ: ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, 

ʧʘʢʝʪ ʫʩʣʫʛ, ʙʠʟʥʝʩ-ʢʘʨʪʘ, ʉɹɹʆʃ, ʩʘʤʦʠʥʢʘʩʩʘʮʠʷ, ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʵʢʚʘʡʨʠʥʛ, ʧʣʘʪʠ QR, 

ʉʤʘʨʪPos, ʕʚʦʪʦʨ+, ʟʘʨʧʣʘʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ɺʕɼ ʨʫʙʣʠ (https://2019.report-sberbank.ru/). 

ɺ 2020 ʛ ʉʙʝʨʙʘʥʢ çʤʫʪʠʨʦʚʘʣè ʠ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʩʷ ʚ ʉʙʝʨ ï ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɹʳʣʠ 
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ʚʚʝʜʝʥʳ ʪʘʢʠʝ ʥʦʚʠʥʢʠ, ʢʘʢ: ɻʦʣʦʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʥʠʢ çʉʘʣʶʪè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʨʝʭ 

ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʦʚ: çʉʙʝʨè, çɸʬʠʥʘè ʠ çɼʞʦʡè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʘʟʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʯʪʦ ʦʯʝʥʴ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ; ʊɺ-ʧʨʠʩʪʘʚʢʘ 

Sberbox, ʫʤʥʳʡ ʜʠʩʧʣʝʡ Sberportal. ɿʘʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ ʧʝʨʚʘʷ ʥʦʚʠʥʢʘ ʙʫʜʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ʪʘʢʠʤ 

ʩʝʨʚʠʩʘʤ, ʢʘʢ Apple TV ʠ Xiaomi Mi TV, ʘ ʚʪʦʨʘʷ ï Google Home Nest; SberPay. ɼʘʥʥʘʷ 

ʥʦʚʠʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ Apple Pay. ɹʘʥʢʦʤ ʙʳʣ ʦʪʢʨʳʪ ʤʘʛʘʟʠʥ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʠʥʦʪʝʘʪʨʳ, ʩʝʨʚʠʩʳ çʉʙʝʨʄʘʨʢʝʪè ʠ 

çʉʙʝʨʄʦʙʘʡʣè. ɺ ʢʦʥʮʝ ʥʦʷʙʨʷ 2020 ʛ ʉʙʝʨ ʧʨʠʥʷʣ ʥʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʜʦ 2023 ʛ, ʜʘʞʝ 

ʚʳʜʚʠʥʫʣ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʮʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ɻʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʪʨʝʭʣʝʪʥʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʙʘʥʢʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʚʳʚʦʜʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʜʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʫʞʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʇʦ ʧʦʜʩʯʝʪʘʤ ʝʩʣʠ ʚʩʝ ʮʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ, ʪʦ ʢ 

2022 ʛ ʙʘʥʢ ʫʞʝ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ 1 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. [5, ʩ. 933]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʦʪʯʝʪʘʤ ʠ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʉʙʝʨʀʥʜʝʢʩ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʘ, ʯʪʦ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʉʙʝʨ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʧʨʦʰʣʳʤʠ ʛʦʜʘʤʠ ʦʙʲʝʤ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʯʠʩʣʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ, 0,3% ʢʘʞʜʫʶ ʥʝʜʝʣʶ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʘ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʚ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʤʝʨʳ 

ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʀʊ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʉʙʝʨʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 [7, ʩ. 173]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʀʊ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʉʙʝʨʘ 

 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʙʠʟʥʝʩ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʀʊ 
ʇʨʠʤʝʨʳ ʀʊ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢʠʥʛ 
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʎʆɼʘʭ 

ʎʝʣʝʚʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʙʘʥʢʠʥʛ 
ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʨʚʠʩ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
ʈ2ʈ ʧʣʘʪʝʞʠ 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʠ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠ ̫

ɹʠʟʥʝʩ ʤʦʜʝʣʠ 
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ ʙʘʥʢʘʭ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʂʣʠʝʥʪʩʢʠʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ 
ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 
ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʚʘʥʪʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʨʦʚ 

 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʉʝʡʯʘʩ 

ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ: 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ï ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ;  

ï ɹʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʩʚʦʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ. ʕʪʦ 

ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʧʠʩʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʜʝʣʘʝʪ ʠʭ ʙʦʣʝʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ;  

ï ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ; 

ï ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ;  

ï ʇʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʚʦʟʨʦʩʰʝʡ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʘʤʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ [1, 

ʩ. 153]. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʂʘʢ ʥʠ 

ʩʪʨʘʥʥʦ, ʥʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʥʢʦʚ. ɺʝʜʴ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚʩʝʛʜʘ, ʝʩʣʠ ʠʭ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʨʝʧʦʜʥʝʩʪʠ, 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɸ ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʫ ʙʘʥʢʘ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ï ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʥ ʧʦʣʫʯʠʪ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʝʘʣʠʷʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʙʘʥʢʦʚ: ʈʘʩʪʫʱʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʚ; ʄʠʨʦʚʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ; ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʠʨʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ 

[2, ʩ. 36]. 

ʀʪʘʢ, ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʝʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʯʫʪʴ 

ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʫʜʝʣʷʪʴ ʠʤ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ. 
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ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ,  

ʛ. ʆʨʝʣ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɸʅɸʃʀɿ ʇʈʆɼɺʀɾɽʅʀʗ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆ-ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʓʍ 

ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʇɽʈɽʍʆɼɸ ʅɸ ʎʀʌʈʆɺʋʖ ʄʆɼɽʃʔ 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʍʆɿʗʁʉʊɺʋʖʑʀʍ ʉʋɹʒɽʂʊʆɺ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʣʶʜʠ ʩʪʘʣʠ ʯʘʱʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʟʘʭʚʘʪʠʚ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ ʤʠʨʘ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦʛʦ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘè. ʇʦ ʩʫʪʠ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʙʘʥʢʠʥʛ ï ʵʪʦ ʥʦʚʝʡʰʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʙʘʥʢʘ ʩ ʝʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ; ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʥʦ ʣʫʯʰʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʙʘʥʢʠ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʙʠʥʝʪʳ. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʙʘʥʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʥʘ ʥʳʥʝʰʥʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʢʘʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʧʦʣʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʨʦʩʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ; ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ ʠ 

ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʘ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ; ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʩʘʤʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʝʡ ʠʭ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʥʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʤʦʜʝʣʴʶ ï ʵʪʦ ʪʦ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʨʘʜʠ ʯʝʛʦ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

[2, ʩ. 110]. 

ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2018 ʛ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʢʨʝʧʠʣ çʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ 2018ï2020 ʛʛ.è. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʙʦʣʝʝ 

ʤʥʦʛʦʦʙʝʱʘʶʱʠʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ: 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ; ʙʣʦʢʯʝʡʥ; ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ; ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 
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ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʩʪʘʣʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ [6, ʩ. 451]. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʫʞʥʦ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʫʤʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʝʡ [1, ʩ. 53]. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ ï ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ: ʦʪ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʜʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʨʘʜʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʇʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʷʶʪ ʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʤʩʷ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ɼʣʷ 

ʣʫʯʰʝʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʨʠʩʫʥʦʢ. 

 

ʈʠʩ. ɼʦʣʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ  

ʠ ʯʝʨʝʟ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʙʘʥʢʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2008ï2020 ʛʛ. 

 

ʀʟ ʨʠʩʫʥʢʘ ˉ1 ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, 

ʜʦʣʷ ʩʜʝʣʦʢ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʚ 2020 ʛ. ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʩ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 10% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʛʦʜʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 90 % ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʳ ʫʜʘʣʝʥʥʦ. ʂ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʫʜʘʣʝʥʥʦ, 

ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʡʦʥʝ 90% ʦʪ ʚʩʝʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ 3 

ʛʦʩʧʦʜʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʩʠʩʪʝʤʘ çʂʣʠʝʥʪ-ʙʘʥʢè, ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛ ʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢʠʥʛ: 

ï ʇʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ çʂʣʠʝʥʪ-ʙʘʥʢè ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʙʘʥʢʘ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʜʦʤʘ ʠʣʠ ʚ ʦʬʠʩʝ. (ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʯʝʪʦʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ). 
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ï ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢʠʥʛ ï ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʝʣʝʬʦʥʘ ʠʣʠ ʞʝ ʥʦʫʪʙʫʢʘ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ. ʕʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʛʨʦʤʥʫʶ ʩʚʦʙʦʜʫ ʜʦʩʪʫʧʘ.  

ï ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʥʦʛʦʦʙʝʱʘʶʱʠʤ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ.  

ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʙʫʜʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʮʠʬʨʦʚʦʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʢʥʠʛʝ IBM ʤʦʜʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʨʘʟʜʝʣʠʣʠ ʥʘ 4 ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʯʘʩʪʠ:  

1 ʯʘʩʪʴ (ʄʦʜʝʣʴ ɸ) ï ʎʠʬʨʦʚʦʡ ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ɹʨʝʥʜ ï ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ ʩ 

ʚʳʜʘʶʱʝʡʩʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʝʩʧʝʨʝʩʪʘʥʥʦ ʫʩʝʨʜʩʪʚʫʶʪ ʩʪʘʪʴ ʪʝʩʥʝʝ ʢ 

çʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫè ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ.  

2 ʯʘʩʪʴ (ʄʦʜʝʣʴ B ï ʎʠʬʨʦʚʦʡ ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʂʘʥʘʣ) ï ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʙʘʥʢʦʚ 

ʤʦʜʝʬʠʢʘʮʠʠ ɸ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʜʝʬʠʢʘʮʠʠ ɹ ʩʪʨʦʷʪ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʚʳʢʘ. 

ʏʘʩʪʴ 3 (ʄʦʜʝʣʴ C) ï ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʌʠʣʠʘʣ ɹʘʥʢʘ - ʜʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʦʧʳʪ.  

ʏʘʩʪʴ 4 (ʄʦʜʝʣʴ D ï ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʈʦʜʥʦʡ ɹʘʥʢ) ï ʜʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʨʫʞʘʶʪ ʩʚʦʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [4, ʩ. 95].  

ʇʦʟʥʘʢʦʤʠʚʰʠʩʴ ʩ ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ, ʤʦʞʝʤ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʆʮʠʬʨʦʚʘʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʘʥʢʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ:  

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ï ʣ ʙʁʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʷʭ 

ʧʨʦʪʝʢʘʶʪ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʝʡ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

2. ʇʦʣʥʦʩʪʴʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʝ.  

3. ɺ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʦʙʠʣʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʘʢ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʚʨʝʤʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʪ. ʜ. 

ʉʦʧʦʩʪʘʚʠʤ ʟʘʪʨʘʪʫ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʧʣʘʪʝʞʘ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʤ 

ʙʘʥʢʝ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʉʬʦʢʫʩʠʨʫʝʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʘ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʥʘ ʧʦʝʟʜʢʫ ʠʟ ʜʦʤʘ ʚ ʙʘʥʢ ʠʣʠ ʞʝ ʦʬʠʩ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʙʘʥʢʘ: ʀʥʥʦʚʘʮʠʥʦʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

(ʫʩʣʫʛʠ) ʠ ʢʘʥʘʣʳ ʧʨʦʜʘʞ ï ʦʥʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʜʣʷ 

ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʢʠʤ 

ʙʘʥʢʦʤ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ï ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚʳʚʦʜʦʚ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʥʦʚʝʡʰʠʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʧʣʘʪʝʞʘ ʚ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʙʘʥʢʝ ʠ ʙʘʥʢʝ, ʠʤʝʶʱʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 
ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʙʘʥʢʠ 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʆʢʦʣʦ 5 ʤʠʥ ʇʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 4 ʤʠʥ 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʆʢʦʣʦ 3 ʤʠʥ ʇʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 1 ʤʠʥ 

ʇʝʯʘʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʆʢʦʣʦ 2 ʤʠʥ ï 

ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ (ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚ ʜʨʫʛʠʭ ʢʣʠʥʪʦʚ) 

ʆʢʦʣʦ 15 ʤʠʥ ï 

ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʙʘʥʢʝ ʯʝʨʝʟ ʧʝʨʩʦʥʘʣ (ʧʨʠ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʯʝʨʝʜʠ) 

ʆʢʦʣʦ 20ï40 

ʤʠʥ 
ï 

ʀʪʦʛ (ʧʨʠʤʝʨʥʦʝ ʟʘʪʨʘʪʥʦʝ ʚʨʝʤʷ) 25ï40 ʤʠʥ 5 ʤʠʥ 

 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʙʘʥʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʙʘʥʢʘ. ɺʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʛʦʪʦʚʳʡ ʢ 

ʙʝʩʧʝʨʝʩʪʘʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʉʠʩʪʝʤʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʙʘʥʢʘ (ʩʦʩʪʘʚ, ʦʛʣʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ). ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʤʳ ʫʟʥʘʣʠ ʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʤʦʞʝʤ ʚʳʷʚʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ 

ʞʝ ʙʘʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ 

ʥʘʤʠ ʩʬʝʨʝ. ʎʝʣʝʚʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʘ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʦ ʠʟʣʦʞʝʥʦ ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ 

çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï ʥʝʠʩʯʝʨʧʘʝʤʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʨʦʩʪʘè, ʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʤ ʎʝʥʪʨʦʤ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʝ 

ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʥʦʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʣʫʞʘʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʯʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʘʚʘʪʴ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʠ 

ʣʶʙʦʤ ʟʘʜʘʥʥʦʤ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ [3, ʩ. 10].  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʥʦʚʦʩʪʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʦ ʙʣʦʢʯʝʡʥʝ (BloomChain), ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʥʣʘʡʥ-ʙʘʥʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: ʊʠʥʴʢʦʬʬ ɹʘʥʢ, ʄʦʜʫʣʴ ɹʘʥʢ, ʊʦʯʢʘ, 

ʗʥʜʝʢʩ.ɼʝʥʴʛʠ, Touch Bank, Talkbank. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ, ʦʜʠʥ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʙʘʥʢʦʚ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, 

ʵʪʦ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʚ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʪʘʙʣʠʮʫ (ʪʘʙʣ. 2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʚʝʜʫʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

 

 ̄ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʙʘʥʢʘ ʉʪʨʘʥʘ ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ (ʤʣʥ. ʯʝʣ). 

1 ING Diba ɻʝʨʤʘʥʠʷ 8,5 

2 Capital One 360 ʉʐɸ 7,8 

3 USAA Bank ʉʐɸ 7 

4 FNBO Direct ʉʐɸ 6 

5 Rakuten Bank ʗʧʦʥʠʷ 5 

6 Tinkoff Bank ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 5 

7 TIAA Direct ʉʐɸ 3,9 
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ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʙʣʠʮʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʮʝʥʪʙʘʥʢ, ʊʠʥʴʢʦʬʬ 

ɹʘʥʢ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 6-ʦʤ ʤʝʩʪʝ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʤʠʨʘ 

ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 5 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʪʘʢʞʝ 

ʜʨʫʛʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʙʘʥʢʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ, ʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʊʠʥʴʢʦʬʬ ɹʘʥʢ ï ʥʝʧʨʝʚʟʦʡʜʝʥʥʳʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʘʥʢ, 

ʯʪʦ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʚʝʜʫʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʤʠʨʘ. ʋʞʝ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʥ ʧʨʘʢʪʠʢʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʷ ʩ ʥʠʤʠ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʦ ʥʝ ʠʤʝʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ - ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʯʘʣʴʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʥʘ ʧʫʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʌ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʚʠʪ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʜʣʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʶʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶè [5, ʩ. 640]. 

ʍʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʤʥʦʶ ʮʝʣʴ ʙʳʣʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ, ʥʘʤʠ ʙʳʣʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ: ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ 

ʙʘʥʢʘʤʠ; ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʙʘʥʢʘʭ; ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʫʯʝʥʦ ʮʝʣʝʚʦʝ ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʙʳʣʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚʩʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʨʘʟʦʙʨʘʥʳ ʧʦʜʨʦʙʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ. 
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ʂʘʨʷʛʠʥʘ ɺ.ʉ.  

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɿʝʣʠʥʩʢʘʷ ɻ.ɸ. 

ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʛ. ɸʩʪʨʘʭʘʥʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʂʆʈʈɽʃʗʎʀʆʅʅʆ-ʈɽɻʈɽʉʉʀʆʅʅʓʁ ɸʅɸʃʀɿ  

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ  

ʅɸ ʆʉʅʆɺɽ ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀʗ ʆʊʏɽʊɸ ʆ ʌʀʅɸʅʉʆɺʓʍ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸʍ 

 

ʂʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (ʃʠʥʝʡʥʘʷ 

ʨʝʛʨʝʩʩʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʨʘʩʯʝʪ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʧʘʨʘʙʦʣʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʷ 

ʦʜʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʠ ʪ. ʜ.). ʆʜʥʘʢʦ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʧʣʘʥʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ) 

ʟʘʜʘʥʠʷ, ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ (ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ) 

ʫʩʣʫʛ (ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ), ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʚʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ (ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ) ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʥʘ ʧʣʘʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʠʥʦʡ 

ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʂʘʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ˉ 186ʥ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ 

ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ) 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʫʪʚ. ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʌ ʦʪ 31.08.2018 ˉ 186ʥ (ʨʝʜ. ʦʪ 11.12.2019)è [2], 

ʜʦʭʦʜʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʧʣʘʥʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʘ ʨʘʩʭʦʜʳ - ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʙʝʟ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

ʨʘʟʨʝʟʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʂʆʉɻʋ) 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɼʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʣʘʥʦʚʳʤʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʦʰʠʙʢʘʭ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʣʘʥʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʇʌʍɼ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ 
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ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʣʠʮ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-

ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ 

ʪʘʙʣʠʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤ ʠ ʚʳʧʣʘʪʘʤ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʤ ʚ 

ʧʣʘʥʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ ʦʙʲʝʤ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʥ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʰʘʙʣʦʥʘʤʠ (ʪʘʙʣ. 1, 2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ  

ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʇʣʘʥʦʚʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʨʫʙ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʨʫʙ. 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʦ, 

% 

ʅʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ, 

ʨʫʙ. 

ɼʦʭʦʜʳ, ʚʩʝʛʦ     

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʣʘʪʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ (ʨʘʙʦʪ) ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ 

ʟʘʪʨʘʪ 

    

 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʨʥʘʷ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʢʘ ʠ ʦʜʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ 

ʧʨʠʟʥʘʢʘ. ʕʪʦ ï ʦʜʥʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʣʷ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʦʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʩ ʧʣʘʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ  

ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʇʣʘʥʦʚʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʨʫʙ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʨʫʙ. 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʦ, 

% 

ʅʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ, 

ʨʫʙ. 

ʈʘʩʭʦʜʳ, ʚʩʝʛʦ     

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ) 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʢʘʟʝʥʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ 

    

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʢʘʟʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

    

ʌʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ     

ʀʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʬʦʥʜʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

    

ɺʟʥʦʩʳ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ     
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

39 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʇʣʘʥʦʚʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʨʫʙ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʨʫʙ. 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʦ, 

% 

ʅʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ, 

ʨʫʙ. 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ɿʘʢʫʧʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

(ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʥʫʞʜ 

    

ʀʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

(ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʥʫʞʜ 

    

ʇʨʦʯʘʷ ʟʘʢʫʧʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

(ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʥʫʞʜ 

    

ʀʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠ ̫     

ʋʧʣʘʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʩʙʦʨʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ     

ʋʧʣʘʪʘ ʧʨʦʯʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʩʙʦʨʦʚ     

ʋʧʣʘʪʘ ʠʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ     

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʩʝʭ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. 

ʌʫʥʢʮʠʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʘʩʩʠʚʘ ʠʣʠ ʷʯʝʡʢʠ ʠʟ 

ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʪʝʢʩʪʦʚʦʛʦ ʠʣʠ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʠʧʦʚ. 

ʌʫʥʢʮʠʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʨʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʝ: 
 

 

(1), 

 

ʛʜʝ x ʠ ʫ ï ʩʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʳʙʦʨʦʢ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʘʩʩʠʚʘ 1 ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʤʘʩʩʠʚʘ 2 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʕʪʦʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʟ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʦʪ -1 ʜʦ 1, ʧʨʠ ʵʪʦʤ: 

1. ɽʩʣʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʨʠʙʣʠʞʘʝʪʩʷ ʢ 1 ʠʣʠ -1, ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤʠ 

ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩʠʣʴʥʘʷ ʧʨʷʤʘʷ ʠʣʠ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

2. ɽʩʣʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ 0,5 ʠʣʠ -0,5, ʜʚʘ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʩʣʘʙʦ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ 

ʦʙʨʘʪʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

3. ɽʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʙʣʠʟʦʢ ʢ 0 (ʥʫʣʶ), ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤʠ 

ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʷʤʘʷ ʣʠʙʦ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ [1, ʩ. 14]. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤ ʧʣʘʥ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 1ï3) ʟʘ 
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2016 ʛ., ʟʘ 2017 ʛ. ʠ ʟʘ 2018 ʛ. ʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2016 ʛ., 2017 ʛ. ʠ ʟʘ 2018 ʛ. (https://clck.ru/TrEkX). ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè 

ʙʫʜʝʪ ʠʟʫʯʝʥʘ ʟʘ 2016ï2018 ʛʛ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʄɹʋ ʛʦʨʦʜʘ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ çʏʠʩʪʳʡ 

ʛʦʨʦʜè ʟʘ 2016ï2018 ʛʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ  

ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʛ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè ʟʘ 2016ï2018 ʛʛ. (ʨʫʙ.) 

 

ʇʦʢʘʟʘʪ

ʝʣʠ 

2016 2017 2018 

ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ 

ʅʝ 

ʠʩʧʦʣ

ʥʝʥʦ 

ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ 

ʅʝ 

ʠʩʧʦʣ

ʥʝʥʦ 

ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ 

ʅʝ 

ʠʩʧʦʣʥ

ʝʥʦ 

ɼʦʭʦʜʳ
, ʚʩʝʛʦ 

18 599 8

41,96 

18 599 5

47,76 
294,20 

2075861

6,00 

20 758 6

16,00 
0,00 

35 774 2

91,71 

33 787 8

37,86 

1 986 4

53,85 

ɼʦʭʦʜʳ 
ʦʪ 

ʦʢʘʟʘʥʠ
ʷ 

ʧʣʘʪʥʳ
ʭ ʫʩʣʫʛ 
(ʨʘʙʦʪ) 
ʠ 

ʢʦʤʧʝʥ
ʩʘʮʠʷ 
ʟʘʪʨʘʪ 

18 599 8

41,96 

18 599 5

47,76 
294,20 

20 758 6

16,00 

20 758 6

16,00 
0,00 

35 774 2

91,71 

33 787 8

37,86 

1 986 4

53,85 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2016ï

2018 ʛʛ. ʙʳʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʚʠʜ ʜʦʭʦʜʦʚ ï ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

(ʨʘʙʦʪ) ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ. ɼʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʥʝʥ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ (94,4%) ʚ 

2018 ʛ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ 2016 ʛ ʠ 2017 ʛ. ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʥʝʥ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ, ʣʠʙʦ ʥʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥ ʚ 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ. ɺ 2018 ʛ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʳʣʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ 33 787 837,86 ʨʫʙ., ʧʣʘʥʦʚʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 35 774 291,71 ʨʫʙ. (ʥʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ ï 1 986 453,85 ʨʫʙ.). ɺʦʟʤʦʞʥʦʡ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʝʡ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʧʦʣʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʛʦʜʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʄɹʋ ʛʦʨʦʜʘ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ 

çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè ʟʘ 2018 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ  

ʛ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè ʟʘ 2016ï2018 ʛʛ. 
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ʀʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʟʘ 
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ʀʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ 
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ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ 

çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2016 ʛ ʧʦ 2018 ʛ. ʠʤʝʶʪ ʪʫ ʞʝ ʢʘʨʪʠʥʫ, ʯʪʦ ʠ ʜʦʭʦʜʳ ï ʚ 2018 

ʛʦʜʫ ʨʘʩʭʦʜʳ ʠʩʧʦʣʥʝʥʳ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 33 787 837,86 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠʣʠ ʥʘ 1 986 453,85 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʥʘ 

5,5%) ʤʝʥʴʰʝ ʦʙʲʝʤʘ, ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʚ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʧʣʘʥʝ (35 774 291,71 ʨʫʙ.), ʚ 2016 ʛ ʠ 

2017 ʛ. ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ, ʣʠʙʦ ʥʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʳ ʚ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2018 ʛʦʜʘ ʦʪ ʧʣʘʥʘ ʥʘ ʛʦʜ ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ 

ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè ʥʝʦʩʚʦʝʥʥʳʤʠ ʦʩʪʘʣʠʩʴ 1 986 453,85 ʨʫʙ. ɹʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʢʘʟʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ (80,8% ï ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, 82,2% ï ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ). ʊʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʟʘʥʠʤʘʶ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ (62,3% ï ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ). ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʠʟʢʦʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʠ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ 

çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2016 ʛ ʧʦ 2018 ʛ ï ʚ 2016 ʛ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ 2017 ʛ 

ʚʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʳ, ʚ 2018 ʛ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʳʣʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè ʚ 2018 ʛ ʚ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʩʚʘʠʚʘʝʪ 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʪ.ʝ. ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʨʘʩʭʦʜʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

43 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè ʟʘ 

2018 ʛ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʳʣʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè. 

ʂʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ, ʜʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʦʭʦʜʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʣʠʰʴ ʦʜʥʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ. 

ɼʣʷ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʫʜʝʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 2018 ʛ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ 

ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʠʤʝʥʥʦ ʟʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʀʪʘʢ, ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʢʘʟʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʟʘʢʫʧʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

(ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʥʫʞʜ (ʪʘʙʣ. 5) ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʬʦʨʤʫʣʳ 1.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 

ʂʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʣʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
2016 2017 2018 ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʨʫʙ. 

ʈʘʩʭʦʜʳ, ʚʩʝʛʦ 18 599 547,76 20 758 616,00 33 787 837,86 ï 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʢʘʟʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

16 633 225,85 0,00 27 767 869,91 0,71847321 

ʌʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 
12 830 127,59 13 877 824,32 21 150 981,75 0,99987340 

ɿʘʢʫʧʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

(ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) 

ʥʫʞʜ 

1 954 084,47 2 491 596,46 5 984 103,35 0,99996280 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5 ʠ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʧʣʘʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʛʦʜʘ 

ɸʩʪʨʘʭʘʥʠ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè. ʀʪʘʢ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʣʠʟʢʠ ʢ 1 ʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ 

ʩʠʣʴʥʦʡ ʧʨʷʤʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤʠ ʚʝʣʠʯʠʥʘʤʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʘʷ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çɿʘʢʫʧʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʥʫʞʜè ï 0,99996280, ʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʌʦʥʜ 

ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘè ï 0,99987340, ʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʢʘʟʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡè ʪʦʞʝ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʠʣʴʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,71847321. 
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ʅʘʠʚʳʩʰʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʨʠ 

ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʚʝʩʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʜʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʥʘʥʝʩʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʠ ʚʥʝʰʥʠʡ ʘʫʜʠʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
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ʋɼʂ 334.752 

ʄʘʛʦʤʘʜʦʚʘ ʍ.ʈ., ʈʘʭʠʤʦʚʘ ʄ.ɸ., ʍʘʜʠʩʦʚʘ ʂ.ɺ. 

ʏʝʯʝʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  

ʛ. ɻʨʦʟʥʳʡ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʀ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʌʈɸʅʏɸʁɿʀʅɻɸ  

ɺ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓʍ ʋʉʃʆɺʀʗʍ 

 

ʌʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ ï ʵʪʦ ʩʘʤʘʷ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʟ ʢʦʛʜʘ-ʣʠʙʦ 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ. ɿʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ, ʤʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʩʰʠʨʠʣʠʩʴ, ʘ ʠʟ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʦʥʠ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʠʩʴ ʚ ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʝʪʠ ʩ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ 

ʦʬʠʩʦʚ. ʅʠ ʦʜʠʥ ʜʨʫʛʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝ ʧʨʠʙʣʠʟʠʣʩʷ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ 

ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ ʜʣʷ ʦʙʝʠʭ ʩʪʦʨʦʥ (ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨʘ ʠ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠ) ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ. 

ʄʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ, ʠ ʚʩʝ ʦʥʠ 

ʩʚʦʜʷʪʩʷ ʢ ʦʜʥʦʤʫ: 

ʌʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ - ʩʧʦʩʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʜʥʦ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ (ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʠʣʠ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ) ʜʦʛʦʚʘʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ ï ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʪʦʨʛʫʶʱʝʡ 

ʬʨʘʥʰʠʟʦʡ, ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ (ʣʠʙʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ) ʙʫʜʝʪ ʚʝʩʪʠ ʩʚʦʶ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜ ʠʤʝʥʝʤ ʪʘʢʦʡ ʬʠʨʤʳ ʠʣʠ ʧʦʜ ʝʝ ʙʨʝʥʜʦʤ [4, ʩ. 153]. 

ʌʨʘʥʰʠʟʘ ï ʵʪʦ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʩʣʦʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʳʨʘʞʘʶʪʩʷ ʩ 

ʧʨʘʚʦʤ ʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʠ ʬʠʨʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ (ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ) ʠ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ (ʬʨʘʥʰʠʟʳ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʠ 

ʨʘʩʯʝʪʫ (ʩʤʝʪʝ) ʬʨʘʥʰʠʟʳ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ ʩʪʘʣ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʤ ʚ ʩʝʙʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʘ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʩʪʘʣʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʝʙʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʫʩʧʝʭ ʢʘʢ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨʫ, ʪʘʢ ʠ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠ, ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʤʠʨʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʦʣʝʡ, ʘ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ï ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʬʨʘʥʰʠʟʝ ʜʣʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʘʷ ʬʨʘʥʰʠʟʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʨʫʧʧʳ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ, ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠʤʠʜʞʝʤ. 
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ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʘʷ ʬʨʘʥʰʠʟʘ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʦʪʝʣʷʤ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ.  

ɹʫʜʫʯʠ ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨʦʤ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ 

ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ: ʭʦʨʦʰʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʙʨʝʥʜ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʤʘʨʢʘ, ʧʦʣʥʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠ 

ʧʦʣʥʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʥʘʙʦʨ ʟʥʘʥʠʡ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʡ ʬʨʘʥʰʠʟʳ: 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʩʝʪʠ ʦʪʝʣʝʡ ʧʦ 

ʬʨʘʥʰʠʟʝ (ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʡ ʠʤʠʜʞ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʦʪʝʣʷ, ʪʘʢʦʝ ʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ ʠ ʪʘ ʞʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ), ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʦʫ-ʭʘʫ. 

ɺʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨʦʤ ʠ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ, ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʭ ʚ 

ʟʘʢʦʥʝ ʦ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʬʨʘʥʰʠʟʳ: ʧʨʝʜʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠ 

ʧʦʩʪʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ ï ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʦʚʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʭʦʪʷ ʝʛʦ ʢʦʨʥʠ 

ʫʭʦʜʷʪ ʢʦʨʥʷʤʠ ʚ ʩʨʝʜʥʠʝ ʚʝʢʘ. ʇʦʢʘ ʯʪʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʨʤʠʥ çʬʨʘʥʰʠʟʘè ʚ ʉʐɸ ʠ 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʧʨʘʚ ʣʶʙʦʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ, ʘ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ - 

ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʧʨʘʚ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʢʦʨʦʣʷ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʚʝʢʦʚʦʡ ɸʥʛʣʠʠ ʢʦʨʦʣʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣ ʟʥʘʪʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʥʘʣʦʛʠ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʚʣʘʩʪʷʤʠ. ɻʨʘʞʜʘʥʘʤ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ (ʬʨʘʥʰʠʟʘ) ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ 

ʪʦʚʘʨʳ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʷʨʤʘʨʢʝ. ʀ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʪʘʨʠʥʥʳʝ ʬʨʘʥʰʠʟʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʧʨʘʚʦ ʥʘ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ, ʷʨʤʘʨʦʢ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʘʨʦʤʦʚ ʠ ʤʦʩʪʦʚ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 4 500 ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʢʦʣʦ 

180 000 ʬʨʘʥʯʘʡʟʠ, ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 150 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʥʘʤʥʦʛʦ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʉʐɸ, ʛʜʝ ʝʛʦ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʝʚʳʩʠʣ 800 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ (ʩʤ.: ʪʘʙʣʠʮʘ). ʊʦʣʴʢʦ ʚ ʪʨʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ (ʉʐɸ ʠ ʄʦʣʜʦʚʘ) 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʦ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʝ. ɺ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʦʩʥʦʚʘ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʢʦʥʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ, ʟʘʢʦʥʳ, 

ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠʣʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʚ ʉʐɸ 

 

ʉʐɸ 2009 2010 2020 (ʧʨʦʛʥʦʟ ʈɸʌ) ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʥʷʪʳʭ 7.572.000 7.614.000 7652000 +0,5% 

ʌʨʘʥʯʘʡʟʦʨʳ 2.200 2.270 2.979 +3,6% 

ʆʙʲʝʢʪʦʚ ʌʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ 763.094 765.723 792.013 +0,4% 

ɼʦʣʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʚ ɺɺʇ  15% 15%  

 

ɼʘʚʥʦ ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʡ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ʌʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʫ ʢʘʢ ʤʦʱʥʦʤʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʫ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʦʜʥʘ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʣʝʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʜʦʩʪʠʯʴ ʮʝʣʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ ʜʦʭʦʜʘ [1, ʩ. 21]. 

ʂʘʢ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦʟʥʠʢ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 1990-ʭ 

ʛʦʜʦʚ. ʀ ʠʩʪʦʨʠʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʦʞʝ ʙʳʣʘ ʧʦʣʥʘ ʤʥʦʛʠʤʠ ʥʝʧʨʠʷʪʥʳʤʠ 

ʤʦʤʝʥʪʘʤʠ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʬʨʘʥʰʠʟ ʥʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ (ʢʨʦʤʝ ʤʘʩʪʝʨ-ʬʨʘʥʰʠʟʳ ʩʝʪʠ 

ʧʠʮʮʝʨʠʡ çʇʘʧʘ-ɼʞʦʥʩè), ʩʪʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çɼʝʥʜʠè. ɺ 1996 ʛʦʜʫ ʵʪʘ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʘʷ ʩʝʪʴ 

ʩʪʘʣʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʩʝʪʴʶ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʚʠʜʝʦ-ʠʛʨ ʠ ʧʨʠʩʪʘʚʦʢ ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ. 

ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʠʟ-ʟʘ ʜʝʬʦʣʪʘ ʚ 1998 ʛʦʜʫ, ʤʥʦʛʠʝ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʪʝʨʧʝʣʠ ʢʨʘʭ, 

ʯʪʦ ʚʳʷʚʠʣʦ ʧʣʦʭʫʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ 

ʫʣʫʯʰʠʣʘʩʴ ʙʣʠʞʝ ʢ 2003 ʛʦʜʫ, ʢʦʛʜʘ ʩʪʘʣʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʩʝʤʠʥʘʨʳ, ʪʨʝʥʠʥʛʠ, ʢʫʨʩʳ, 

ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʨʝʰʠʣʩʷ ʟʘʥʷʪʴʩʷ ʥʦʚʳʤ ʚʠʜʦʤ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʇʦʷʚʠʣʦʩʴ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʬʨʘʥʰʠʟʫ 

(ʨʠʩ.). 

 

ʈʠʩ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʨʘʥʰʠʟ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʙʰʠʨʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ, ʥʦ ʜʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʟʘʢʦʥ ʦ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʝ ʠ ʚʥʝʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤ ʟʘʢʦʥʳ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʦʤʦʱʠ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚʘʞʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʜʣʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɾʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠ ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʨʘʥʰʠʟʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʉʪʦʠʪ ʥʘʜʝʷʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ ʧʦʤʦʞʝʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʝʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʠʟʤʝʥʠʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʜʦʣʶ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʝʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪ ʜʦʣʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʩʳʨʴʷ [2, ʩ. 98]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʘʚʘ. ʕʪʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʝ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʦʯʥʫʶ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʙʘʟʫ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʦʩʩʠʠ ʪʝʨʤʠʥ çʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛè ʫʧʦʤʠʥʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʨʘʟ, ʚ ʛʣʘʚʝ 54 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʛʜʝ ʫʢʘʟʘʥʦ: çʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʩʩʠʷè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʥʦʥʠʤʦʤ ʪʝʨʤʠʥʘ çʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛè. ʆʜʥʘʢʦ ʜʘʞʝ ʩʘʤʳʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʵʪʦʡ ʛʣʘʚʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʪʝʨʤʠʥ çʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʩʩʠʷè ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʞʝ ʧʦ 

ʩʚʦʝʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ, ʯʝʤ çʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛè. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʠʩʢʘʪʴ ʧʦ 

ʩʣʦʞʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ ʥʘ ʨʷʜʝ ʩʪʘʪʝʡ ɻʂ ʈʌ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʪ. ʝ. ʇʦ 

çʫʢʣʦʥʯʠʚʳʤ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʩʭʝʤʘʤ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ. ʕʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ: ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʠʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ.  

ɺʩʝ ʪʨʠ ʮʝʣʠ ʪʝʩʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʚ ʩʝʙʷ: ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʦ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè; 

ɿʘʢʦʥʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʠʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ; ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤ ʟʘʢʦʥʳ ʠ 

ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʥʦʚʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʝ ʠ 

ʚʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʴ ʢʘʢ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪʘʢ ʠ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʶ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʢ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʛʜʝ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ ʠ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʪʠʧʦʚʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ. ɺ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʘʢʪʘʭ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʝʛʦ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ, ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʳʝ ʩʭʝʤʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ [3, ʩ. 284]. 

ɻʣʘʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ ʥʝ 

ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʤʠʨʦʚʳʭ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʥʦ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʅʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʣʶʙʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʬʨʘʥʰʠʟʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʨʘʥʰʠʟ. ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʬʝʨʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʤʝʩʪʝ ï 

ʬʨʘʥʰʠʟʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦʭʦʞʝʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʨʘʥʰʠʟ ʧʦ 
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ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʣʠʰʢʦʤ ʤʘʣʦ, ʯʝʤ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʇʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʥʝʤʘʣʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʫʝʪ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʛʜʝ ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʪ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʳʝ ʬʠʨʤʳ. ʕʪʦ ʬʘʩʪ-ʬʫʜ, ʧʨʦʜʘʞʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʭ ʥʘʧʠʪʢʦʚ, ʘ ʝʱʝ ʘʨʝʥʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʫʩʧʝʭ ʢʘʢ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨʫ, ʪʘʢ ʠ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠ, ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ï ʵʪʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʤʠʨʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʦʣʝʡ, ʘ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ï ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʬʨʘʥʰʠʟʝ ʜʣʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦʢʘʟʘʣʘ ʩʚʦʶ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ. ɽʛʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʥʦʫ-ʭʘʫ ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨʘ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʦʨʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʩʝʪʠ 

ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʤʝʞʜʫ 

ʜʚʫʤʷ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠʤʠʜʞʘ ʙʨʝʥʜʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʜʚʫʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʦʙʘ ʙʫʜʫʪ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʨʫʛʠʤ: ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨ ʙʫʜʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʘ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʨʝʥʜ ʠ ʥʦʫ-ʭʘʫ ʜʣʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʣʘʛʘ. ʉ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʬʨʘʥʯʘʡʟʠʥʛʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ 

ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʤʦʱʥʳʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʩʣʫʞʠʣ 

ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 
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ʋɼʂ 338.432 

ʇʦʟʦʣʦʪʠʥʘ ɼ.ʉ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɻʘʣʠʝʚ ʈ.ʈ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ɹʘʰʢʠʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

ʛ. ʋʬʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʈɽɿɽʈɺʓ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ ʇʈʆɼʋʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʉɺʀʅɽʁ  

ʀ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʉɺʀʅʆɺʆɼʉʊɺɸ 

 

ɺʩʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʨʦʩʪ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʆʙʲʝʢʪ ʥʘʰʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʆʆʆ çɹʘʰʢʠʨʩʢʘʷ ʤʷʩʥʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ. ʆʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʷʩʘ ʩʚʠʥʠʥʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ ʠ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʆʢʨʫʛʘ. ʆʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 3 ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʚʠʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ 

ɻʨʫʧʧʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʊʘʚʨʦʩ. ɺ ʦʙʲʝʢʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪʩʷ ʪʘʢʦʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʘʜʝʞ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʠ ʥʠʟʢʘʷ ʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʕʪʠʤ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ [1]. 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʘʣʠʯʠʷ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʘʣʠʯʠʷ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʆʆʆ çɹʘʰʢʠʨʩʢʘʷ ʤʷʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

 

ʇʦʛʦʣʦʚʴʝ, ʛʦʣ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2018 ʛ. ʚ % ʢ 2016 ʛ. 

ʉʚʠʥʴʠ - ʚʩʝʛʦ  209087 214077 232506 111, 20 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʩʪʘʜʦ  10989 11137 11477 104,44 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  

ï ʭʨʷʢʠ 

 

48 

 

64 

 

44 

 

91,67 

ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʚʠʥʦʤʘʪʢʠ  11859 11073 11433 96,41 

ɾʠʚʦʪʥʳʝ ʥʘ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʠ ʦʪʢʦʨʤʝ 189589 202940 221029 116,58 

ʠʟ ʥʠʭ:  

ï ʩʚʠʥʦʤʘʪʢʠ ʧʨʦʚʝʨʷʝʤʳʝ (ʜʦ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʩʪʘʜʦ) 

 

2901 

 

3804 

 

4057 

 

139,85 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʦʛʦʣʦʚʴʝ ʩʚʠʥʝʡ ʚ 2018 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 11,20%. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʩʪʘʜʦ ʚ 2018 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 4,44%. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʥʘ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʠ ʦʪʢʦʨʤʝ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 16,58%.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʆʆʆ çɹʘʰʢʠʨʩʢʘʷ ʤʷʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2018 ʛ. ʚ % ʢ 2016 ʛ. 

ʄʘʩʩʘ ʧʦʨʦʩʷʪ ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ, ʮ. 3918 4736 5053 128,97 

ʇʦʨʦʩʷʪʘ ʦʪʲʝʤʳʰʠ, ʛʦʣ. 391823 473596 505341 128,97 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʧʦʨʦʩʷʪ ï ʦʪʲʝʤʳʰʝʡ, ʮ. 73443 97284 102154 139,09 

ʇʨʠʨʦʩʪ, ʮ. 258404 373435 382336 147,96 
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ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 2 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʤʘʩʩʘ ʧʦʨʦʩʷʪ ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ ʚ 2018 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2016 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 28,97% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 5053 ʮ. ʄʘʩʩʘ ʧʦʨʦʩʷʪ ʦʪʲʝʤʳʰʝʡ ʚ 2018 ʛ. ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 39,09%. ʇʨʠʨʦʩʪ ʞʠʚʦʡ ʤʘʩʩʳ ʩʚʠʥʝʡ ʚ 2018 ʛ. ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 47,96%. ʅʘʛʣʷʜʥʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʞʠʚʦʡ ʤʘʩʩʳ 

ʩʚʠʥʝʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.  

 

ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʞʠʚʦʡ ʤʘʩʩʳ ʩʚʠʥʝʡ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ  

ʚ ʆʆʆ çɹʘʰʢʠʨʩʢʘʷ ʤʷʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2018 ʛ. ʢ 

2016 ʛ., 

ʚ % 
ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. 

ʚ % ʢ 

ʠʪʦʛʫ 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʚ % ʢ 

ʠʪʦʛʫ 
ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʚ % ʢ 

ʠʪʦʛʫ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ  188108 7,74 211501 5,75 232282 6,23 123,48 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
58062 2,39 68244 1,86 73929 1,98 127,33 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ  1705257 70,19 2449985 66,62 2447704 65,60 143,54 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  280207 11,53 627348 17,06 648813 17,39 231,55 

ʇʨʦʯʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ  198013 8,15 320336 8,71 328426 8,80 165,86 

ʀʪʦʛʦ ʟʘʪʨʘʪ  2429647 100,00 3677414 100,00 3731154 100,00 153,57 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 3 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

2018 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 53,57%. ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʪʨʘʪ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ï 65,6%, ʘ ʥʘʠʤʝʥʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ï 1,98%. ʅʘʛʣʷʜʥʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.  

 

ʈʠʩ. 2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ 
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ɸʥʘʣʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ɸʥʘʣʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ  

ʚ ʆʆʆ çɹʘʰʢʠʨʩʢʘʷ ʤʷʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 
2018 ʛ. ʚ % 

ʢ 2016 ʛ. 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʮ.  255228 47213 479589 187,91 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  2497656 4296389 4404614 176,35 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  1823717 3618136 3567754 195,63 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʫʙ.  9785,97 9100,01 9184,14 93,85 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʚʘʣʦʚʘʷ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  673939 678253 836860 124,17 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  682078 666280 826395 121,15 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ, % 37,40 18,42 23,16 -14,24 ʧ.ʧ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ, % 27,31 15,51 18,76 -8,55 ʧ.ʧ. 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 4 ʤʦʞʥʦ ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ 2018 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʥʘ 87,91% ʠʣʠ ʥʘ 224361 ʮ. ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 76,35% ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 95,63%, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ 20% ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ.  

ʎʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 6,15% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʚʘʣʦʚʘʷ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 24,17% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2016 ʛ.  

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʥʘ 38,07%, ʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

31,3% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ.  

ʅʘʪʫʨʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʆʆʆ çɹʘʰʢʠʨʩʢʘʷ ʤʷʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 
2018 ʛ. ʚ % ʢ 

2016 ʛ. 

ʉʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʞʠʚʦʡ ʤʘʩʩʳ, ʛʨʘʤʤ 287,44 307,43 327,47 113,92 

ɺʳʭʦʜ ʧʨʠʧʣʦʜʘ ʥʘ 100 ʩʚʠʥʦʤʘʪʦʢ, ʛʦʣ. 2600 2900 3300 126,92 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʮ./ ʯʝʣ. 517,84 707,26 711,98 137,49 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʥʘ 1 ʮ. ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʞʠʚʦʡ ʤʘʩʩʳ 

ʩʚʠʥʝʡ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʯʘʩ. 
264,75 379,12 382,33 144,41 

 

ʉʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʞʠʚʦʡ ʤʘʩʩʳ ʚ 2018 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 13,92%, ʥʘ 100 

ʩʚʠʥʦʤʘʪʦʢ ʚ 2018 ʛ. ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 3300 ʧʦʨʦʩʷʪ, ʯʪʦ ʥʘ 26,92% ʙʦʣʴʰʝ ʯʝʤ ʚ 2016 ʛ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 37,49% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 44,41%. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʆʆʆ çɹʘʰʢʠʨʩʢʘʷ ʤʷʩʥʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 2016 ʛ. 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 6, ʧʘʜʝʞ ʚ 2018 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 39,68%. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6 

ʇʘʜʝʞ ʩʚʠʥʝʡ ʚ ʆʆʆ çɹʘʰʢʠʨʩʢʘʷ ʤʷʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  2016 ʛ.  2017 ʛ.  2018 ʛ.  2018 ʛ. ʚ % ʢ 2016 ʛ.  

ʇʘʜʝʞ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʛʦʣ. 42365 62000 59177 139,68 

 

ʉʥʠʞʝʥʠʷ ʧʘʜʝʞʘ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ: 

ï ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʙʦʣʝʟʥʝʡ, ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʠ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ ʜʨ. [2, 3]; 

ï ʧʫʪʝʤ çʧʦʜʩʘʞʠʚʘʥʠʷè ʥʦʚʦʨʦʞʜʝʥʥʳʭ ʧʦʨʦʩʷʪ ʢ ʧʨʠʝʤʥʳʤ ʩʚʠʥʦʤʘʪʢʘʤ (ʧʘʜʝʞ 

ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʥʘ 10 ï 15%) [4; 5].  

ɽʩʣʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʘʜʝʞʘ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʧʘʜʝʞʘ ʩʚʠʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʜʝʞ ʫʤʥʦʞʠʪʴ ʥʘ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʚʠʥʝʡ. 

ʇʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʘʜʝʞʘ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʥʘ 10%, ʪ. ʢ. ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʪʘʢʦʡ ʤʘʣʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪ [6, 7]. ɼʣʷ ʬʦʨʤʫʣʳ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʜʝʞ ʚʦʟʴʤʝʤ 

ʨʘʚʥʳʡ 33 ʛʦʣ. ɺʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʬʦʨʤʫʣʦʡ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ: 
 

ʈʊʇʧʨ.ʧʘʜ=ʇʘɼʬ*ʇʨʠʨ, (1) 
 

ʛʜʝ ʈʊʇʧʨ.ʧʘʜ. ï ʨʝʟʝʨʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ 

ʧʘʜʝʞʘ ʩʚʠʥʝʡ); ʇʘʜʬ ï ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʜʝʞ ʩʚʠʥʝʡ; ʇʨʠʨ -ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʚʠʥʝʡ. 
 

ʈʊʇʇʨ(ʧʘʜ) = 59177*327,47= 193,78 ʮ. 
 

ʊʦ ʝʩʪʴ ʠʟ-ʟʘ ʧʘʜʝʞʘ ʪʝʨʷʝʪʩʷ 193,78 ʮ. ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʠʚʝʩʘ. ɽʩʣʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ 

ʧʘʜʝʞ ʥʘ 10%, ʤʦʞʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚ ʛʦʜ 193,78*365 = 70732 ʮ. ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʘʜʝʞʘ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʥʘ 10% ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 70732 ʮ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 5054225 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 4093943 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ 952669 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʪʘʙʣ. 7). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7 

ʈʘʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  

ʚ ʆʆʆ çɹʘʰʢʠʨʩʢʘʷ ʤʷʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ɼʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 
ʇʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʞʠʚʦʡ ʤʘʩʩʳ, ʮ.  479589 550321 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 4404614 5054225 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  3567754 4093943 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  826395 952669 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ,% 23,16 23,27 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ,% 18,76 18,84 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʘʜʝʞʘ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

126274 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʧʨʠʙʳʣʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 

0,11% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 23,27%, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 0,08% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 18,84%.  

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʚʠʥʝʡ ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠʟ 

ʪʨʝʭʬʘʟʥʦʡ ʚ ʜʚʫʭʬʘʟʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ [8, 9].  

ɺ ʆʆʆ çɹʘʰʢʠʨʩʢʘʷ ʤʷʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʨʝʭʬʘʟʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʭʦʪʷ ʥʘ-

ʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʜʚʫʭʬʘʟʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʚʠʥʝʡ ʥʘ 5 - 10 % ʚʳʰʝ [10, 11]. 

ɺ 2018 ʛ. ʧʦʛʦʣʦʚʴʝ ʩʚʠʥʦʤʘʪʦʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ 11326 ʛʦʣ. ɽʩʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʥʘ 10%, ʪʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʧʣʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 407736 ʧʦʨʦʩʷʪ ʚʤʝʩʪʦ 373758 ʧʦʨʦʩʷʪ ʚ ʛʦʜ. ʕʪʦ 

ʥʘ 33978 ʛʦʣ. ʙʦʣʴʰʝ ʯʝʤ ʧʨʠ ʪʨʝʭʬʘʟʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 33978 * 327,47*365= 40612 ʮ. ʞʠʚʦʡ ʤʘʩʩʳ ʩʚʠʥʝʡ (ʪʘʙʣʠʮʘ 8). 
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ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ çʜʚʫʭʬʘʟʥʦʡè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ  

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ɼʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʚʠʥʝʡ, ʛʦʣ./ʥʘ 1 ʩʚʠʥʦʤʘʪʢʫ 33 36 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʨʦʩʷʪ, ʛʦʣ. 373758 407736 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʮ. ï 40612 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  4 404 614 4777594 

 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʚʠʥʦʤʘʪʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 33 ʧʦʨʦʩʷʪ. ɽʩʣʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ 

ʜʚʫʭʬʘʟʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ 

ʥʘ 3 ʧʦʨʦʩʝʥʢʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 36 ʧʦʨʦʩʷʪ ʥʘ ʦʜʥʫ ʩʚʠʥʦʤʘʪʢʫ [12; 13].  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʥʘ 9,1% [14; 15]. ɿʘ ʩʯʝʪ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 40612 ʮ. ʤʷʩʘ 

ʩʚʠʥʝʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʨʫʯʢʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 372980 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 372980 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
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ʋɼʂ 332.1 

ʇʨʦʩʚʠʨʥʠʥʘ ʃ.ʉ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʄʦʟʛʦʚʦʡ ɸ.ʀ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ʄʋʅʀʎʀʇɸʃʔʅʓʍ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓʍ ʉʀʉʊɽʄ 

 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ï ʵʪʦ çʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʠʥʥʦʚʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷʭ ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʧʦ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʤ ʫʨʦʚʥʷʤ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠè [2, ʩ. 9], ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤ ʦʩʥʦʚʘʤ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ 

ʜʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʠʟ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳè 

[8, ʩ. 37]. ɺʦʧʨʦʩʘʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʨʷʜʘ ʘʚʪʦʨʦʚ 

[1; 3; 4; 7], ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʝ ʝʝ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʩ ʨʘʟʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ, ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʆʪʪʘʣʢʠʚʘʷʩʴ ʦʪ ʟʘʜʘʯ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʩʬʝʨʳ [9], ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʤʠ ʥʫʞʜʘʤʠ, 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʚ ʠʪʦʛʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʣʶʜʝʡ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʞʠʟʥʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

çʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ) ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚè [10, 

c. 84]. 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʝʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʣʦʞʥʦʛʦ, ʤʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʦʛʦ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ, ʫʯʝʙʥʦ-

ʥʘʫʯʥʳʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʮʠʦʥʥʳʝ, 

ʘʢʩʝʣʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʉʫʝɦʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [11].  

ʇʝʨʚʳʡ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʯʘʩʪʠʯʥʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ, ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ (ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʦ-ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪ).  
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ɺʪʦʨʦʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ (ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪ). ʀ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʪʨʝʪʠʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʪʠʟʘʮʠʶ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ (ʠʥʥʦʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪ).  

ɺʳʙʦʨ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʥʘʯʘʣʴʥʳʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʤʝʪʦʜʘʤʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ [12]. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ [5]. ʇʝʨʚʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʦʷʟʥʴʶ ʧʝʨʝʤʝʥ, ʩ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ɺʪʦʨʳʝ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʴʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ ʢ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ; 

ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ; 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ; 

ï ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ; 

ï ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʢʘʜʨʳ); 

ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ; 

ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ; 

ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ; 

ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ; 

ï ʫʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʣʠʯʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ [6]. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ: 

ï ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʠʨʘʶʱʠʝʩʷ ʥʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

ï ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

ï ʤʥʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ, ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ.  

ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʠʜʝʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ, ʧʨʠ ʫʯʝʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʫʜʝʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 
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ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʤʝʨ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʛʦʩʪʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ, ʨʦʩʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʜʦʪʘʮʠʡ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠʟ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʰʘʛʦʚ ʧʦ ʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʝ. 

ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʤʥʝʥʠʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ, ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʠʜʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ ʵʪʘʧ. ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʫʯʝʙʥʦ-ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʇʷʪʳʡ ʵʪʘʧ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʐʝʩʪʦʡ ʵʪʘʧ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʥʝʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʉʝʜʴʤʦʡ ʵʪʘʧ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ) 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʫʯʘʩʪʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ: 

ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
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ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ; 

ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, 

ʘʢʩʝʣʝʨʘʪʦʨʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, 

ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠʣʠ ʠʭ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ; 

ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʤʝʨʦʚ, ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ 

ʦʢʨʫʛʝ ʂʦʪʝʣʴʥʠʢʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʤʦʜʝʣʴ).  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʛ.ʦ. ʂʦʪʝʣʴʥʠʢʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ çɼʫʙʥʘè (ʬʠʣʠʘʣ ʂʦʪʝʣʴʥʠʢʠ) ʩʦʟʜʘʥ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʉʦʚʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʨʦʣʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛ.ʦ. ʂʦʪʝʣʴʥʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʞʠʟʥʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ ʠ 

ʜʨ.  

ʅʘ ʙʘʟʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ çɼʫʙʥʘè (ʬʠʣʠʘʣ ʂʦʪʝʣʴʥʠʢʠ) ʩʦʟʜʘʥ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʎʝʥʪʨ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ (ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʟʚʘʥ 

ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ ʉʦʚʝʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʠ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛ.ʦ. ʂʦʪʝʣʴʥʠʢʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʦ ʠʭ ʟʘʢʘʟʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʜʨ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ 

ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʠ ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ: 

ï ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʥʥʦʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ; 

ï ʨʦʩʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʜʦʪʘʮʠʡ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠʟ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 
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ʉʤʠʨʥʦʚ ɸ.ʀ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʖʩʫʧʦʚʘ ʉ.ʄ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʅ.ɻ. ʏʝʨʥʳʰʝʚʩʢʦʛʦ, 

ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ɹʀɿʅɽʉ-ʄʆɼɽʃʀ ɹɸʅʂɸ  

ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʎʀʌʈʆɺʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʛʣʫʙʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʪʭʦʜʷʪ ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʧʣʘʥ. ʉʘʤʳʝ 

ʟʘʤʝʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʢʘʢ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʉʄʀ, ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʪʫʨʠʟʤ. 

Online-ʙʠʨʞʠ, news-ʧʦʨʪʘʣʳ, streaming-ʢʘʥʘʣʳ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʫʞʝ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʠʣʠ ʚʦʦʙʱʝ ʚʳʪʝʩʥʠʣʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʦʷʚʣʷʶʪʩʷ FinTech ʠ InsurTechs ï 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʩʬʝʨʘʭ [2, ʩ. 43]. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʘʪ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʠʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʕʪʦ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʀʊ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. ɺ ʩʣʝʜ ʟʘ ʵʪʠʤ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʚʷʟʝʡ. 

ʅʦʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤʠ ʚʝʢʪʦʨʘʤʠ 

ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʵʚʦʣʶʮʠʶ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʚʳʟʚʘʥʥʫʶ ʧʦʠʩʢʦʤ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

62 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ. ɺ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʯʝʨʯʝʥʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʪʦʨʛʦʚʳʡ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ [5, ʩ. 166]. 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦ, ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ 

ʙʳʩʪʨʦ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʩʚʦʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʥʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ, ʯʝʤ ʪʝ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ, ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʫʤʥʦʞʝʥʠʝ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ [5, ʩ. 167]. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʚʳʟʚʘʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʢʘʢ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʙʘʥʢʦʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʚʰʠʝ ʫʯʝʪ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʠ ʥʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʦʩʪʘʚʘʣʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʣʝʢʦ ʠʜʫʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʦʚ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʢʦʨʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʯʝʚʠʜʥʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʢʣʠʝʥʪʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ [1, ʩ. 145]. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʣʶʩʳ 

ʢʘʢ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤʦʤʫ ʙʘʥʢʫ. ʂʣʠʝʥʪʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ ʦʪʢʨʳʚʘʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʩʯʝʪʘ ʠ ʚʢʣʘʜʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤʫ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ; ʦʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ; ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ 

ʩʚʦʠʤʠ ʩʯʝʪʘʤʠ, ʚʢʣʘʜʘʤʠ; ʫ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʯʝʪʘʤʠ ʚ ʣʠʯʥʦʤ ʢʘʙʠʥʝʪʝ ʜʦʚʝʨʝʥʥʦʤʫ ʣʠʮʫ. ʂʣʠʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʠ 

ʨʘʩʧʝʯʘʪʳʚʘʪʴ ʚʳʧʠʩʢʫ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʫʶ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʫʟʥʘʚʘʪʴ 

ʦʩʪʘʪʢʠ ʠ ʠʩʪʦʨʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʩʯʝʪʘʤ, ʚʢʣʘʜʘʤ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʠ ʧʦ ʢʘʨʪʘʤ ʢʣʠʝʥʪʘ [3, ʩ. 207]. 

ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʣʷ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; ʢʣʠʝʥʪʫ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʩʯʝʪʘʤ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʤʛʥʦʚʝʥʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ, ʧʣʘʪʝʞʠ 

ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʩʪʦʨʦʥʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ; ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ: ʪʝʢʫʱʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʠʩʪʦʨʠʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʛʨʘʬʠʢʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ; ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 
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ʢʫʨʩʳ ʚʘʣʶʪ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ, ʧʨʦʜʘʞʝ, ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʚʘʣʶʪʳ; ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʙʘʥʢʘ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ, 

ʦʬʦʨʤʣʷʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʥʘ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, 

ʦʪʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʡ ʟʘʧʨʦʩ, ʧʨʝʪʝʥʟʠʶ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʥʷʪʠʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ 

ʩʯʝʪʫ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ, ʥʝ ʧʦʩʝʱʘʷ ʦʬʠʩʘ [7, ʩ. 65]. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʚʝʜʫʱʠʭ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʥʘʣʠʯʥʦʝ ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ ʥʘ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʦʬʠʩʘʭ 

ʙʘʥʢʘ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʫʤʥʦʞʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʠʤʠʜʞʘ ʙʘʥʢʘ [9, ʩ. 359]. 

ʊʘʢ ʞʝ, ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʚʳʭʦʜ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 

ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ, ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʢʘʥʘʣʦʚ; ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʫʜʦʙʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʙʘʥʢʦʤ, ʚ ʚʠʜʫ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ [3, ʩ. 208]. ʂʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ 

ʠ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʙʘʥʢʘ. 

ɺʝʜʫʱʠʝ ʙʘʥʢʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʚʦʜʷʪ ʥʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ. ʅʝʤʘʣʦʝ ʯʠʩʣʦ ʬʫʥʢʮʠʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʥʢʘ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʪʨʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ: ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʧʨʦʜʘʞʠ), ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʙʠʦʤʝʪʨʠʷ, ʛʦʣʦʩʦʚʘʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 

ʀʊ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ), ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʊʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ çʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡè ʦʧʳʪ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʝ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚ ʙʘʥʢʘʭ ʬʦʨʤʫ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʳʪʦʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚè 

(Customer Experience Management, CXM), ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʝʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʤ [6, ʩ. 49]. 

ɺ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʙʦʨʘ 

ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʢʣʠʝʥʪʝ ʙʘʥʢʘ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʯʘʩʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʤʠ 

ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʩʙʦʨʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʫʛʨʦʟʦʡ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʘʥʢʦʚ. ʉ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ, ʙʘʥʢʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ʜʘʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 
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ʆʜʥʘ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ, ʩ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʩʙʦʨʘ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʩʝ ʝʱʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʘʷʩʷ, ʵʪʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʘʥʘʣʳ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʘ ʧʦʢʘ ʥʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ. ʆʥʠ ʥʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʝʤʢʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʪʦʤʫ ʧʦʜʦʙʥʦʝ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʠʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ [8, ʩ. 337]. 

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʩʪʦʷʱʘʷ ʧʝʨʝʜ ʙʘʥʢʘʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ-ʵʪʦ 

ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʀʊ ʧʫʪʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʝʥʝʟʠʩʦʤ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʙʘʥʢʘ 

ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ɼʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʙʘʥʢʘ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʣʦʚʢʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʝʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɻʠʙʢʠʝ IT-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʘʥʢʦʚ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ [10, 

ʩ. 123]. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʦʩʠʪʝʣʝʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ. ʉʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʣʶʩʦʚ ʜʣʷ ʙʘʥʢʘ 

ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ: 

ï ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʩʨʝʜʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ; 

ï ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʙʘʥʢʦʤ; 

ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʜʝʡ; 

ï ʣʝʛʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢ ʨʝʩʫʨʩʫ; 

ï ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʙʘʥʢʘ; 

ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ [4, ʩ. 490]. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʣʠʷʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʥʘ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ. 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ɹʘʥʢʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʢ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʦʩʣʦʞʥʝʥʥʳʡ ʧʨʠʚʷʟʢʦʡ ʢ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤ 

ʜʣʷ ʙʘʥʢʘ ʫʩʣʫʛʘʤ ʧʦ ʠʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦ ʩʫʪʠ, ʥʦ ʚʳʛʦʜʥʳʤ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʤ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʠʭ ʦʧʣʘʪʳ [9, ʩ. 362]. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʘʤʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʟʘʢʘʟʘʪʴ ʮʚʝʪʳ ʠʣʠ ʪʘʢʩʠ, ʦʧʣʘʪʠʪʴ 

ʧʘʨʢʦʚʢʫ ʠ ʢʫʧʠʪʴ ʙʠʣʝʪʳ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʪʦʤʫ ʧʦʜʦʙʥʦʝ. 
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ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ 

ʙʘʥʢʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʉʨʝʜʠ ʪʘʢʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ: ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʦʙʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛʠ); ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ; ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʩʧʝʢʪʨʦʤ ʫʩʣʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ (ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʚ ʨʦʣʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ); ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ 

ʢʘʨʪʳ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʘʨʪʘʤʠ; ʦʥʣʘʡʥ-ʜʦʩʪʫʧʳ ʢʦ ʚʩʝʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ; ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʢʫʧʠʪʴ ʠʣʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʪʟʳʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ; ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʠ 

ʧʨʦʩʪʦʪʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʦʡ ʙʘʥʢʘ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʫʪ ʣʠʰʴ ʪʝ, ʯʪʦ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʪʠʧʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɹʘʥʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚʥʝʜʨʷʪ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʙʫʜʫʪ 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʧʦʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ ʠ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʙʘʥʢʦʚ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʚʩʝ ʟʚʝʥʴʷ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ. 
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ʋɼʂ 338 

ʉʤʳʰʣʷʢʦʚʘ ɸ.ʅ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʊʨʫʙʥʠʢʦʚʘ ɺ.ɺ., ʜ-ʨ ɻʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʂʫʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʛ. ʂʫʨʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʀʉʊɽʄɸ ʂʆʅʎɽʇʎʀʀ ʋʅʀʂɸʃʔʅʆɻʆ ʊʆʈɻʆɺʆɻʆ ʇʈɽɼʃʆɾɽʅʀʗ  

ʀ ɽɻʆ ʈʆʃʔ ɺ ʉʀʉʊɽʄɽ ʄɸʈʂɽʊʀʅɻɸ 

 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʚʠʜʝ ʥʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʙʘʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʥʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʠ ʟʘʤʳʩʣʘ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʜʝʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʤʝʥʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʣʠ ʣʠʮ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʬʠʨʤʳ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʚʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʚʷʟʴ ʩ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʝʜʤʝʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʙʳʪʘ 

ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ: 

ï ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ; 

ï ʦʪʙʦʨ ʨʳʥʢʦʚ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ; 

ï ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ [2, ʩ. 14-15]. 

ʊʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʫʤʘʚ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʜʝʪʘʣʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. ʇʦʜ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʜʘʶʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʶ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʟʦʚʘ ʞʝʣʘʝʤʦʡ ʦʪʚʝʪʥʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ɽʛʦ ʜʘʥʥʳʝ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚʳʙʦʨ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʘ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʜʠʟʘʡʥʫ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʩʚʦʝʤʫ ʪʦʚʘʨʫ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, 

ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʬʠʨʤʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʚʦʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʢʘʢ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ (ʋʊʇ, unique selling 

proposition, USP), ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʩʚʦʠʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʮʝʣʝʚʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʘʢʮʠʠ.  

ʈʝʢʣʘʤʘ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʨʝʢʣʘʤʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
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ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʧʘʤʷʪʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʙʨʦʛʦ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʛʦ ʩʶʞʝʪʘ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʞʝʣʘʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʪʦʚʘʨ. ʇʨʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ 

ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʝ ʘʢʮʝʥʪʦʚ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʪʘʢʦʡ ʠʩʭʦʜ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʝʢʣʘʤʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʘʥʪʠʨʝʢʣʘʤʦʡ ʠ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʪʦʚʘʨʘ, ʨʦʞʜʘʝʪ ʯʫʚʩʪʚʦ 

ʥʝʧʨʠʷʟʥʠ ʢ ʩʘʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ [1, ʩ. 319-322].  

ʉʦʮʠʦʣʦʛ ʄʘʢʩ ɺʝʙʝʨ, ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠʨʫʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʨʝʢʣʘʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʯʠʪʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʠʥʝ ʨʝʢʣʘʤʳ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ: 

ï ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ (ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʢʟʠʩʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʥʫʞʜʳ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʘʠʩʢʦʨʝʡʰʝʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ); 

ï ʤʦʪʠʚ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʝʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ ʚ ʩʦʟʥʘʥʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʨʦʞʜʘʶʱʝʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ); 

ï ʩʪʠʤʫʣ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʧʦʢʫʧʢʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʥʘʩʫʱʥʳʭ ʥʫʞʜ); 

ï ʮʝʥʥʦʩʪʴ (ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ) [4, ʩ. 719-722]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʦʙʨʘʪʠʚʰʠʩʴ ʢ ʨʠʩʫʥʢʫ 1.  

 

 

ʈʠʩ. 1. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

 

ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ 

ʪʝʦʨʝʪʠʢʦʤ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʈʦʩʩʝʨʦʤ ʈʠʚʟʦʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʝʢʣʘʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ: 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ  

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

ʇʨʦʜʫʢʪ (product) ï 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, 

ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʤʘʨʢʠ, 

ʫʧʘʢʦʚʢʠ  

ʄʝʩʪʦ (place) ï ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʚ ʩʝʙʷ ʢʘʥʘʣʳ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʦʪ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʷ ʢ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ 

ʎʝʥʘ (price) ï ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʮʝʥʫ, ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ 

ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ, ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ  

ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ (promotion) ï ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 

ʩʝʙʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʜʘʞʫ, ʨʝʢʣʘʤʫ, 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʩʙʳʪ 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

69 

ï ʵʪʦ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʨʝʢʣʘʤʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʚʳʛʦʜʳ, 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʘʷ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ ʚ ʩʘʤʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʝ ʜʣʷ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ; 

ï ʵʪʦ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʚʦʜʠʤʦʛʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ (ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʵʪʦʛʦ ʚʠʜʘ ʪʦʣʴʢʦ ʫ ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʠʤʝʷ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ); 

ï ʵʪʦ ʧʨʷʤʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, 

ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʝʝ ʝʛʦ ʢ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ [5, ʩ. 66]. 

ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʝʨʝʜ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʛʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʜʘʥʥʳʡ ʪʦʚʘʨ ʦʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʤʘʨʦʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʇʨʦʮʝʩʩ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʠʧʳ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʤʝʶʪ ʪʘʢʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʠʤʝʥʥʦ ʪʫ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʙʫʜʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʈʝʢʣʘʤʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʢ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘʤ ʠʥʜʠʚʠʜʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʦʪʦʢ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʘ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʢʘʨʪʠʥʝ ʤʠʨʘ, ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʆʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢ ʧʩʠʭʦʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʨʝʢʣʘʤʝ ɺʵʥʩ ʇʘʢʘʨʜ 

ʚʳʜʝʣʠʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʥʫʞʜ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʧʦʜʘʯʝ ʠʤʝʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʪʘʪʴ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ [7, ʩ. 39-41]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ, ʦʙʨʘʪʠʚʰʠʩʴ ʢ ʨʠʩʫʥʢʫ 2.  

 

ʈʠʩ. 2. ʊʠʧʳ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʋʊʇ ʧʦ ɺ. ʇʘʢʘʨʜʫ 

ʊʠʧʳ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʋʊʇ 

ʇʨʦʜʘʞʘ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï ʨʝʢʣʘʤʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʱʫʪʠʪʴ 

ʢʦʤʬʦʨʪ 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ï ʨʝʢʣʘʤʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʨʘʟ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʝʛʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʫʶ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ 

ʇʨʦʜʘʞʘ 

ʩʘʤʦʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʠ ï 

ʨʝʢʣʘʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʪʦʚʘʨ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʡ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʣʶʙʚʠ ʠ ʦʙʦʞʘʥʠʷ ï 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ 

ʘʢʮʠʠ, 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʝʡ 

ʚʦʟʚʳʰʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʚ 

ʛʣʘʟʘʭ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ  

ʇʨʦʜʘʞʘ ʯʫʚʩʪʚʘ 

ʚʣʘʩʪʠ ï ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ 

ʜʦʨʦʛʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩ 

ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʝʛʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪ 

ʩʪʘʪʫʩ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʚʝʯʥʦʩʪʠ ï 

ʨʝʢʣʘʤʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ 

ʜʣʷ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʙʘʥʢʦʚ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʉʫʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʩʤʳʩʣʫ ʩʪʘʨʠʥʥʦʛʦ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ: 

çʅʝʚʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʚʳ ʛʦʚʦʨʠʪʝ, ʧʦʢʘ ʚʳ ʛʦʚʦʨʠʪʝ ʵʪʦ ʧʝʨʚʳʤè. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʚʘʞʥʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʨʝʢʣʘʤʳ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʚʝʯʘʣʠ ʠʩʪʠʥʥʳʤ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤ ʨʝʢʣʘʤʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʪʦʚʘʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ʥʝ 

ʩʤʦʛʣʠ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʪʦʚʘʨ 

ʣʫʯʰʝ [5, ʩ. 66-67]. 

ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʗʚʣʷʷʩʴ ʩʦʩʪʘʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʨʝʢʣʘʤʘ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʘʥʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʦʚʪʦʨʠʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ [3, ʩ. 27-28].  

ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʘʢʦʥʠʯʥʦʛʦ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʨʝʢʣʘʤʠʨʫʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ ʣʠʥʝʡʥʳʤ (ʦʜʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʳʤ, ʙʝʟ 

ʙʳʩʪʨʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ) ʠ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʤ (ʘʢʪʠʚʘʮʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʥʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ) ʧʫʪʷʤʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʋʊʇ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʜʘʚʘʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʣʘʢʦʥʠʯʥʦʤ ʠ 

ʧʦʥʷʪʥʦʤ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ 

ʚʠʟʠʪʥʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʪʦʚʘʨʘ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʨʠʩʫʥʦʢ 3.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʯʠʩʣʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʬʠʨʤʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʠʟʙʨʘʥʥʘʷ ʬʠʨʤʦʡ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ, ʥʦ ʛʠʙʢʠʭ ʧʦʩʪʫʣʘʪʘʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ ʫʩʧʝʭʘ, 

ʝʩʣʠ ʥʝ ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ ʢ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤʫ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʤʫ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʦʩʪ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ [6, ʩ. 21-

23].  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʟʘʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʨʷʤʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ 

ʟʘʜʫʤʳʚʘʪʴʩʷ ʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʭ ʧʦʢʫʧʢʠ, ʩʪʘʚʠʪʴ ʝʛʦ ʚ ʥʝʫʜʦʙʥʦʝ ʠ ʜʘʞʝ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʥʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʧʨʝʧʦʜʘʪʴ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʪʘʢʦʡ ʚʝʩʦʤʳ ʜʦʚʦʜ, 

ʧʨʦʨʘʩʪʠʪʴ ʚ ʠʭ ʩʦʟʥʘʥʠʠ ʪʘʢʫʶ ʠʜʝʶ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳ ʥʝ ʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʩʦʤʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ 

ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʝ ʩʠʣ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ 

ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʇʦʣʴʟʫʷʩʴ ʪʘʢʠʤ 

ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʢʘʢ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʫʟʥʘʪʴ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʌʝʥʦʤʝʥ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ 

ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ 

ʨʝʢʣʘʤʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ. ʆʥ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʥʘ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʝʩʫʧʧʦʟʠʮʠʠ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʩʪʠʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʠʥʪʘʢʪʠʢʦ-ʩʪʠʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʜʦʚʝʨʠʪʴʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʤʫ ʪʦʨʛʦʚʦʤʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ, ʧʦʚʝʨʠʪʴ ʚ 

ʠʩʪʠʥʥʦʩʪʴ ʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʠ ʚ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʧʨʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʢʣʘʤʠʨʫʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

 

ʈʠʩ. 3. ʕʪʘʧʳ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʋʊʇ 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʝʨʝʜ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʝ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʛʦ ʩ ʩʝʙʝ ʣʘʢʦʥʠʯʥʫʶ ʩʠʣʴʥʫʶ ʤʳʩʣʴ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʱʝʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 
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ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʋʊʇ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʇʦʠʩʢ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʩʪʘʚʠʪ ʩʝʙʷ ʥʘ ʤʝʩʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʫʤʳʚʘʝʪʩʷ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ 

ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ, ʧʨʠʩʫʱʠʭ ʪʦʣʴʢʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʪʦʚʘʨʫ 

ɻʘʨʘʥʪʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʙʳʣ ʫʚʝʨʝʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʵʪʘ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʋʊʇ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʣʘʢʦʥʠʯʥʦʛʦ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 
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ʉʤʳʰʣʷʢʦʚʘ ɸ.ʅ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʇʘʭʦʤʦʚʘ ʖ.ɸ., ʜ-ʨ ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʂʫʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʛ. ʂʫʨʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʕɺʆʃʖʎʀʆʅʅʓʁ ʍɸʈɸʂʊɽʈ  

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ ʄʆʊʀɺɸʎʀʀ ʇɽʈʉʆʅɸʃɸ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʚ ʵʧʦʭʫ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʜʠʥʘʤʠʟʤʘ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɼʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʥʘ ʚʩʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʤʧʫʣʴʩʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʙʦʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ 

ʧʦʙʫʜʠʪʴ ʚ ʥʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʜʣʷ 

ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ, ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ. ɿʘʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ï 

ʵʪʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʯʝʣʦʚʝʢ, ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʡ ʩʚʦʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʘʢʦʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥ ʟʥʘʝʪ, ʯʪʦ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʦʥ ʧʦʣʫʯʠʪ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ, 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʪʝʦʨʠʷʤʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʜʥʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʮʝʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʦʪʠʚʘʮʠʷè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʘʩʧʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʊʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʦʪʠʚʘʮʠʷè ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ 

ɸʚʪʦʨ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ɸ.ɸ. ʆʜʠʥʮʦʚ ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʠʣ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʙʫʞʜʘʶʪ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʩʫʱʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʠʢʣʘʜʳʚʘʷ 

ʫʩʠʣʠʷ ʩ ʜʦʣʞʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʨʘʥʠʡ ʠ ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʊ.ɺ. 

ʐʘʨʘʧʦʚʘ  

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʨʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʨʦʞʜʘʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 

ʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʝʤʘʷ ʣʠʯʥʦʡ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʰʘʛʦʤ ʢ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ɸ.ʖ. 

ʃʠʩʦʚʩʢʘʷ 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ï ʩʣʦʞʥʳʡ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʪʨʫʜʦʚʦʝ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [2, ʩ. 77-78], [4, ʩ. 153-154], [6, ʩ. 238]. 
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ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʜʘʥʥʫʶ ʪʘʙʣʠʮʫ, ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ. ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʫʶ 

ʧʦʟʠʮʠʶ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ.  

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ 

ʩʦʙʦʡ ʯʘʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʩʦʩʪʘʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʫʩʣʦʚʥʦ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʜʠʠ: 

1. ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ï ʜʘʥʥʘʷ ʩʪʘʜʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʫ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ 

ʧʦʜʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʪʨʦʝ ʦʱʫʱʝʥʠʝ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʣʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ; ʠʥʜʠʚʠʜ ʧʦʥʠʤʘʝʪ, ʯʪʦ ʝʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʣʠʙʦ ʥʫʞʜʳ (ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʥʷʚʰʝʡ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʫʶ ʬʦʨʤʫ); 

2. ʧʦʠʩʢ ʧʫʪʝʡ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʰʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ï ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʫ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʪʠʚ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʥʝʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʝʰʘʝʪ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ; 

3. ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ï ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʝʪ, ʢʘʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʝʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʠ ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ; 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʮʝʥʢʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ; 

4. ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ï ʜʘʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʪ ʫʩʠʣʠʷ 

ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ; ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʵʪʘʧ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʦʡ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʨʘʥʝʝ ʮʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʩʤʝʥʳ ʧʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ; 

5. ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ï ʧʨʠʣʦʞʠʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʩʠʣʠʡ, ʠʥʜʠʚʠʜ 

ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʣʠʙʦ ʥʘ ʦʙʤʝʥ 

ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʣʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʝʟ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ; ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʤʦʞʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʫʧʦʨʥʦ ʦʥ ʪʨʫʜʠʣʩʷ, ʩʨʘʚʥʠʚʘʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩ ʨʘʥʝʝ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤ, ʯʪʦ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʠʣʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ; 

6. ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ï ʟʘʚʝʨʰʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʣʠʙʦ ʧʨʝʢʨʘʱʘʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦ ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʣʠʙʦ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʧʦʠʩʢ ʧʫʪʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʨʝʞʥʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ (ʝʩʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʢʘʟʘʣʩʷ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʜʣʷ ʩʥʷʪʠʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ).  

ʇʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʦʠʪ ʫʜʝʣʠʪʴ 

ʧʦʥʷʪʠʷʤ çʤʦʪʠʚ ʪʨʫʜʘè ʠ çʩʪʠʤʫʣ ʪʨʫʜʘè. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʤʝʪʴ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʵʪʠ ʜʚʘ, ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ 
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ʚʟʛʣʷʜ, ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʩʭʦʞʠʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʧʦʥʷʪʠʷ. ʀʭ ʛʣʘʚʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʤʦʪʠʚ ʪʨʫʜʘ ï ʵʪʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʩʪʠʤʫʣ ï 

ʚʥʝʰʥʝʝ. ʄʦʪʠʚ ʪʨʫʜʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʧʦʜʩʦʟʥʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʥ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʝʛʦ ʣʠʯʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ. ʉʪʠʤʫʣ ʞʝ ï ʵʪʦ ʥʝʢʠʡ ʚʥʝʰʥʠʡ ʩʧʦʩʦʙ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ʀʭ ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ. 

ʉʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʠ ʤʦʪʠʚʦʚ ʠ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʪʝʦʨʠʷʭ 

ʠʤʝʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. ʇʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʭ, 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʥʝʛʦ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʷʜ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʩʧʝʢʪʨ ʚʦʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʚ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ. 

ʀʜʝʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʪʝʦʨʠʝʡ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʘ 

ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʝʪ ʧʨʠʚʷʟʢʫ ʢ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ï ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʲʝʢʪ. 

ɺ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ. ɼʘʥʥʳʡ 

ʧʦʩʪʫʣʘʪ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʚ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ ʪʝʦʨʠʠ ʰʢʦʣʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʧʝʨʚʠʯʥʳ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ 

ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ. 

ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʪʨʝʪʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ï ʵʪʦ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʫ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʶ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ [4, 

ʩ. 154]. 

ʀ ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʤ ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʝʛʦ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʦʪʠʚʦʚ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ, 

ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʠʨʘʤʠʜʳ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ɸ. ʄʘʩʣʦʫ 

(ʨʠʩ.). 

ɼʘʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʤʝʶʱʠʤʠʩʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʠ ʫ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʠʟʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʩʫʱʠʝ ʚʳʩʰʝʤʫ ʟʚʝʥʫ, ʪʦʣʴʢʦ ʦʥʠ 

ʤʝʥʝʝ ʷʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʳ. 
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ʄʝʪʦʜʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʦʨʤʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʠʜʦʚ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʯʠʭ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʚʠʜʦʚ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ. ʀʪʘʢ, ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ: 

ï ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʠ ʚʥʝʰʥʶʶ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ï ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʥʘ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʥʘ ʝʝ ʮʝʣʷʭ, ʟʘʜʘʯʘʭ, ʠʜʝʷʭ, ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʦʟʥʘʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʩʚʦʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʚʥʝʰʥʷʷ ï ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʠʟʚʥʝ, 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ); 

ï ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ (ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ï ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʪʠʤʫʣʘʭ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ï ʥʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʜʘʚʣʝʥʠʝ, ʰʪʨʘʬʳ ʠ ʪ. ʜ.). 

 

 

ʈʠʩ. ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʦʪʠʚʦʚ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ,  

ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ɼʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʘʞʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʪʘʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʙʫʜʫʪ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʘʢʝʪ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʤʝʥ 

ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʠʣ, ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ, ʜʘʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠʤʝʝʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʘ ʨʝʰʘʝʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯʠ: 

ï ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ï ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ, ʯʪʦʙʳ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʠʣʳ, 

ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ; ʧʨʝʙʳʚʘʪʴ ʚ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʙʦʪʳ, ʯʪʦ ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʫʜʦʙʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʦʡʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʝ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʠ 

ʩʘʤʦʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʉʘʤʦʚʳʨʘʞʝʥʠʝ 

ɺʳʩʰʝʝ 

ʟʚʝʥʦ 

ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʟʚʝʥʦ 

ʅʠʟʰʝʝ 

ʟʚʝʥʦ 

ʇʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ  

ʠ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʴ 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʌʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʄʦʪʠʚʳ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʛʨʫʧʧ 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ 

ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ 

ʉʪʨʘʭʦʚʢʘ ʦʪ ʧʦʪʝʨʠ 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʟʘʨʧʣʘʪʘ 
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ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʦʧʣʘʪʳ ʞʠʣʴʷ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʜʝʞʜʳ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ; 

ï ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ï ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʝʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, ʟʘʨʘʥʝʝ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ; 

ï ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʝʥʥʦ ʚ 

ʵʪʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʣʦʷʣʴʥʦʛʦ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʦ ʠ ʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʚ 

ʣʠʮʝ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʧʦʨʳ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʮʝʚ, ʦʣʠʮʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʩʝʙʷ ʩ ʜʘʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʝʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ [3, ʩ. 223-224]. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʦ ʦʙʣʘʩʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ: ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ (ʦʢʣʘʜ), ʧʝʨʝʤʝʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ (ʧʨʝʤʠʷ) ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʙʦʥʫʩʳ). ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʘʜʘʮʠʝʡ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʪʠʧʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʪʘʙʣ. 2).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʊʠʧʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 

ʊʠʧ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʆʢʣʘʜ ï 75% ʠ ʚʳʰʝ 

ʇʨʝʤʠʷ ï ʥʝ ʙʦʣʝʝ 15% 
ɹʦʣʴʰʝ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʯʝʤ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʆʢʣʘʜ ï ʤʝʥʝʝ 75%  

ʇʨʝʤʠʷ ï 15-20% 
ʅʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʆʢʣʘʜ ï ʤʝʥʝʝ 50%  

ʇʨʝʤʠʷ ï 50% ʠ ʚʳʰʝ 
ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [5, ʩ. 34-35]. 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ï ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʧʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʝʛʦ 

ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʜʝʡ 

ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʪʣʠʯʠʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ 

ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʪʦ ʦʜʥʦ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝ [1, ʩ. 93]. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʙʳʩʪʨʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʭʦʜʷʪ ʦʪ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ, 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ: 

ï ʘʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʯʝʪʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʘ ʥʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ; 

ï ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

ï ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ; 
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ï ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ çʢʦʤʘʥʜʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, 

ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʦʙʙʠʥʛʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʣʣʝʛ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʘʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ ʢʘʞʜʳʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʯʝʪʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ 

ʢʦʤʙʠʥʘʪʦʨʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦʠʩʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʟʘʜʘʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ.  
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ʉʪʦʣʷʨʦʚʘ ɸ.ʉ., ʐʘʣʘʝʚ ʀ.ɸ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʉʨʝʜʥʝʨʫʩʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʬʠʣʠʘʣ 

ʈɸʅʍʠɻʉ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ, ʛ. ʆʨʝʣ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʇʃɸʅʀʈʆɺɸʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ  

ʂʈɽɼʀʊʅʓʍ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʁ ɺ ʇʈʆʎɽʉʉɽ ʈɸɿʈɸɹʆʊʂʀ  

ʀ ɺʅɽɼʈɽʅʀʗ ʅʆɺʓʍ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ɺ ʉʌɽʈɽ ʂʈɽɼʀʊʆɺɸʅʀʗ 

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʮʝʣʝʡ ʠ ʬʦʨʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʩ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʡʤʦʚ ʠ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʂʘʢ ʤʳ ʟʥʘʝʤ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝʤ, ʢʘʢ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʪʘʢ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʄʥʦʛʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʩʚʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʘʥʢʠʥʛʘ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʙʘʥʢʠ ʤʝʥʷʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʅʦ ʵʪʠʤ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʘʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ: ʩʩʫʜʦ-

ʩʙʝʨʝʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʦʶʟʳ, ʢʘʩʩʳ ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʠ, ʄʌʆ. ʆʜʥʠ ʜʝʣʘʶʪ 

ʫʢʣʦʥ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʘ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʦʙʳʯʥʳʤ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ. 

ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʠʟ-ʟʘ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠ 

ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʚʨʝʤʝʥʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʝʝ [2, ʩ. 180]. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ 

ʩʪʦʨʦʥʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʨʦʩʪʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʂʘʢ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʜʦʛʘʜʘʪʴʩʷ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʭʦʜʷʪ ʢʘʢ ʚ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ ʙʘʥʢʘ. ʇʦ 

ʤʦʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʫʞʜʘ ʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʨʘʩʪʝʪ, ʯʪʦ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ. ʗ ʩʯʠʪʘʶ, ʯʪʦ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʝʤʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʩʪʘʣʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (http://www.vtb.ru/about/Pages/default.aspx). ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʢ, ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʘʚʪʦʟʘʡʤʦʚ ʠ 

ʪ. ʜ.). ʄʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʞʠʚʫʪ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʚ ʢʨʝʜʠʪè, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʣʶʙʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʦ ʠ 

ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʞʠʟʥʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʝʡ (ʨʠʩ. 1). 
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ʈʠʩ. 1. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

 

ʇʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʤʠʨʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. ʗ ʩʯʠʪʘʶ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʪʝʧʝʨʴ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʘʡʪʘʭ ʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʜʦʛʦʚʦʨʠʪʴʩʷ ʦ ʚʳʜʘʯʝ ʣʶʙʳʭ ʟʘʡʤʦʚ. 

ʂʨʝʜʠʪʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ (ʯʘʩʪʥʳʤ 

ʣʠʮʘʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩʫ), ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ (ʜʦ 3 ʣʝʪ, ʦʪ 3 ʜʦ 5 ʣʝʪ, ʙʦʣʝʝ 5 ʣʝʪ), ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ, ʘʚʪʦʟʘʡʤʳ, ʩʩʫʜʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, 

ʠʧʦʪʝʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ). ʅʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʠʩʢʠʚʘʶʪ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɹʘʥʢʠ ʚʩʝʛʜʘ ʦʜʦʙʨʷʶʪ ʪʘʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ 

ʬʦʨʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ [5, ʩ. 91]. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ï ʵʪʦ ʪʘʢʦʡ ʚʠʜ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʦʡ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʚʚʦʜʷʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʘʥʢʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʜʦ 150 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ɼʣʷ ʪʘʢʦʛʦ 

ʚʠʜʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ: ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʘʪʝʥʪʘ; ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʘʚʪʦʨʩʢʦʛʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʝʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʚʠʜ 

ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʚʳʛʦʜʝʥ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʟʜʘʶʪ 

çʥʦʫ-ʭʘʫè ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʚʳʚʦʜʷʪ ʝʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ɹʘʥʢ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʯʠʥʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʭ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ 

ʠʤʝʶʪ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɼʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʘʥʢʘ ʫʜʘʯʥʦ ʜʣʷ ʬʠʨʤ ʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʨʳʥʢʫ ʯʪʦ-ʪʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʦʚʦʝ, ʥʦ ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʪʦʣʴ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 

͔ͨͪͦͭ͟· 

ˣ͍͙͚͊ͤͦͫ͟͟ ͔͙ͪ͒ͭ͟ 

͙͎̅͊ͭͦͪͤ͟ 

ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͔͙ͪ͒ͭ͟ 

͙͙̏ͣͫͫΎ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͋ͯͣ͊ ͎

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͔ͤ;ͯͪ͊ 

˿͊ͣͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

˽͔͙͍͙͔͊ͭͪͦ͊ͤ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

̅ͦͪͺ͔͚͙͎ͭͤ 

˨ͦͻͦ͒· ͦͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͤͦͯ-ͻ͊ͯ 

˭͊͊͒͟͡ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ 

ˢ͔ͪͤ͒͊ ͙͙͡ ͙͙͎ͤ͘͡ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟ 
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ɼʘʥʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʜʝʘʣʴʥʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʶ ʮʝʣʴ ʧʨʠ ʚʳʜʘʯʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʙʘʥʢʘʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ï ʵʪʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʥʦ ʚʩʝʛʜʘ ʠ ʚʦ ʚʩʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʙʘʥʢʦʚ.  

ʇʘʪʝʥʪ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʙʘʥʢʦʤ ɺʊɹ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʧʦʜʙʦʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʫʜʦʙʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʜʙʦʨʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʨʘʟʫ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦʣʫʯʘʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʟʘ ʦʜʠʥ ʟʘʧʨʦʩ [3, ʩ. 299]. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʚʠʜʘʤ: 

ï ʢʨʝʜʠʪʳ ʥʘʣʠʯʥʳʤʠ ʠʣʠ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʝ ʚʳʙʦʨ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʯʝʪ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʫʤʤʳ ʥʘ ʣʠʯʥʳʝ ʮʝʣʠ ʧʨʠ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ; 

ï ʥʦʚʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʣʠʤʠʪʘ ʧʦ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ; 

ï ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʦʩʩ-ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ (ʦʧʮʠʠ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʢʝ ʜʣʷ ʦʬʦʨʤʣʷʝʤʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ). 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʯʝʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʩʫʤʤʳ ʢʨʝʜʠʪʘ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʝʛʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ɺʳʙʦʨ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʠʟ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʜʦʙʨʠʣ ʙʘʥʢ, ʙʝʟ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʦʚʪʦʨʘ ʟʘʷʚʢʠ. 

ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʣ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ Abbyy ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ 

ʢʣʠʝʥʪʘ ʠʟ ʙʦʣʝʝ 50 ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʟʚʣʝʢʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 1 ʪʳʩ. ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʤʦʯʴ ʩ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʦʚʝʨʷʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʙʦʪʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʬʠʥʘʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. 

ʊʦʯʥʦʩʪʴ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦ 95%. 

ʇʦʣʫʯʠʪʴ ʫʩʣʫʛʫ ʤʦʛʫʪ ʢʘʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʘʝʤʱʠʢʠ ʙʘʥʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʢʣʠʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ 

ʙʨʘʣʠ ʚ ʉʙʝʨʙʘʥʢʝ ʢʨʝʜʠʪ. ʂʣʠʝʥʪʫ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʥʫʞʥʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʴ ʚ ʦʬʠʩ ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʥʦʚʳʡ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʩʪʘʚʠʪʴ ʟʘʷʚʢʫ ʯʝʨʝʟ ʩʝʨʚʠʩ 

çʉʙʝʨʙʘʥʢ ɹʠʟʥʝʩ ʆʥʣʘʡʥè, ʦʪʚʝʪʠʚ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ NLP-ʤʦʜʝʣʠ Abbyy ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʠʟʚʣʝʢʘʶʪ ʠʟ ʫʞʝ ʭʨʘʥʷʱʠʭʩʷ ʚ ʙʘʥʢʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʣʠʝʥʪʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʧʦʤʦʯʴ ʚ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʜʘʯʝ ʢʨʝʜʠʪʘ. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʤʫ ʦʧʳʪʫ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺʩʝʛʦ ʚ 2019 ʛ. ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʠʣʘ 1267 ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ çʂʨʝʜʠʪʘ ʥʘ 7 

ʤʠʥʫʪè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 125 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʂ ʢʦʥʮʫ 2019 ʛ. ʙʘʥʢ ʚʳʜʘʣ ʧʦ ʵʪʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 15% ʚʩʝʭ 
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ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʢʨʫʧʥʦʤʫ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʠ ʦʧʳʪ ʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʣʶʙʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʙʘʥʢʝ ʠʤʝʝʪ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʚ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʠʤʝʝʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʯʘʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ 

ʧʨʘʚʠʣʦʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʭ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ɺʩʪʨʝʯʘʶʱʝʝʩʷ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚ 

ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʝʡ ʙʦʨʴʙʝ. ʇʨʠʤʝʥʷʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʷ ʠʭ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʙʘʥʢʝ, ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʜʝʣʦʢ. ʅʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʣʫʯʰʠʤ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ.  

ɺ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʯʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ, ʧʝʨʝʜ ʪʝʤ ʢʘʢ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʝʝ ʚ 

ʜʝʣʦ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʭʦʨʦʰʦ ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʘ. ʅʫʞʥʦ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʫʤʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʝʡ [1, ʩ. 28]. ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʩʝʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʥʷʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʙʘʥʢ ʚ ʩʚʦʝʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʨʝʜʳ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ (ʨʠʩ. 2). 

 

ʈʠʩ. 2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʨʝʜʳ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ɺʳʙʦʨ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʣʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʵʪʘʧʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʠ ʨʝʟʶʤʠʨʫʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʚʳʚʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ [4, ʩ. 394]. 

ʀʟ ʚʩʝʛʦ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʪʘʢ: ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʘʟʙʨʦʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ) ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 
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ʚʣʠʷʝʪ ʠ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʄʳ ʟʥʘʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʚ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʬʦʨʤʳ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʶʟʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʙʤʝʥ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʥʦʫ-ʭʘʫ, ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫ ʥʠʭ ʠʤʝʶʪʩʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʩʦʚʤʝʱʘʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ. 

ʇʦʜ ʮʝʣʷʤʠ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʠʭ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ 

ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʶ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʩʣʘʞʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. çɺ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ: 

1. ɺʥʝʰʥʷʷ ï ʵʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʫʩʣʫʛ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

2. ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʟʘʜʘʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪ.ʝ. ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʨʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. 

3. ʅʘʢʦʥʝʮ ʪʨʝʪʴʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ (ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ) ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʙʘʥʢʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʮʝʣʝʡ, ʣʠʯʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʧʳʪʘ ʠ ʜʨ.è. 

ʄʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʨʘʩʪʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ, 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʟʥʘʤʝʥʫʶʱʠʭ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʣʫʯʰʫʶ ʩʪʫʧʝʥʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ. ʀ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʥʘʩ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʩʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦʧʳʪʦʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʣʫʯʰʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 
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ʊʫʣʠʥʦʚʘ ɼ.ɸ., ʐʘʣʘʝʚ ʀ.ɸ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʉʨʝʜʥʝʨʫʩʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʬʠʣʠʘʣ 

ʈɸʅʍʠɻʉ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ, ʛ. ʆʨʝʣ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʈʆʃʔ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ɹɸʅʂʆɺʉʂʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ  

ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʎʀʌʈʆɺʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʦʰʣʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʠʨ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ, ʣʶʜʷʤ ʦʪʢʨʳʣʠʩʴ ʥʦʚʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ 

ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ, ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ 

ʚ ʮʝʣʦʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ï ʵʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ 

ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɽʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

[3, ʩ. 172]. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʣʶʜʝʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʦ. ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ.  

ʄʠʨʦʚʘʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʫ 

ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʠ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ, ʦʮʝʥʢʠ ʨʦʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʂʣʠʝʥʪʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʦʚʳʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʙʘʥʢʘʤʠ. ʊʘʢʞʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʣʶʜʝʡ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʯʝʤʫ, ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʡ 

ʦʧʳʪ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [2, ʩ. 55]. 

çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʌè, ʪʘʢ ʥʘʟʚʘʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʟʘʧʫʱʝʥʥʘʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʘ 30% ʫʞʝ ʢ 2024 ʛʦʜʫ, ʧʨʠʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ 10% ɺɺʇ 

ʩʦʟʜʘʜʫʪ ʥʦʚʳʝ ʩʝʢʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʟ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʙʳʣʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 1,6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʙʘʥʢʠ 

ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʤʫ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ. ʏʪʦʙʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʪʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ.  
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ʉʦʟʜʘʥʠʝ çʫʤʥʳʭè ʛʦʨʦʜʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʢ 2024 ʛʦʜʫ, ʧʨʠʯʝʤ, ʢʘʢ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʤʘʣʦʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʜʘʞʝ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʴʰʝ 100 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʪʘʢʠʤ çʫʤʥʳʤè 

ʛʦʨʦʜʘʤ ʫʞʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʄʠʥʩʪʨʦʷ ʈʌ. ʀʟ 27 ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʧʦʜʘʣ ʟʘʷʚʢʠ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ 41 ʛʦʨʦʜ, ʥʦ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʧʝʨʚʳʭ ʚʦʰʣʠ ʪʘʢʠʝ ʛʦʨʦʜʘ, ʢʘʢ: ʀʚʘʥʪʝʝʚʢʘ, 

ɼʫʙʥʘ ʠ ʈʝʫʪʦʚ. 

ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2020 ʛʦʜʘ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʦʚʴ ʩʪʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛ, ʧʨʠʭʦʜ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʥʝ ʧʝʨʝʭʦʜʠʣʘ ʠʟ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʩʝʩʩʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʘ. ʀʥʪʝʨʥʝʪ - 

ʙʘʥʢʠʥʛ ʩʪʘʣ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ.  

ʊʘʢʞʝ, ʤʥʦʛʠʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʠʥʪʝʨʝʩʫʷʩʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʩʚʦʝʛʦ ʙʘʥʢʘ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ, ʥʦʚʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʶʪ ʥʦʚʦʩʪʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʝʪʷʭ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʨʝʡʪʠʥʛ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ (ʨʠʩ. 1): 

 
 

ʈʠʩ. 1. ʈʝʡʪʠʥʛ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ 

 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʢʘʢ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʨʘʥʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʝʡ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ, ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ʄʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʳ, 

ʧʦʯʪʠ ʚʩʝʛʜʘ, ʦʧʝʨʝʞʘʶʪ ʜʨʫʛʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʘ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ 

ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʜʚʠʞʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ. 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʙʘʥʢʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʩʚʦʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʝʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʦʭʦʜʘ. ɼʣʷ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʙʘʥʢʘʤ ʥʫʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʥʘ ʜʦʣʛʠʡ ʩʨʦʢ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʩ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʉ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ.  
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ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʨʝʡʪʠʥʛ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʦʚ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʪʦʧ-5 ʚʦʰʣʠ 

ʪʘʢʠʝ ʙʘʥʢʠ, ʢʘʢ: ʊʠʥʴʢʦʬʬ ɹʘʥʢ, ɹʘʥʢ ʆʪʢʨʳʪʠʝ, ʈʘʡʬʬʘʡʟʝʥʙʘʥʢ, ʉʂɹ-ɹʘʥʢ, 

ʇʨʦʤʩʚʷʟʴʙʘʥʢ (ʨʠʩ. 2): 

 

ʈʠʩ. 2. ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʦʚ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ 

 

ʊʘʢʞʝ, ʧʦʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʟʘ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʦʚ ʜʣʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʧ-5 ʢʦʪʦʨʳʭ, ʚʦʰʣʠ: ɼʝʣʦ ɹʘʥʢ, ʊʠʥʴʢʦʬʬ ɹʘʥʢ, ɸʣʴʬʘ-ɹʘʥʢ, 

ʄʦʜʫʣʴʙʘʥʢ ʠ ʉʙʝʨʙʘʥʢ (ʨʠʩ. 3). 

 

ʈʠʩ. 3. ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʦʚ ʜʣʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

 

ʄʦʞʥʦ ʩ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʉ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʜʦʣʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʭ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʫʶʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ. 

ɼʘʚʘʷ ʦʮʝʥʢʫ ʨʦʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʝʩʴʤʘ ʚʳʩʦʢʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ï ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʠʤʧʦʨʪʝʨʦʤ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʧʨʦʯʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʕʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʥʦ ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʝʣʴʟʷ ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩʚʦʜʠʪ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʭʦʪʷ ʠ ʜʝʣʘʝʪ ʩʙʦʨ ʠ ʦʙʤʝʥ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʙʦʣʝʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤʠ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ, 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚʥʦʩʠʪ ʚ 
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ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʠ ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ, ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʯʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ 

ʦʪʨʘʟʠʪʴʩʷ ʥʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʫʞʝ ʚ ʩʢʦʨʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺʝʜʫʱʠʝ ʙʘʥʢʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʤʦʛʫʪ ʨʘʟʚʠʪʴ ʣʠʥʝʡʢʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. ʉʨʝʜʥʠʝ ʠ ʤʘʣʳʝ ʙʘʥʢʠ ʙʫʜʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʚʝʜʫʱʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʠʛʨʦʢʠ 

ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʪʘʥʫʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ. ʂʣʠʝʥʪʳ ʩʫʤʝʶʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʚ ʩʚʦʝʤ ʙʘʥʢʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ. 

ʉʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʙʘʥʢʠ ʙʫʜʫʪ ʟʘʢʨʳʚʘʪʴʩʷ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʦʥʠ ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ, ʩʪʘʥʫʪ ʥʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ [1, ʩ. 21]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʞʥʦ 

ʩʯʠʪʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ, ʢʘʢ ʘʥʘʣʠʟ ʙʦʣʴʰʠʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʨʦʙʦʵʜʚʘʡʟʠʥʛ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʨʘʚ 

ʇɼɼ, ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ. ɻʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚ, ʢ ʟʘʧʫʩʢʫ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʞʝʣʘʥʠʝ ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʷ ʚʩʝʤ ʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ, ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʙʘʥʢʠ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ 

ʥʦʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʄʥʦʛʠʝ ʙʘʥʢʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʵʰʙʵʢ-

ʩʝʨʚʠʩʳ ʩ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʢʫʧʦʢ, ʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʫʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʢʘʩʪʦʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ, ʩʪʘʥʦʚʷʩʴ ʙʦʣʝʝ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʱʝʥʠʝ ʚ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʚ ʦʥʣʘʡʥ ʬʦʨʤʘʪ. ʄʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʛʣʘʚʥʘʷ ʚʳʛʦʜʘ ʦʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʉʢʚʦʟʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʙʘʥʢʝ, ʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʝʝ, ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʣʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʚ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʭ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʨʦʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘ ʚʳʩʦʢʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛʘ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʚ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʘ 

ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʩʤʦʛʫʪ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ɼʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʥʫʞʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʨʚʠʩ. ʆʪʩʪʘʶʱʠʤ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʙʘʥʢʘʤ ʠʤʝʝʪ 

ʩʤʳʩʣ ʧʦʩʧʝʰʠʪʴ ʟʘ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʧʣʦʭʦ ʦʪʨʘʟʠʪʩʷ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʝ. ʊʘʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ 

ʩʯʠʪʘʪʴ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʚ 
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ʦʪʢʨʳʪʳ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. ʂʣʠʥʮʦʚ ɺ., ɸʧʪʝʢʤʘʥ ɸ., ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ɽ., ɺ. ʂʘʣʘʙʠʥ ɺ., ʂʫʣʘʛʠʥ ɺ., ʗʩʝʥʦʚʝʮ ʀ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʝʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ // ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷ: ʥʦʚʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ. 

2017. ʉ. 133. 

2. ʉʘʨʘʝʚ ʇ.ɺ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ: ʧʦ ʧʫʪʠ ʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ // ʅʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ: ʥʘʫʢʘ, ʵʢʦʣʦʛʠʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. ɺʦʨʦʥʝʞ: ʈʀʊʄ. 2018. ʉ. 72. 

3. ʐʘʣʘʝʚ ʀ.ɸ., ɻʨʝʚʮʝʚʘ ʅ.ɸ.,.ʍʘʯʘʪʨʷʥ, ʕ.ɻ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ // ʇʨʦʙʣʝʤʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 2017. ʉ. 171-

174. 

 

É ʊʫʣʠʥʦʚʘ ɼ.ɸ., ʐʘʣʘʝʚ ʀ.ɸ., 2021



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

89 

ʋɼʂ 331 

ʌʘʡʟʨʘʭʤʘʥʦʚʘ ɻ.ʈ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɹʫʨʛʘʥʦʚ ʈ.ɸ., ʜ-ʨ ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʇʈʆɹʃɽʄɸ ɹɽɿʈɸɹʆʊʀʎʓ ɺ ʈʆʉʉʀʀ 

 

ɺʦʧʨʦʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚʩʝʛʜʘ ʙʳʣ ʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʘ 2021 

ʛʦʜ ʯʠʩʣʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 8,5- 10 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ɹʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʝʪ ʦʙʱʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʘʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʚʣʠʷʶʱʘʷ ʥʘ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ ï 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʤʠʣʣʠʦʥʳ ʣʶʜʝʡ.  

ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʪʨʘʥʘʭ ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʣʶʜʠ ʞʠʚʫʪ ʚ ʥʠʱʝʪʝ, ʧʦʪʝʨʷʚ ʥʘʜʝʞʜʫ ʥʘ ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʫʧʠʢʘ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʢʨʠʟʠʩʥʳʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʪ.ʜ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʞʠʟʥʠ ʈʌ. ʆʥʘ 

ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɹʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʠ ʠ ʫ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʠ ʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʫʪʝʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʯʝʨʝʟ ʬʦʨʤʫʣʫ. ʆʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʜʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʦʙʱʫʶ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʦʛʦ ʞʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 

(ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ). ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʝ: 
 

Õ 5
,z ρππϷ, 

 

ʛʜʝ: U ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ; L ï ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. 
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ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚ ʯʝʪʳʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʘʭ: 

1. ʌʨʠʢʮʠʦʥʥʘʷ ï ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʝʤ ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʞʝʣʘʥʠʶ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʦʡ, ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ð ʚʳʟʚʘʥʘ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʚʘʢʘʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

3. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ- ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

4. ʎʠʢʣʠʯʝʩʢʘʷ-ʚʳʟʚʘʥʘ ʩʧʘʜʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ɼʘʥʥʘʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ɺʅʇ ʠ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝʤ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ. 

ɹʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʪʘʢʠʤʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʢʘʢ:  

1) ʇʦʪʝʨʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ;  

2) ʇʦʪʝʨʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝ; 

3) ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ;  

4) ʇʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ;  

5) ʇʦʚʳʰʘʝʪ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ [4, ʩ. 350]. 

ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʯʝʪʢʠʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʚʠʜʝʪʴ ʢʘʨʪʠʥʫ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʨʦʩʣʝʜʠʤ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ 

 

ɻʦʜ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, % 6,5 5,5 5,5 5,2 5,6 5,5 5,2 4,8 4,6 6,3 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʧʘʜʳ ʠ ʧʦʜʲʝʤʳ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. ʈʝʟʢʠʡ ʧʦʜʲʝʤ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʚ 2020 ʛʦʜʫ (6,3%) ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʩʧʘʜʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ɺɺʇ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʊʘʢ, ʟʘ ʚʨʝʤʷ ʵʧʠʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 30%. ʄʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʨʘʥʪʠʥʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʚʦʚʩʝ ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʣʠ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʘʥʥʳʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ 

ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 4,5 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

2019 ʠ 2020 ʛʦʜʘ. 

ʉʨʘʚʥʠʚʘʷ ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ 2 ʛʦʜʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʚʠʜʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 6,6%, ʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 1,7%. 

ʊʘʢʞʝ ʦʮʝʥʢʘ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣʘ, ʯʪʦ 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ʠʤʝʝʪ ʩʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ (57,8% ʚ 

2019 ʛ., 51,1% ʚ 2020 ʛ.), ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ (62,2% ʚ 

2019 ʛ., 56,2 ʚ 2020 ʛ.) ʠ ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʤʝʩʪʝ ʖʞʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ (62,3% ʚ 2019 ʛ., 56,1 ʚ 

2020 ʛ.). 
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ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2019 ʠ 2020 ʛʦʜʘ 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, %(ʜʦʣʷ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ) 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, %(ʜʦʣʷ 

ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝ 15ï72 ʣʝʪ) 

2019 ʛ 2020 ʛ 2019 ʛ 2020 ʛ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 4,6 6,3 64,9 58,3 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 2,9 4,6 68,9 61,1 

ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 3,6 5,8 67,4 60,0 

ʖʞʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 5,3 6,4 62,3 56,1 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʦʢʨʫʛ 
11,1 14,8 57,8 51,1 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 4,2 5,4 63,7 57,5 

ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 4,3 5,9 65,5 59,6 

ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 5,9 7,7 62,2 56,2 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 6,0 6,6 63,9 60,3 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʧʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʤ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʵʪʦʛʦ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. ʉʨʝʜʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʦʥʘ ʥʘʤʥʦʛʦ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʩʨʝʜʠ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. ʄʦʣʦʜʳʝ ʣʶʜʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʦʡ ʫʷʟʚʠʤʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥ. ʉʚʷʟʘʥʦ ʵʪʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ, ʤʦʣʦʜʝʞʴ ʙʦʣʴʰʝ ʩʢʣʦʥʥʘ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʚ ʣʶʙʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʥʠʪʴ. ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʥʠʟʢʠʤʠ ʟʘʨʧʣʘʪʘʤʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʩ 

ʥʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ [3, 

c. 143]. ʉʠʪʫʘʮʠʶ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʦ ʥʘ 2020 ʛʦʜ 

ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʜʚʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ (ʦʪ 20 ʜʦ 24 ʠ ʦʪ 30 ʜʦ 49) ʩ ʩʘʤʳʤ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʧʨʦʩ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠʱʝʪ ʨʘʙʦʪʫ. 

ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ ʯʠʩʣʘ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʠ ʣʶʜʝʡ ʩ ʚʳʩʰʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ. ʉʚʷʟʘʥʥʦ ʵʪʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʣʶʜʠ, ʧʦʪʨʘʪʠʚʰʠʝ ʥʘ ʩʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪ 4 ʜʦ 7 ʣʝʪ, 

ʥʦ ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʦʧʳʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʝ ʭʦʪʷʪ ʠʜʪʠ ʥʘ ʥʠʟʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ʊʘʢ, ʥʘ 

ʩʘʡʪʝ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ ʨʘʙʦʪʳ Head Hanter ʤʦʣʦʜʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʙʝʟ ʦʧʳʪʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʟʘʧʣʘʪʫ 

ʦʪ 15 000 ʨʫʙ. 

ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʩʨʝʜʠ ʣʶʜʝʡ ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʵʪʦ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʠʤʝʶʪ ʥʠʟʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ. ʅʝ ʠʤʝʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʦʥʠ ʥʝ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ 
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ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʜʦʚʦʣʴʩʪʚʫʝʪʩʷ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʤʘʣʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʪʨʫʜ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʠʤ ʣʝʛʢʦ ʥʘʡʪʠ ʨʘʙʦʪʫ. 

ʉʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʵʪʦ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ 

ʠ ʥʘʚʳʢʠ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʜʦ 20 ʣʝʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʨʘʩʭʦʜʫʝʪ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪ 4 

ʜʦ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʠʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʪʦ ʫ ʥʠʭ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʧʦʠʩʢ 

ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʣʠʰʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. ɺ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 20ï24 ʣʝʪ ʣʶʜʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʫʞʝ ʠʤʝʶʪ 

ʩʨʝʜʥʝʝ ʠʣʠ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʠ ʠʭ ʩʨʦʢ ʧʦʠʩʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʪ 6 ʜʦ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʮʝʣʠʪʴ ʥʘ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘʚʠʩʠʪ, ʢʘʢʠʤ ʙʫʜʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ 

ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʙʳʣʠ ʙʳ ʣʴʛʦʪʳ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʥʝʜʝʣʠ ʩ 5-ʪʠ ʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʥʝʜʝʣʠ ʥʘ 4-ʭ 

ʜʥʝʚʥʫʶ. ʕʪʦ ʧʦʜʚʠʛʣʦ ʙʳ ʙʦʣʴʰʝ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠʜʪʠ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʜʘʥʥʳʡ ʛʨʘʬʠʢ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʙʳ ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʙʦʣʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʫʜʝʣʷʪʴ ʩʝʤʴʝ, ʜʦʤʘʰʥʠʤ ʜʝʣʘʤ, ʧʦʩʚʷʱʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʩʚʦʝʤʫ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʭʦʙʙʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʘʟʥʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ ʠ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ɺ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʯʘʩʪʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʥʦʚʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ (ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛ, ʨʝʢʣʘʤʥʳʡ ʘʛʝʥʪ ʠ ʪ. ʜ.) [1, c. 28]. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʦʪʢʨʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʨʘʟʥʦʡ ʫʨʦʚʥʷ ʠʝʨʘʨʭʠʠ (ʦʪʫʙʦʨʱʠʮʳ ʜʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ). 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ). 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ (ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʤʦʣʦʜʝʞʴ, ʠʥʚʘʣʠʜʳ, ʣʶʜʠ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ). 
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ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ ʧʦʩʦʙʠʡ ʧʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝ. ʍʦʪʷ ʟʜʝʩʴ 

ʩʧʦʨʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʙʦʣʴʰʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʦʩʦʙʠʷʤ ʤʦʛʫʪ ʣʠʰʠʪʴ ʣʶʜʝʡ 

ʩʪʠʤʫʣʘ ʠʩʢʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʩʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʝʝ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ɼʘʥʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʚʠʜʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʠ ʚʠʜʝ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʧʦʣʴʟʫ ʚʩʝʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʨʝʯʴ ʦʙ ʵʪʦʤ ʠʜʝʪ ʥʝ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ, ʘ ʧʦʪʦʤʫ 

ʯʪʦ, ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʵʪʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʚʩʶ ʤʘʩʩʫ ʣʶʜʝʡ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʪʘʢʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ [2, ʩ. 78]. 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʉʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʨʤʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʫʪʴ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʘʤ ʥʘʭʦʜʠʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʜʦʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʩʝʙʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʤʫ ʜʦʩʪʦʡʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ. ʅʦ ʜʘʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪʴ ʟʘʢʦʥʘʤ 

ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʢ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ, ʣʠʮʘ, ʟʘʥʷʪʳʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʯʣʝʥʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʦʚ ʠ ʪ. ʜ. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʤ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʳʥʝʰʥʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʚʝʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʨʦʪʠʚ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʩʨʝʜʠ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɻʣʘʚʥʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚʳʰʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʫ ʢʘʢ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʩʧʫʪʥʠʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, ʚ ʨʫʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʣʥʘʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʀ ʣʠʰʴ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ʭʦʯʝʪ ʠ 

ʤʦʞʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ, ʥʦ ʵʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʡ, ʥʦ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʤ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʧʦʩʝʣʢʘʭ ʠ ʜʝʨʝʚʥʷʭ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʕʪʦ ʧʦʚʳʩʠʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʨʘʙʦʪʦʡ, ʥʦ ʠ ʚʩʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʶ ʤʥʦʛʠʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. 
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ʛ. ʋʬʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʈʆʃʔ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʁ ɺ ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀʀ  

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 

 

ʂʨʠʟʠʩʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʇʨʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʦʙʥʦʚʠʪʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʨʦʩʪ 

ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ [4, ʩ. 

455].  

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ [2, ʩ. 45].  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʩʝʛʜʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʨʠʩʢʦʤ: ʥʝʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʠʪʦʢʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʛʨʦʟ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ [5, ʩ. 308; 6, ʩ. 365]. ɺ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʘ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʥʝʪ ʝʜʠʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [1, ʩ. 237]. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʚʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ:  

ʘ) ʠʥʜʠʢʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʠ ʥʦʩʠʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ; 

ʙ) ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʫʛʨʦʟ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ, ʜʦʣʞʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʠʛʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʷ 

ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʪʘʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ʆʮʝʥʢʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʩ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʜʘʥʥʳʭ 

ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 1, ʚ 2017ï2018 ʛʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʝʩʷ ʥʘ 

ʢʘʞʜʳʡ ʨʫʙʣʴ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ (ʥʘ 62%), ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ ʩʨʦʢ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʜʦ 0,3 ʛ. ʊʘʢʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʟʢʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ (ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2,7 ʨʘʟʘ). ɺ 2019 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛ. ʧʨʠ 
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ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʦʙʲʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 36,2%, 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚʦʟʨʦʩ ʥʘ 63,3%, ʘ ʩʨʦʢ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʜʦ 0,2 ʛ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʥʝ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʟʘ 2017ï2019 ʛʛ. 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 
2018 ʛ. ʚ % ʢ 

2017 ʛ. 

2019 ʛ. ʚ % ʢ 

2018 ʛ. 

ɺʩʝʛʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  
1071128 2980585 1901010 278,3 63,8 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.
8499814 8938571 9347334 105,2 104,6 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʨʫʙ. 
7,9 3,0 4,9 38,0 163,3 

ʉʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʛʦʜ 0,1 0,3 0,2 300,0 66,7 

 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚ 

ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʥʦʩʷʪ ʧʦʜʦʙʥʳʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ 

ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ 2017ï

2019 ʛʛ. ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 
2019 ʛ. ʚ % 

ʢ 2017 ʛ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʘ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  9310823 11847490 12744995 136,9 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  6420546 8913524 10286213 160,2 

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  551817 475336 927382 168,1 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  72289 60024 - - 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  1617487 1986840 1808778 111,8 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  814637 2227079 2668468 327,6 

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  1728 1570 1503 86,9 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.  6880427 7635141 8269252 120,2 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  0,82 0,83 0,86 103,8 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  9,7 6,0 9,0 -0,7 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʳ 2, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ 

(0,7-0,9). ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘʤʝʯʝʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʨʦʩʪʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ ʚʳʧʣʘʪʳ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʢʨʳʪʴ ʩʫʤʤʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ 9,0% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ 2019 ʛ. ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɺ 2018 ʛ. ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 6,0%, ʪʘʢ ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2017 ʛ. (ʥʘ 17%) ʠ 
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ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʥʘ 14%). ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 3, 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 2019 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2017 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʘʶʱʠʭ ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʥʦ ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʙʣʠʟʢʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢ ʥʠʤ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ.  

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚ 2019 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2017 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦ ʪʨʝʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ:  

ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (9,21%) ʧʨʠʙʣʠʟʠʣʩʷ ʢ ʥʠʞʥʝʡ ʛʨʘʥʠʮʝ 

ʧʦʨʦʛʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ (10%), ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ; 

ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (0,58 ʨʫʙ./ʨʫʙ.) ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʠʙʣʠʟʠʣʩʷ ʢ ʧʦʨʦʛʦʚʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ (<0,5 ʨʫʙ./ʨʫʙ.), ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

ï ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʥʘ 11,87 ʧ.ʧ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 23,0%, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʇʦʨʦʛʦʚʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

2019 ʛ. ʚ % 

ʢ 2017ʛ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ >1 1,07 0,86 0,80 74,77 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 0,8-1 0,88 0,52 0,63 71,59 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ >1% 9,7 6,0 9,0 -0,70 ʧ.ʧ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  >16% 19,08 14,03 14,71 -4,37 ʧ.ʧ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ. ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ  >0,5 0,74 0,64 0,65 87,84 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ < 0,5 0,26 0,36 0,35 134,62 

ʇʣʝʯʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʯʘʛʘ <1 0,35 0,55 0,54 154,29 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 0,2-0,3 1,49 0,86 0,71 47,65 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ. ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 0,7-0,8 2,06 1,43 1,16 56,31 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 2,0-2,5 2,45 1,82 1,76 71,84 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ >40% 17,94 13,94 15,85 -2,09 ʧ.ʧ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ >10% 16,0 11,0 12,0 -4,00 ʧ.ʧ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 10-13% 4,89 4,32 9,21 4,32 ʧ.ʧ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

<0,5 0,67 0,60 0,58 86,57 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ >20% 11,13 24,24 23,0 11,87 ʧ.ʧ. 

ɼʦʣʷ ʅʀʆʂʈ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʪ >40% 0,05 0,04 0,04 -0,01 ʧ.ʧ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

>12 13,78 11,25 12,14 88,10 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

<12 5,52 4,84 4,71 85,33 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ çʟʦʥʥʦʡè ʪʝʦʨʠʠ ʉʝʥʯʘʛʦʚʘ ɺ.ʂ. ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʤ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʟʦʥʘʤ ʨʠʩʢʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʮʝʥʢʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [3, ʩ. 43]. 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦ ʟʦʥʘʤ ʨʠʩʢʘ.  

ʘ) ʚ ʟʦʥʝ çʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘè (ʚʥʫʪʨʠ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʣʠʥʠʝʡ y=25%) 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʣʷ ʅʀʆʂʈ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʝʘʣʴʥʫʶ 

ʫʛʨʦʟʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

ʙ) ʚ ʟʦʥʝ çʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘè (ʚʥʫʪʨʠ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʣʠʥʠʝʡ y=25% ʠ 

ʫ=50%) ʥʠ ʦʜʠʥ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ;  

ʚ) ʚ ʟʦʥʝ çʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘè (ʚʥʫʪʨʠ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʣʠʥʠʝʡ y=50% ʠ 

ʫ=75%) ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʪʘʢʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ï ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ;  

ʛ) ʚ ʟʦʥʝ çʫʤʝʨʝʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘè (ʚʥʫʪʨʠ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʣʠʥʠʝʡ y=75% ʠ ʫ=100%) 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʟʥʦʩʘ ʆʇʌ;  

ʜ) ʚ ʟʦʥʝ çʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠè (ʚʥʫʪʨʠ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʣʠʥʠʝʡ y=100%) ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ 

ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʫʛʨʦʟ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʭ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 55%. 

ɿʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠʤʝʝʪ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ, ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʛʨʦʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʩ ʠʭ ʧʦʨʦʛʦʚʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ (2019 ʛ.) 
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ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʤ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ:  

ʘ) ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ (ʧʨʦʜʘʞʘ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ); 

ʙ) ʚʥʝʰʥʝʝ (ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ).  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʙʳʣʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ // 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ: ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ: ʩʙʦʨʥʠʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ (ʛ. ʉʫʤʛʘʠʪ, 2-3 ʤʘʷ 2018). ʋʬʘ, 2018. ʉ. 365-368. 

 

É ʏʫʤʘʢʦʚʘ ʊ.ɸ., ʍʘʥʦʚʘ ʀ.ʄ., 2021

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41724493
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41724493
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35571654
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35571654


 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

100 

ʋɼʂ 339.17 

ʇʦʥʦʤʘʨʝʚʘ ɸ.ʀ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʂʨʳʣʦʚ ɸ.ʅ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 

ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɸʂʊʋɸʃʔʅʓɽ ɸʉʇɽʂʊʓ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɻʆ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʈʀʊɽʁʃɸ 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʤ ʥʦʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ [8; 9]. 

ɼʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʠʪʝʡʣʘ, ʙʦʨʶʱʠʭʩʷ ʟʘ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʢʣʶʯʝʚʦʡ, ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʙʦʩʪʨʷʶʪ ʵʪʫ 

ʙʦʨʴʙʫ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʠʪʝʡʣʘ 

ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʩʪʨʦʠʪʴ ʩʚʦʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʝʡ ʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ [10]. 

X5 Retail Group (ʜʘʣʝʝ ʍ5), ʣʠʜʝʨ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʠʪʝʡʣʘ, ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʩʪʨʦʠʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʣʘ 

ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʷʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ: ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʪʦʚʘʨʳ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʫʩʣʫʛʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʍ5 ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʨʪʘʧ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʊʘʢʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʚʝʜʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʌʦʥʜʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʘʢʩʝʣʝʨʘʪʦʨʦʤ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ, ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 600 ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 68 ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

ʚʠʜʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʙʘʟʘʤʠ, ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ. 

ʇʠʣʦʪʳ ʙʳʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚʦ ʚʩʝʭ ʙʝʟ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʬʦʨʤʘʪʘʭ X5 ï çʇʷʪʝʨʦʯʢʘè, 

çʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢè ʠ çʂʘʨʫʩʝʣʴè (ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ X5 ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

13 600). 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʵʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʪʦʡ 

ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʍ5 ʩʤʦʪʨʷʪ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʘʨʪʘʧ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʝʛʦ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʩʪʦʠʪ ʣʠ ʚ ʥʝʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʩʢʦʨʝʥ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʟʘ ʦʜʠʥ ʜʝʥʴ. ʇʦʩʣʝ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʠʣʦʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʨʷʜʫ ʜʨʫʛʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʦʜʥʦʤ, ʜʝʩʷʪʠ ʠʣʠ ʩʪʘ ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ. 
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ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʚʠʩʘ. ʕʪʦ 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ X5, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʢʘʢ ʩʯʠʪʘʶʪ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʠ ʘʚʪʦʨ ʩ ʵʪʠʤ ʩʦʛʣʘʩʝʥ, 

ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʝʝ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʨʝʜʠ ʪʘʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʘʩʩʳ 

ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʘʧʨʦʙʠʨʫʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʛʜʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʧʦʢʫʧʢʠ, ʢʘʢ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʢʘʥʝʨʘ, ʪʘʢ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 

ʪʝʣʝʬʦʥ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʡ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ [3].  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʟʫʯʘʝʪ ʪʘʢʫʶ ʥʦʚʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ, ʢʘʢ çʫʤʥʳʝ ʧʦʣʢʠè, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚ ʧʦʣʢʫ ʩʚʝʪʦʜʠʦʜʦʚ ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʦʜʘʚʘʪʴ 

ʩʠʛʥʘʣ, ʢʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʚʘʨ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʧʦʧʦʣʥʠʪʴ ʟʘʧʘʩ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʍ5 ʦʪʢʨʳʪ ʤʘʛʘʟʠʥ-

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʄʦʩʢʚʳ, ʚ ʦʜʥʦʤ 

ʟʜʘʥʠʠ ʩ ʤʘʛʘʟʠʥʦʤ çʇʷʪʝʨʦʯʢʘè. ɼʘʥʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʦ ʚʩʝʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʦʛʣʠ ʙʳʩʪʨʦ çʚʳʣʦʞʠʪʴè ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʥʘ ʧʦʣʢʫ ʚ ʪʦʨʛʦʚʦʤ 

ʟʘʣʝ. ɿʜʝʩʴ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʍ5, ʥʦ ʠ 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʜʦʢʘʟʘʚʰʠʝ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ 

ʤʘʛʘʟʠʥʝ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ, ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʚ ʧʠʣʦʪʥʫʶ ʟʦʥʫ ï ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʵʪʘʧ ʦʮʝʥʢʠ ʥʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ (ʧʦʩʣʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʝ-

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ), ʦʥʠ ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʠʣʦʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ çʇʷʪʝʨʦʯʢʘè, 

çʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢè ʠ çʂʘʨʫʩʝʣʴè. ʋʞʝ ʟʜʝʩʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʍ5 ʦʮʝʥʷʪ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ ʠʣʠ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ. ʅʘ 

ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʚʩʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ. 

ʊʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʥʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʜʣʷ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ, ʥʦ ʠʤʝʥʥʦ ʧʦ ʪʘʢʦʤʫ ʧʫʪʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʫʚʝʨʝʥʥʦ 

ʠʜʝʪ Walmart, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ X5. ɺʘʞʥʳʤ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʍ5 ʫʚʝʨʝʥʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʧʦʤʠʤʦ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠʟʚʥʝ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʤʦʞʝʪ ʥʘʯʘʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʚʥʫʪʨʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ.  

ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʠʪʝʡʣʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʘʚʪʦʨʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ɼʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʠ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʜʘʚʮʫ [10]. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʠʪʝʡʣʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʠʢʦʚ [2]. ʉʝʛʦʜʥʷ ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 
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ʜʚʫʤʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ: ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ ï ʵʪʦ ʫʜʦʙʩʪʚʦ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʘʛʘʟʠʥʫ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʝʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʪʝʨʘʮʠʡ, 

ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʠʥ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʮʝʥʥʠʢ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʠ 

ʩʤʝʥʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʚ ʜʝʥʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʦʪ ʦʜʥʦʡ ʙʘʪʘʨʝʠ. 

ʅʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʨʠʪʝʡʣʘ ʧʝʨʝʜ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʥʘʟʨʝʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʩ çʙʫʤʘʛʠè ʥʘ çʮʠʬʨʫè. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ 

ʦʩʥʘʱʝʥʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʮʝʥʥʠʢʘʤʠ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ   ʢʦʤʧʘʥʠʷ X5 Retail Group [3]. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʘʧʨʦʙʠʨʫʶʪ ʜʘʥʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʠʪʝʡʣʝʨʳ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʬʨʘʥʰʠʟʝ. ʂ ʥʠʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: MediaMarkt (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), Auchan (ʌʨʘʥʮʠʷ), Leroy 

Merlin (ʌʨʘʥʮʠʷ) ʠ ʜʨ. 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʮʝʥʥʠʢ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ: ʪʦʥʢʦʛʦ ʢʦʨʧʫʩʘ ʩ 

ʞʠʜʢʦʢʨʠʩʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʤ ʜʠʩʧʣʝʝʤ ʠʣʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʙʫʤʘʛʦʡ, ʤʠʢʨʦʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ, ʙʘʪʘʨʝʠ 

ʧʠʪʘʥʠʷ, ʢʘʥʘʣʘ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. 

ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʜʠʦ- ʠʣʠ ʀʂ-

ʢʘʥʘʣʘ (ʠʥʬʨʘʢʨʘʩʥʳʡ), ʘ ʟʘʨʷʜʘ ʙʘʪʘʨʝʠ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʭʚʘʪʘʝʪ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ 

ʨʘʙʦʪʳ [2]. ʎʝʥʥʠʢʠ ʦʙʳʯʥʦ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪ ʥʘ ʧʦʣʢʝ ʚʳʢʣʘʜʢʠ ʨʷʜʦʤ ʩ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʠʣʠ ʥʘ 

ʧʦʜʚʝʩʥʦʤ ʢʘʨʥʠʟʝ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʍ5 ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʠʢʦʚ (ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ) 

 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ  ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ 4 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʉʦʩʪʘʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ  ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʩʝʪʠ (ʊʉ) ʢʦʤʧʘʥʠʠ X5 Retail 

Group (ʊʉ çʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢè, ʊʉ çʇʷʪʝʨʦʯʢʘè, ʊʉ çʂʘʨʫʩʝʣʴè). 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ   ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪ 

ʉʨʦʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ  

2021 ʛ. ï ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʮʝʥʥʠʢʘʤʠ 20 ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ 

çʇʷʪʝʨʦʯʢʘè ʠ 10 ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ çʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢè 

2023 ʛ. ï ʧʦʣʥʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʮʝʥʥʠʢʘʤʠ ʚʩʝʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʩʝʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  

 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ 

ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʍ5. 

ɺʝʜʫʱʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ: SES-imagotag; Samsung; Hanshow; Displaydata; DIGI. 

çʇʷʪʝʨʦʯʢʘè ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʮʝʥʥʠʢʘʤʠ Vusion ʦʪ SES-imagotag. ʊʘʢ ʞʝ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʮʝʥʥʠʢʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

çʈʫʩʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷè, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʝʩʴʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

103 

 
 

ʈʠʩ. ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʠʢʦʚ (ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ) 

 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʨʠʩʢʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʮʝʥʘ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ [5]. ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʉʐɸ, ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʤʝʝʪ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ 

ʙʦʣʴʰʠʡ ʩʤʳʩʣ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʜʝʩʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʆʜʥʘʢʦ, ʝʩʣʠ ʫʯʝʩʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʧʨʠ ʚʳʢʣʘʜʢʝ ʪʦʚʘʨʘ 

ʥʘ ʧʦʣʢʠ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʪʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʚʳʩʦʢʠʤ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ, ʯʪʦ ʩʵʢʦʥʦʤʣʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʜʣʷ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʝʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ [1; 4].  

ɼʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʘʚʪʦʨʦʤ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʤʘʢʨʦʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. ʊʘʢ ʩʨʝʜʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʟʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, 

ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ʉʨʝʜʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʘʟʚʘʪʴ: ʧʘʜʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ, ʨʘʙʦʪʳ, 

ʫʩʣʫʛʠ; ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ; ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʨʷʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʨʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ.  

ɹʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʢʘʟʘʣʘ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ (ʯʠʩʪʳʡ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, 

ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʠʥʜʝʢʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʜʨ.) ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 

ʥʦʨʤʝ, ʪʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2, 3 ʛʦʜʘ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʤ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪ ʢ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʩʯʠʪʘʪʴ 

ʝʛʦ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʟʘʣʘ ʧʨʠ ʨʘʩʢʣʘʜʢʝ ʪʦʚʘʨʘ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ 6%, ʘ ʩʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ.  

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  

ʥʘ 5% 

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ 6% 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥʘʤʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʯʝʢʘ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʠʱʝʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

104 

ɼʘʥʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʦʰʠʙʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠ ʩʤʝʥʝ ʙʫʤʘʞʥʳʭ 

ʙʠʨʦʢ, ʫʤʝʥʴʰʠʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʥʝ ʪʦʯʥʦ 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʮʝʥʦʡ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʊʘʢʞʝ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʮʝʥʥʠʢʠ ʤʦʞʥʦ ʚʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʩʝʥʩʦʨʥʳʝ ʜʘʪʯʠʢʠ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝ, 

ʯʪʦ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʚ ʪʦʨʛʦʚʦʤ ʟʘʣʝ: ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʝʛʦ, ʜʝʣʘʪʴ 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʦʙ ʘʢʮʠʷʭ ʥʘ ʪʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥ ʦʙʳʯʥʦ ʙʝʨʝʪ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʢʦʤʤʫʥʠʮʠʨʦʚʘʪʴ [6; 7]. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʠʢʦʚ, ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʦ ʥʘ ʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩ ʠʩʪʝʢʘʶʱʠʤ ʩʨʦʢʦʤ ʛʦʜʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ 

ʚʧʦʣʥʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʠʱʝʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʠʢʦʚ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʨʠʪʝʡʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʦʧʳʪʘ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʆʧʳʪ X5 Retail Group ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ 

ʰʘʛʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ, ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʪʴ ʨʘʙʦʯʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʝʥ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ.  
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʎʦʨʘʝʚʘ ʕ.ʅ., ʢʘʥʜ. ʩ.-ʭ. ʥʘʫʢ 

ʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  

ʛ. ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ ʈʓʅʂɸ ʉʊʈɸʍʆɺɸʅʀʗ ɺ ʈʆʉʉʀʀ  

ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʇɸʅɼɽʄʀʀ 

 

çʄʠʨ ʫʞʝ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʞʥʠʤè ï ʵʪʘ ʬʨʘʟʘ ʢʘʢ ʥʠʢʦʛʜʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʤʠʨʘ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ. ʄʥʦʛʠʝ ʜʫʤʘʣʠ, ʯʪʦ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʠʨ ʩʪʘʥʝʪ 

ʙʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʠ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʤè ʚʩʝ ʩʪʘʥʝʪ ʧʦʥʷʪʥʳʤ, ʣʝʛʢʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʤʳʤ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʪʘʢʦʛʦ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ, ʩʢʦʨʝʝ, ʚʩʝ ʫʩʣʦʞʥʠʣʦʩʴ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ. ʇʦʷʚʠʣʠʩʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʳ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʞʝʤ ʦʪʚʝʪʠʪʴ, ʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʧʨʠʚʝʣ ʢ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʦʧʘʩʥʦʩʪʝʡ. ʄʳ ʞʠʚʝʤ ʚ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʨʠʩʢʘ. 

ʆʯʝʥɹ ʚʘʞʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʠʩʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʠʟʚʥʝ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ.  

ɺ 2020 ʛ. ʚʝʩʴ ʤʠʨ ʧʝʨʝʞʠʣ ʥʝʧʨʦʩʪʦʝ ʚʨʝʤʷ ï ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ 

ʠʥʬʝʢʮʠʠ COVID-19. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʚ ʥʘʰʠ ʜʥʠ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʚʘʞʥʳʤ 

ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʟʘɦʠʪʳ ʦʪ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ, ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʙʫʜʫʱʝʝ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʣʝʞʘʪ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ɹʘʥʢʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʧʦ 2020 ʛʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʞʠʟʥʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ. ʇʨʦʛʥʦʟʳ ʜʘʥʳ ʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ʀ 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ï ʢʘʢʠʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟ ʨʳʥʢʘ ʚ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ? 

ʉʪʨʘʭʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʨʠʩʢʦʚʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʚʝʣʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʡ ʨʝʞʠʤ. 

ʏʪʦ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʈʳʥʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʧʨʠ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʟʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ. ʕʪʦʪ ʷʚʣʝʥʠʝ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ 
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ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʩ ʦʙʱʠʤ ʢʨʠʟʠʩʥʳʤ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ.  

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ:  

1. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ.  

2. ʅʝʧʦʣʥʦʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ (ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ).  

3. ʉʜʝʨʞʠʚʘʥʠʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ-ʟʘ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ, ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ, ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ.  

4. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʧʝʥʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

5. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʧʫʪʝʤ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʠ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

6. ɺ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʦ ʩʙʦʨʘʭ 

ʠ ʥʘʣʦʛʘʭ ʚ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ.  

7. ʅʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʦʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ (ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʙʝʟ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʦʪʪʦʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʫʤʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʧʨʝʤʠʠ 

ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ), ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

8. ʅʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʟʥʘʥʠʡ 

(ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʝʡ).  

9. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤ ʠ 

ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʧʣʘʥʝ. 

 ʅʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʝʩʪʴ ʩʬʝʨʳ, ʛʜʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʠʜʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ [1, ʩ. 26]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʟʢʦ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʯʠʩʣʦ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʂɸʉʂʆ. 

ɺʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʧʫʣʷʨʥʝʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʞʠʟʥʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʠ ʚʳʙʠʨʘʶʪ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʯʣʝʥʦʚ ʩʚʦʠʭ ʩʝʤʝʡ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʠʟʠʩ ʠ 

ʫʭʫʜʰʘʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʠ. ʉʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʚ ʧʦʝʟʜʢʘʭ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ, ʢʘʢ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʥʝʧʨʦʩʪʳʝ ʚʨʝʤʝʥʘ ʚ ʩʚʝʪʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʦʤ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʚ ʧʝʨʚʳʝ ʥʝʜʝʣʠ ʨʝʞʠʤʘ ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʠ, ʥʝ ʦʧʨʘʚʜʳʚʘʶʪʩʷ. ɽʩʣʠ ʚ ʤʘʝ 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʣʠ ʧʘʜʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʥʘ 12% ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ, ʪʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʦʡ: ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʜʦ 5%, ʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʜʘʚʘʣʦ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʘʜʝʥʠʷ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 9%. ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʩʪʠʤʫʣʦʤ 

ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʙʳʪʢʦʚ. ʉʪʨʘʭʦʚʱʠʢʠ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀT-ʩʠʩʪʝʤ ʠ 
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ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʩʚʦʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʘʥʘʣ, ʤʦʜʝʣʝʡ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʜʘʞʘʭ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɽʩʪʴ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʘʛʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʥʘʤʝʯʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ ʜʝʣ. 

ʉʘʤʳʤʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ ʠʥʦʤ, ʯʝʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʞʠʟʥʠ, 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʝ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ (ɼʄʉ) ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʛʨʘʞʜʘʥ [2, c. 192]. ʊʘʢʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚʧʦʣʥʝ ʨʘʟʫʤʥʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʥʥʳʝ ʚʠʜʳ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʫʞʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛ. ʙʳʣʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ: ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 0,1% ʜʦ 1,48 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʆʞʠʜʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʩʙʦʨʦʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʥʘ 6-8% ʢ ʢʦʥʮʫ 2020 ʛ., ʦʜʥʘʢʦ ʫʞʝ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʚʝʩʥʳ ʥʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʣ ʪʘʢʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ.   

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʎɹ ʈʌ, ʢ ʠʩʭʦʜʫ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ ʛʦʜʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ 

ʈʌ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 3,8 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʟʘ ʛʦʜ ʥʘ 18,9%. ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 23,9% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 186,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ɼʠʥʘʤʠʢʫ ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ. ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 14,7% ï ʜʦ 907,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ, ʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ï ʥʘ 

17,1%, ʧʦʯʪʠ ʜʦ 2,4 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʝʤʠʡ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ ʜʦʩʪʠʛ 1,14 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 3,1% ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʷʥʚʘʨʷ-

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ, ʘ ʦʙʱʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 7,2% ï ʜʦ 464,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʈʦʩʪ ʩʙʦʨʦʚ 

ʦʪʤʝʯʘʣʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʣʠʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʨʦʤʝ ɼʄʉ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʉʙʦʨʳ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʚʳʝʟʞʘʶʱʠʭ ʟʘ ʨʫʙʝʞ ʫʧʘʣʠ ʟʘ 9 

ʤʝʩʷʮʝʚ ʥʘ 58,2%. 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʘʚʠʘʨʠʩʢʦʚ ʥʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʧʨʦʚʘʣʘ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʧʨʝʤʠʡ, ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʧʦ ʘʚʠʘʢʘʩʢʦ 

ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʘʣʠʩʴ ʝʱʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʚʣʠʷʥʠʝ çʤʘʣʦʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦè ʛʦʜʘ 

ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʠ ʧʦʯʫʚʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠ ʧʝʨʝʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʘʚʠʘʧʘʨʢʦʚ ʥʘ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ. 

ʉʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʛʦʜ ʚʳʨʫʯʠʣʘ ʩʪʦʡʢʦʩʪʴ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 

ʨʠʩʢʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʩʧʘʩʠʪʝʣʴʥʳʤ ʷʢʦʨʝʤ, ʘ ʨʠʩʢʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʝʛʦ ʦʪ 

ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʝʣʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʤʘʣʦ ʩʪʨʘʭʫʶʪʩʷ [8, ʩ. 14].  

ʆʙʱʠʝ ʩʙʦʨʳ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʪʘʣʠ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ. ʆʥʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 5,1%, ʚʳʧʣʘʪʳ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 10%. ʅʘ ʜʦʣʶ ʵʪʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 26,7% ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʧʨʝʤʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʶʨʣʠʮ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 13,8%, ʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 32,2%, ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 26,5%, ʯʠʩʣʦ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʥʘ 10%. ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʬʠʟʣʠʮ ʜʘʣʦ 

ʧʨʠʙʘʚʢʫ ʚ ʩʙʦʨʘʭ ʚʩʝʛʦ 1% ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʚʳʧʣʘʪ ʥʘ 2% ʠ ʧʘʜʝʥʠʠ ʯʠʩʣʘ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ 11%. 

ʅʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʤʝʥʴʰʝ 200 ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʯʝʨʝʟ ʙʘʥʢʠ. ɺ ʚʠʜʝ ʩʜʝʣʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ-ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ 

ʩʦʚʝʨʰʘʶʪʩʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʨʝʤʠʡ 
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ʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʠʭ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʆʆʆ ʉʂ çɺʊɹ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʦ ʢ 

ɸʆ çʉʆɻɸɿè, ʆɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè ʠ ɿɸʆ çʂʘʧʠʪʘʣ ʇʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè ï ʢ ʇɸʆ 

çʈʦʩʛʦʩʩʪʨʘʭè. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʌ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʪ ʨʝʡʪʠʥʛ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʝʤʠʡ: çɺʊɹ 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè, çʀʥʛʦʩʩʪʨʘʭè, çʄʝʪʃʘʡʬè, çʈʘʡʬʬʘʡʟʝʥ ʃʘʡʬè, çʉʙʝʨʙʘʥʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè, 

çʉʆɻɸɿè ʠ ʪ.ʜ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʥʦʩʷʪ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʪʨʘʭʦʚʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 1-ʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2020 ʛʦʜʘ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʦʩʪʘʣʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 1-ʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 

2019 ʛ. ʆʙʲʝʤ ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʧʨʝʤʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 739 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʈʳʥʦʢ non-life ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʨʠʙʘʚʠʣ 0,8% ʠ ʜʦʩʪʠʛ 560 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʈʳʥʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʟʥʠ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 2,5 %, ʜʦ 179 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʈʳʥʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜ 

ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ COVID-19. ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʧʦʪʝʨʷʣ 4ï5% ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʨʷʜʢʘ 1,42 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ. ɺ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʢʘʨʘʥʪʠʥʘ ʦʢʘʟʳʚʘʣʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ, 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʦʤ ʧʦʢʘ ʯʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʘ [3, 

c. 138]. 

 
 

ʈʠʩ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 2010-2020 ʛʦʜ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè 

 
ɺ ʯʝʪʳʨʝʭ ʠʟ ʰʝʩʪʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ non-life-ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʝʤʠʡ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʘʷ ʚ I ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛʦʜʘ, ʩʤʝʥʠʣʘʩʴ ʥʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʚ 

II. ʊʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʝʤʠʡ ʧʦ non-life-ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʚ I ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

I ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2019 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 11,6%, ʚ II ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʚʟʥʦʩʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʥʘ 11,3%. 

ʅʝʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʝʤʠʡ ʚ 1-ʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2020 ʛʦʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 1-ʛʦ 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2019 ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦ ɼʄʉ (+1,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ) ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʚ I ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ ʆʉɸɻʆ (+1,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ), 

ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʨʝʤʠʠ ʚ I ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ 
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ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2019 ʛ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʚʟʥʦʩʦʚ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 10,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʦʯʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʨʷʜʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʚ I 

ʢʚʘʨʪʘʣʝ, ʚ II ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʦʞʠʜʘʝʤʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʤʝʜʣʠʣʘʩʴ. ʉʨʝʜʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʦʪ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʦʪ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʠ ʙʦʣʝʟʥʝʡ (-2,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ), 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʢʘʩʢʦ (-2,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ) ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ (-5,4 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ). ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʜʦʣʷ ʊʦʧ-10 ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ (ʩ 81% ʜʦ 

82%). ʅʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʧʨʝʤʠʡ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʚʳʰʣʘ ʛʨʫʧʧʘ çʉʆɻɸɿè: ʜʦʣʷ ʛʨʫʧʧʳ ʚ 

ʛʦʜʦʚʳʭ ʩʙʦʨʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʙʦʣʝʝ 23% (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʙʦʨʦʚ çɺʊɹ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷè ʠ çɺʊɹ 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʞʠʟʥʠè), ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʜʦʣʶ ʛʨʫʧʧʳ ʉʙʝʨʙʘʥʢ, ʟʘʥʷʚʰʝʡ 

ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ [9]. 

ʉʪʨʘʭʦʚʱʠʢʠ ʜʝʣʘʶʪ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ɼʄʉ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʞʠʣʴʷ ʚ 2021 ʛʦʜʫ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʝʤʠʡ ʧʦ ɼʄʉ (20ï25%) ʙʫʜʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʬʨʘʥʰʠʟ ʠ 

ʧʦʣʠʩʦʚ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʝ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʦʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ʇʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʝʤʠʡ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 14ï16% [6, ʩ. 59]. 

ɺ ʦʙʱʝʤ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʜʚʠʛʘʣʩʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʤ ʪʨʝʥʜʘʤ 

ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʳ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʝʨʝʰʝʣ ʚ ʦʥʣʘʡʥ ʬʦʨʤʘʪ 

ʨʘʙʦʪʳ. ʉʜʝʣʢʠ ʥʘʯʘʣʠ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ, ʜʘʞʝ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʩʪʘʣʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʦʥʣʘʡʥ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʨʠʟʠʩʘ ʯʠʩʣʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʩʪʨʘʭʦʚʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʦʯʪʠ ʥʝ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ [5, ʩ. 345]. ʕʪʦʪ ʪʨʝʥʜ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ 

ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʤ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʠ ʧʦʨʪʬʝʣʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ 

ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʷʜʫ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʢʨʦʤʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʵʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʘʷʩʷ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʦ-

ʚʪʦʨʳʭ, ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʧʘʜʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ. ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʠʟʢʦʡ. ɺ-ʧʷʪʳʭ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʋʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚʳʨʘʟʠʣʦʩʴ ʚ ʟʘʧʨʝʱʝʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʝʢʩʝʣʝʡ ʜʣʷ 

ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʥʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʢʘʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚʚʝʜʝʥʠʠ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʬʘʣʴʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ [4, c. 170]. ʀʤʝʥʥʦ ʜʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʩʤʝʱʘʶʪʩʷ ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʦʩʪʘ ʢ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʝʤʠʡ. ʅʘ ʤʠʨʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʘʥʜʝʤʠʷ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ [7, ʩ. 46]. ʈʝʟʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚʳʧʣʘʪ ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ 
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ʦʙʳʯʥʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷʤ ʠʟ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ. ʅʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʝʤʠʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʥ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʦʪʤʝʥʳ 

ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ ʢʦʩʥʫʪʩʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʚ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. ʉʪʨʘʭʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʥʦ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʠʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʄʳ ʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʜʦʣʛʦ ʜʝʣʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʫʜʝʪ 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴʩʷ ʢ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʤ ʫʨʦʚʥʷʤ. ʌʘʢʪʦʨʘʤʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʶʪʩʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʦʤ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʮʝʩʩʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 
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ʂʝʯʢʠʥʘ ɽ.ʖ., ʂʫʢʫʰʢʠʥʘ ʂ.ʉ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʄʠʭʘʡʣʦʚ ʄ.ʉ., ʢʘʥʜ. ʧʝʜ. ʥʘʫʢ  

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ, ʛ. ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʈʦʩʩʠʷ 

  

ʈʆʃʔ ʈɽɿɽʈɺʅʆɻʆ ʌʆʅɼɸ ʇʈɸɺʀʊɽʃʔʉʊɺɸ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁ ʌɽɼɽʈɸʎʀʀ  

ɺ ʇɽʈʀʆɼ ʇɸʅɼɽʄʀʀ ʂʆʈʆʅɸɺʀʈʋʉɸ 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ (ʜʝʬʦʣʪ 

1998 ʛ., ʢʨʠʟʠʩ 2014 ʛ. ʚ ʈʦʩʩʠʠ) ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ (ʢʨʠʟʠʩ 2008 ʛ.). ʏʪʦ ʞʝ ʢʘʩʘʝʪʩʷ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʦʙʦʩʪʨʷʝʪʩʷ ʛʣʫʙʦʢʠʤ ʠ ʟʘʪʷʞʥʳʤ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʮʝʥ ʥʘ 

ʥʝʬʪʴ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʤʩʷ ʦʙʝʩʮʝʥʠʚʘʥʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ 

ʥʘʥʝʩʝʪ ʩʠʣʴʥʳʡ ʫʜʘʨ ʧʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʦ ʥʠ ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʥʝʣʴʟʷ ʥʘʟʚʘʪʴ ʪʘʢʠʤ ʞʝ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʢʘʢ 

ʥʳʥʝʰʥʠʡ. ʇʘʥʜʝʤʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʩʪʘʣʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʢʨʠʟʠʩʦʤ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʢʦʩʥʫʣʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʬʝʨʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ: ʠʥʬʝʢʮʠʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʢʘʟʘʣʘʩʴ ʠ ʥʘ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʊʝʢʫʱʠʡ ʞʝ ʢʨʠʟʠʩ, ʧʦʤʠʤʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚ ʥʝʤʘʣʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʛʨʦʟʫ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʣʶʜʝʡ [1, ʩ. 142]. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5 ʣʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʨʦʩʦʚ 2016 ʛ, ʙʦʣʝʝ 40% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ ʚ 

ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ. ʈ.ʄ ʉʘʜʳʢʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʣ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʨʦʩ 2016 ʛ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʦʢʦʣʦ 28ï30 ʤʣʥ. ʙʝʜʥʳʭ 

ʛʨʘʞʜʘʥ [2].  

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2017 ʛʦʜʫ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 1,7%, 

ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʥʠʤʠ ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʊ.ʉ. ʉʦʙʦʣʝʚʦʡ, ʫʧʘʣʘ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩʘ [3, ʩ. 8].    

ɸ.ɺ. ʇʦʪʘʧʝʥʢʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ 2017 ʛ ʠ 2018 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʜʦʭʦʜ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʠʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ [4, ʩ. 74]. ʀ.ʄ. 

ʂʫʜʨʷʚʮʝʚʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʅɼʉ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2019 ʛ. ʥʘ 2% ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ 

ʤʘʣʦʤ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 

[5, ʩ. 346].  

ʇʘʥʜʝʤʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʧʘʜʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʫʭʫʜʰʠʚ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʅʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʦʤ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʙʠʨʘʶʪ ʦʙʦʨʦʪʳ: ʮʝʥʳ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚʦʟʨʦʩʣʠ, ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ɺ.ʉ. ɸʙʜʫʣʛʘʟʠʩ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʦʚʳʡ ʚʠʨʫʩ 

Covid-19 ʚ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʟʘʩʪʘʚʠʣ çʟʘʤʝʨʝʪʴè ʮʝʣʳʡ ʩʧʝʢʪʨ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʠ 

ʤʠʨʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ [6, ʩ. 10]. 
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ɹʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʫʜʘʩʪʩʷ ʣʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘ. ʆʛʨʦʤʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʠʛʨʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʈʝʩʫʨʩʳ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʌ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʈʦʩʩʠʠ [7, ʩ. 135]. 

ɿʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʦʥʜʘ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʣʩʷ ʨʷʜ 

ʤʝʨ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʝʡ 81 ɹʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʠʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʝʡ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʠʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʘʪʴʷ ʪʘʢʞʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʟ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʌ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʘʤʦʛʦ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ [8].  

ʅʘ 2020 ʛʦʜ ʚ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʨʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ ʧʦ ʏʉ ʥʝ ʙʳʣ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ. ʈʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʝʨ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 26 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛ. ˉ 1846 [9].  

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 1 ʘʧʨʝʣʷ 2020 ʛ. ˉ 103 ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ɹʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ 2020 ʛʦʜʫè ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ: 

ï çʜʦʭʦʜʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠè ï  

1 066 047,7 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ; 

ï ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʦʡ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ COVID 19 ï 679 747,6 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡè [10]. 

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2020 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2 140,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʯʪʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ 10,9% ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ 2020 ʛ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ. ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʟ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʚʳʜʝʣʝʥʦ 1 809 595,6 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 1 419 645,1 ʤʣʥ ʨʫʙ. ï ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2020 ʛ. 

[11]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʃ.ʃ ʇʨʦʥʠʥʦʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʨʝʟʝʨʚʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʜʝʪ 

ʚʨʘʟʨʝʟ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚ ʬʦʥʜʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʙʦʣʝʝ 3% ʦʪ ʨʘʩʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ (https://www.elibrary.ru/item.asp?id=43000913) [12, ʩ. 95]. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=43000913
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ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ çʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ, ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2020 ʛ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 619 023,1 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʠʣʠ 94,8% ʦʪ ʠʭ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ, ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʩʫʤʤʝ 496 646,1 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʳʧʣʘʪʳ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

10,0 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʭ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 5,0 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʧʦʩʦʙʠʡ ʥʘ ʜʝʪʝʡ ʜʦ 16 ʣʝʪ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ. ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï 203 601,5 ʤʣʥ ʨʫʙ., 

ʠʣʠ 75,6% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ 

COVID 19 ï ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 412 062,4 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʠʣʠ 100%è [13].  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ COVID 19 ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ: 

ï ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʡʢʦ-ʤʝʩʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ï 127 528,9 ʤʣʥ ʨʫʙ.; 

ï ʚʳʧʣʘʪʳ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʦʝʥʥʦʩʣʫʞʘʱʠʤ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʩʠʣʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʟʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ COVID 

19 ï 119 253,5 ʤʣʥ ʨʫʙ.; 

ï ʜʦʪʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ COVID 19 ï 104 900,0 ʤʣʥ ʨʫʙ.  

ʄʠʥʟʜʨʘʚʫ ʈʦʩʩʠʠ ʠʟ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2020 ʛʦʜʘ ʚʳʜʝʣʝʥʳ 29 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ 87 779,0 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʳʭ 

ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʳʧʣʘʪ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʦʩʷʪ  ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʦʩʦʙʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʠ ʠʥʳʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʤ ʚ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥ COVID 19, ʠ ʣʠʮʘʤ ʠʟ ʛʨʫʧʧ ʨʠʩʢʘ ʟʘʨʘʞʝʥʠʷ 

COVID 19, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʧʝʨʝʧʨʦʬʠʣʠʨʫʝʤʦʛʦ ʠ (ʠʣʠ) 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʢʦʝʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʙʦʣʴʥʳʤ COVID 19[14]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝ 

ʚʩʝʛʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʇʨʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʭ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ɸʫʜʠʪʦʨ ɼ.ɽ. ʐʠʣʢʦʚ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʠʩʢʘʟʠʪ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʠʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤ [14].  

ʊʘʢʞʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʘʥʘʣʠʟʫ, ʚ ʧʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʧʠʩʢʘʭ ʦ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʫʢʘʟʘʥʦ, ʢʘʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʞʫʪ ʵʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʊʘʢ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʦʢʦʣʦ 83% ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʣʠ ʚ 

ʩʚʦʝʤ ʩʦʩʪʘʚʝ ʵʪʠ ʜʘʥʥʳʝ. ʉ 2020 ʛʦʜʘ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʵʪʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʫʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʜʥʘʢʦ, ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2020 ʛ. ï ʚ 62% ʧʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʧʠʩʦʢ 

ʦʥʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ [15].  
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ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠʟ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʠ ʜʣʷ ʤʝʨ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʘʥʜʝʤʠʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʩ 15,97 ʪʨʣʥ ʜʦ 18,44 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʥʘ 1 ʠʶʣʷ 2020 ʛ. ʄʠʥʠʩʪʨ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʤʝʩʷʮ ʣʝʪʘ ʜʝʬʠʮʠʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,52 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʘʟʝʪʳ çɺʝʜʦʤʩʪʠè ʧʦʯʪʠ ʪʘʢʫʶ ʞʝ 

ʩʫʤʤʫ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʝʰʠʣʦ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʚ ʨʝʟʝʨʚʳ [15]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʃ.ʃ ʇʨʦʥʠʥʦʡ, ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2020ï2021 ʛʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʨʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʚʪʦʨʦʡ 

ʚʦʣʥʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʘʢʮʠʥʘʮʠʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʥʝʤʘʣʳʡ ʨʘʟʤʝʨ 

ʬʦʥʜʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʘʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ [12, ʩ. 99].   

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2020 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʦʩʪʠʛ 2 140 973,3 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10,9% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 2020 ʛʦʜʘ (19 665 989,9 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2020 ʛ ʠʟ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 1 419 645,1 ʤʣʥ ʨʫʙ., 

ʠʣʠ 66,3% ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ, 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʟ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2020 ʛ (1 353 715,5 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʠʣʠ 

95,4%), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʌʎʇ [15]. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 12 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛ. ˉ3300-p ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ COVID-19  ʠʟ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ  ʚ 2020 ʛ  ʄʠʥʟʜʨʘʚʫ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʦ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʷ ʚ  ʨʘʟʤʝʨʝ 2787305,5 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʳʭ ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʦʚ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʙʶʜʞʝʪʫ ʛ. ɹʘʡʢʦʥʫʨʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʜʣʷ 

ʣʝʯʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʝʡ (COVID-19), ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʭ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ ʈʦʩʩʠʠ çʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʠ ʣʝʯʝʥʠʝ 

ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ (COVID-19)è, ʠʤʝʷ ʚ ʚʠʜʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʝʧʘʨʘʪʘʤʠ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ (COVID-19) ʥʝ ʤʝʥʝʝ 353961 

ʧʘʮʠʝʥʪʘ [16].  

ɺ I ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʣʠ 18,6 ʤʣʥ 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʣʠ 12,6% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ IV ʢʚʘʨʪʘʣʦʤ 2019 ʛ ʜʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ 

ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ï ʚ IV ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛ. ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 9,2% [17]. ɺʦ II ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʣʠ 19,9 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʣʠ 13,5% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʦʙʲʝʤʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ II ʢʚʘʨʪʘʣ 2020 ʛ. ʫʯʪʝʥʳ 359,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ [18]. ɺ III ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ 
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ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʣʠ 18,8 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʣʠ 12,8% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ II ʢʚʘʨʪʘʣʦʤ 2020 ʛ ʯʠʩʣʦ ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʭ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 1,1 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʩ 

19,9 ʤʣʥ ʜʦ 18,8 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ (13,5% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦ 12,8% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ). ʉʨʝʜʠ ʧʨʠʯʠʥ: ʨʦʩʪ 

ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ 6,7% (ʩ 32 854,4 ʨʫʙ. ʚʦ II ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛ ʜʦ  

35 042,8 ʨʫʙ. ʚ III ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛ) ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ [19]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʈʝʟʝʨʚʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʥʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʘʥʘʣʠʟ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʚʳʷʚʠʣ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ 

ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʚ ʩʢʦʨʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʙʫʜʫʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ. 
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ɸʙʘʢʰʠʥʘ ʂ.ʉ.  

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʐʘʡʤʠʝʚʘ ʕ.ʐ., ʜ-ʨ ɻʢʦʥ. ʥʘʫʢ  

ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  

ʠʤʝʥʠ ɺ.ɻ. ʊʠʤʠʨʷʩʦʚʘ (ʀʕʋʇ), ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆʎʀɸʃʔʅʓɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʀ ʅɸ ʇʈʀʄɽʈɽ ʆʊɼɽʃɸ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆʁ ɿɸʑʀʊʓ 

ʄʀʅʀʉʊɽʈʉʊɺɸ ʊʈʋɼɸ, ɿɸʅʗʊʆʉʊʀ ʀ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆʁ ɿɸʑʀʊʓ 

ʈɽʉʇʋɹʃʀʂʀ ʊɸʊɸʈʉʊɸʅ ɺ ʅʋʈʃɸʊʉʂʆʄ ʄʋʅʀʎʀʇɸʃʔʅʆʄ ʈɸʁʆʅɽ:  

ɸʅɸʃʀɿ, ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʀ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ  

ɺ ʎʀʌʈʆɺʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʝ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ 

ʦʪʜʝʣʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚ ʆʪʜʝʣʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ. ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʫʯʝʙʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʪʝʨʤʠʥʘ çʠʥʥʦʚʘʮʠʷè. ʊʘʢ, ʁ. ʐʫʤʧʝʪʝʨ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʢʘʢ ʥʦʚʳʝ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʩʳʣʢʘ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʝʱʝ ʥʝ ʙʳʣ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ï ʵʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ [1, ʩ. 192]. 

ʊʝʨʤʠʥ çʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè ʚʦʰʝʣ ʚ ʥʘʫʯʥʳʡ ʣʝʢʩʠʢʦʥ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ï ʵʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ (ʠʣʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ) ʧʨʦʙʣʝʤ. ʕʪʠ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʥʝ ʩʬʝʨʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʣʠʩʴ ʚ 1960-ʭ ʛʦʜʘʭ. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʪʠʧʘ 

ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʇ. ɼʨʫʢʝʨʘ ʠ ʄ. ʗʥʛʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʠʜʝʠ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʚʩʝʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ: ʦʪ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʧʦʩʣʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ɹʘʨʨʦʟʫ, ʛʨʫʧʧʳ 

ʘʢʪʠʚʠʩʪʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʦʚʘʪʦʨʦʚ, ʪʝʨʤʠʥ çʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè ʙʳʣ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥ ʚ ʪʘʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, ʢʘʢ çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ɽʚʨʦʧʘ 2020è ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ [4]. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʢʘʢ 

ʠʤʧʫʣʴʩ ʜʣʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʨʫʛʦʤʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ - ʵʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʨʦʩʪʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ [4]. ɹʦʣʝʝ ʫʟʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 
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ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ Young Foundation çñʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠò ï ʵʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ï 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡè [4]. 

ʉʪʵʥʬʦʨʜʩʢʠʡ ʦʙʟʦʨ 2003 ʛ. ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʢʘʢ çʧʨʦʮʝʩʩ 

ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡè [4]. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʜ çʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠè 

ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʇʦʤʦʱʴ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ, ʥʝʤʦʱʥʳʤ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʤ ʣʶʜʷʤ ʥʦʩʠʪ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʝʥʝʞʥʳʡ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʅʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ, ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤʠ. ɺ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ: ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʜʦʩʪʦʡʥʦ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʡ ʪʨʫʜ; 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʭʨʘʥʳ ʩʝʤʴʠ, ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʘ ʠ ʜʝʪʩʪʚʘ; ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ; ʧʨʘʚʦ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʞʠʣʴʝ; ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

ʧʨʝʟʨʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʩʪʘʨʠʢʦʚ ʠ ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʭ. 

ʇʨʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʬʝʨʝ ʧʦ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʨʫʧʥʳʝ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʤʘʩʰʪʘʙ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡè, ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤʠ ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʤʠ ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʢʫ çʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʨʠʪʝʨʠʡè. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʨʘ ʚʥʝʜʨʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʦʧʨʦʩʘ) [1, ʩ. 192]. 

ʊʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ï ʵʪʦ ʥʝ ʚʣʠʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʛ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ, ʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʚʠʜʝ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ. ʕʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ. 

ʆʩʦʙʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʞʠʣʳʝ ʣʶʜʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʝʡ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘ ̫ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʞʠʣʳʝ 

ʣʶʜʠ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʪʦʨʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ʂ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ: ʛʝʨʦʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ɼʦʤʦʚ ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ; 

ʧʫʥʢʪʦʚ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ ʣʠʮʘʤ ʙʝʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ; ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʦʜʠʥʦʢʠʭ ʧʨʝʩʪʘʨʝʣʳʭ; ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʳ [1, ʩ. 192]. ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʪʨʝʪʴʶ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʂʊ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ). 

ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʘʥʘʣʠʟ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʆʪʜʝʣʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡ ʦʥʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2020 ʛ. 
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ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʦʩʥʦʚʘʤʠ ʆʪʜʝʣʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ, 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ  ʚ ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ 

ʨʘʡʦʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʢʦʥ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, 

ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʶʱʠʝ ʠ ʥʘʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʩʚʦʙʦʜʳ ʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʋʢʘʟʳ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ, 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 06.10.2003 ˉ131-ʌɿ çʆʙ ʦʙʱʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʊʨʫʜʦʚʦʡ 

ʂʦʜʝʢʩ ʈʌ, ʉʝʤʝʡʥʳʡ ʂʦʜʝʢʩ ʈʌ, ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʋʩʪʘʚ ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʪʦ 

ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ [6]. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʝʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʧʘʢʪʘʭ ʦ ʧʨʘʚʘʭ ʠ ʩʚʦʙʦʜʘʭ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʆʪʜʝʣ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʭ ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ ʪʨʫʜʘ, ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ɺ ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ: 55344 ʞʠʪʝʣʝʡ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2020 ʛ), ʠʟ ʥʠʭ ʚ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 65 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2800 ʯʝʣʦʚʝʢ [6]. ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʂʦʤʠʪʝʪ ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʛʦ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ: ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʦʭʨʘʥʳ ʧʦʨʷʜʢʘ; ʦʙʱʠʡ 

ʦʪʜʝʣ; ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ; ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ; ʦʪʜʝʣ ɿɸɻʉ; ʦʪʜʝʣ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠ 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʦʪʜʝʣ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; ʦʪʜʝʣ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; ʦʪʜʝʣ ʢʫʣʴʪʫʨʳ; ʦʪʜʝʣ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ; ʦʪʜʝʣ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; ʦʪʜʝʣ ʦʧʝʢʠ ʠ ʧʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʦʪʜʝʣ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʩʧʦʨʪʫ; ʦʪʜʝʣ ʧʦ 

ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ; ʦʪʜʝʣ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʦʪʜʝʣ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʤʦʱʥʠʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʦ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ; ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʜʝʣʘʤʠ; 

ʨʁʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ [6]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, ʢʘʢʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚʥʝʜʨʷʣʠʩʴ ʚ ʆʪʜʝʣ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʚ 

ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2020 ʛ. 

ʉʦʟʜʘʥʘ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ çʉʣʫʞʙʘ ʩʠʜʝʣʦʢè ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, 

ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʧʦʩʪʦʨʦʥʥʝʤ ʫʭʦʜʝ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ [5]. ʆʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʙʳʪʦʚʘʷ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʧʦʤʦʱʴ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʫʶʪ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ [5]. ʉʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ʥʝ ʜʘʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʫ 

ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʥʝʥʫʞʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʝʛʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʬʦʨʤʫ, 

ʚʩʝʣʠʪʴ ʚʝʨʫ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʝʱʝ ʥʝ ʦʜʠʥ ʛʦʜ. ʆʢʘʟʘʥʦ 176 

ʫʩʣʫʛ 18 ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ ʟʘ 2020 ʛ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʝʤʘ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ çʐʢʦʣʘ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠ ʫʭʦʜʘè 13 

ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, 41 ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʧʦ ʛʝʨʦʥʪʦʣʦʛʠʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ 
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ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʢʫʨʩʳ ʧʦ ʫʭʦʜʫ 

ʟʘ ʠʥʚʘʣʠʜʘʤʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʟʘʤʝʱʘʶʰʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ çʇʨʠʝʤʥʘʷ ʩʝʤʴʷ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʦʛʦ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘè ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʘ ʩʝʤʴʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʥʷʣʘ ʢ ʩʝʙʝ ʧʦʞʠʣʫʶ 

ʙʘʙʫʰʢʫ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʫʪʨʘʪʠʚʰʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʟʘ ʥʝʡ 

ʫʭʦʜ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʆʪʜʝʣʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ: ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ; ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ; ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʛʨʫʧʧʫ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʥʠʭ. 

ʕʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ɾʂʍ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʨʝʤʦʥʪʦʤ ʢʚʘʨʪʠʨ ʠʣʠ ʟʘʢʫʧʢʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʣʶʜʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʞʠʟʥʠ 

ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʣʫʙʦʚ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʩʜʝʣʘʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ 

ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ʂʣʫʙ 

ʤʦʞʝʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴ ʣʶʜʝʡ, ʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʢʣʫʙʘ, ʩʣʝʜʷ ʟʘ 

ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʟʜʘʚʘʣʠʩʴ ʨʘʟʥʳʝ ʩʝʢʮʠʠ ʩ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʤʠ ʢʣʫʙʥʳʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ-ʩʘʤʳʡ ʚʘʞʥʳʡ 

ʩʧʦʩʦʙ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ 

ʧʨʠʝʤʘ ʯʝʨʝʟ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ Skype ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʨʝʤʝʥʠè, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʜʦʤʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʣʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʚʝʙ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ. 

ʊʨʫʜʦʚʘʷ ʪʝʨʘʧʠʷ-ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɺ 

ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʪʨʫʜʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ, ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ: 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʪʦʥʠʟʠʨʫʶʱʠʡ ï ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʪʦʥʫʩʘ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ; ʜʦʤʘʰʥʷʷ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʷ 

ï ʵʪʦ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʪʝʨʘʧʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦʞʠʣʦʛʦ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ; ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʪʝʣʘ, ʦʨʛʘʥʘ ʠʣʠ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʠʜʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʜʥʝʚʥʘʷ ʪʝʨʘʧʠʷ ï 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʨʝʩʩʦʨʦʚ ʧʨʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ; ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʠʣʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʘʣʠ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ, ʪʘʢʠʝ 

ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʨʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʰʢʦʣ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʦʞʠʣʳʭ 

ʣʶʜʝʡ ʠ ʰʢʦʣ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʞʠʣʳʝ ʣʶʜʠ ʚ ʩʪʘʨʰʠʭ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘʭ-ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʫʜʝʥʪ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʜʠʧʣʦʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ ʚ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ. ʉ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʨʘʤʢʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʥʪʨʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʰʝʩʪʚ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʤʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʝ (ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ), ʘ ʥʝ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ). ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʯʪʦ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɸʢʮʝʥʪ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʜʝʘʣʦʚ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʦʮʝʥʢʫ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, 

ʥʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2021ï2026 ʛʛ. (ʪʘʙʣ): 

  



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ 2021ï2026 ʛʛ. 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʠ/ʠʣʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʂʊ 

ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (+) 

ʠʣʠ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ (-) 

ʂʣʫʙ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ + + 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠè 

+ - 

ʊʨʫʜʦʪʝʨʘʧʠ ̫ - - 

ʉʪʘʨʰʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ + + 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ - + 
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ʋɼʂ 339.13 

ɸʙʜʫʨʝʰʠʪʦʚʘ ʕ. ʈ., ʐʘʮʢʘʷ ʕ.ʐ., ʢʘʥʜ. ʢɻʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʂʨʳʤʩʢʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʠʤʝʥʠ ʌʝʚʟʠ ʗʢʫʙʦʚʘ, ʛ. ʉʠʤʬʝʨʦʧʦʣʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʆɽ ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʀ ʉʊʈʋʂʊʋʈɸ ʄʀʈʆɺʆɻʆ ʈʓʅʂɸ ɿʆʃʆʊɸ 

 

ɿʦʣʦʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʤ ʤʝʪʘʣʣʦʤ ʚ ʤʠʨʝ. ʕʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʝʤʠ ʤʝʪʘʣʣʦʚ 

ʜʨʝʚʥʦʩʪʠ, ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʝʱʝ ʩ ʢʘʤʝʥʥʦʛʦ ʚʝʢʘ. ɺ ʧʨʠʨʦʜʝ ʟʦʣʦʪʦ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʘʤʦʨʦʜʥʳʤ ʩ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʠʤʝʩʝʡ ʠ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʩʧʣʘʚʘ ʩ ʩʝʨʝʙʨʦʤ. ɿʦʣʦʪʦ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʧʣʦʧʨʦʚʦʜʥʦʩʪʴʶ ʠ ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʤ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝʤ. ɽʛʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ï ʧʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ, ʢ ʪʦʤʫ ʞʝ ʵʪʦ ʦʯʝʥʴ ʪʷʞʝʣʳʡ ʤʝʪʘʣʣ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʦʣʦʪʦ ʫʩʪʫʧʘʝʪ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʧʦ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʡʢʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʟʦʣʦʪʫ, ʦʙʱʘʷ ʤʠʨʦʚʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ʟʦʣʦʪʘ ʚ 2020 ʛ. 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,4 ʪʳʩ ʪ. ʂʠʪʘʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ 2019 ʛ ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʟʦʣʦʪʘ, ʥʦ 

ʩʘʤʳʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʨʫʜʥʠʢʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʙʳʚʰʝʛʦ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ, 

ʉʐɸ, ʆʢʝʘʥʠʠ, ʀʥʜʦʥʝʟʠʠ ʠ ʜʨ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʦʣʦʪʘ ʚ ʤʠʨʝ ʚ 2019 ʛ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʥʘ 0,40% ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 3300 ʪ.  

ɺ 70-ʭ ʛʦʜʘʭ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ ʖʞʥʘʷ ɸʬʨʠʢʘ ʙʳʣʘ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʟʦʣʦʪʘ ï 

ʙʦʣʝʝ 1000 ʪ/ʛʦʜ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ 80% ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʵʪʘ ʜʦʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʚʩʝʛʦ 2,74%, ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʝʟʢʦ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ. ɺ 2020 ʛ ʚ ʖɸʈ ʜʦʙʳʣʠ ʪʦʣʴʢʦ 90 ʪ ʟʦʣʦʪʘ, ʯʪʦ 

ʥʘ 27 ʪ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2019 ʛ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʜʦʙʳʯʠ ʟʦʣʦʪʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʜʦ 2020 ʛ. (ʨʠʩ. 1).  

 

ʈʠʩ. 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʟʦʣʦʪʦʜʦʙʳʯʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʜʦ 2020 ʛ., ʪ (https://clck.ru/UVPcS) 

 

ʀʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 1 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʤʝʩʪʝ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 

14 ʣʝʪ ʣʠʜʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʂʠʪʘʡ. ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩ 2010 ʛ. ʧʨʦʯʥʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, ʪʨʝʪʴʝ 
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ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʈʦʩʩʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ ʦʙʲʝʤʳ ʟʦʣʦʪʦʜʦʙʳʯʠ. ʉʐɸ 

ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʯʝʪʚʝʨʪʦʝ ʤʝʩʪʦ.  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʟʦʣʦʪʘ ʚ 2019 ʛ. ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ 2018 ʛ. 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʘʩʴ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʤʝʪʘʣʣ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʩʧʨʦʩ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 

12,9%, ʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʥʘ 4,3%, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʥʘʧʦʣʦʚʠʥʫ ʠʟʙʳʪʢʘ ʤʝʪʘʣʣʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʉʨʝʜʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʩʣʘʙʦʛʦ ʶʚʝʣʠʨʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʂʠʪʘʷ ʠ ʩʣʘʙʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɽʚʨʦʧʳ (ʨʠʩ. 2). 

 

ʈʠʩ. 2. ʄʠʨʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʟʦʣʦʪʦ ʩ 2014 ʧʦ 2019 ʛʦʜ, ʚ ʪ (https://bcs-express.ru/) 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʶʚʝʣʠʨʥʳʝ ʫʢʨʘʰʝʥʠʷ ʚʦ 2 ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 

ʛʦʜʘ ʚʳʨʦʩ ʥʘ +2% ʜʦ 531,7 ʪ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʟʦʣʦʪʦ ʚʳʨʦʩ ʥʘ +1%, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʪʦʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ETF-ʬʦʥʜʳ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʟʦʣʦʪʦ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʚʦ 2 

ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʘʙʳʤ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʨʘʛʤʝʪʘʣʣʘ 

ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ -3% ʜʦ 81,1 ʪ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 2018 ʛ.  

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʟʦʣʦʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʚʥʝʩʣʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʙʘʥʢʠ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥ. ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʯʠʩʪʳʝ ʧʦʢʫʧʢʠ ʜʨʘʛʤʝʪʘʣʣʘ ʩ ʠʭ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 

374,1 ʪ. ʕʪʠ ʮʠʬʨʳ ʩʪʘʣʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʨʝʢʦʨʜʦʤ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 9 ʣʝʪ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʩ 2010 ʛ. ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʟʦʣʦʪʘ ʩʪʘʣʠ ʈʦʩʩʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʊʫʨʮʠʷ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ, 

ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʇʦʣʴʰʘ. 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠʤʝʣʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʟʦʣʦʪʦ ʚ ʤʠʨʝ. ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʯʠʩʪʘʷ ʧʦʢʫʧʢʘ ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 375 

ʪʦʥʥʳ. ʕʪʠ ʮʠʬʨʳ ʩʪʘʣʠ ʨʝʢʦʨʜʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 10 ʣʝʪ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʈʦʩʩʠʷ, 

ʂʠʪʘʡ, ʊʫʨʮʠʷ ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩ 2010 ʛ, ʠ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʦ ʩʪʘʣʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʇʦʣʴʰʠ. 

ɺ 2020 ʛ ʮʝʥʳ ʥʘ ʤʝʪʘʣʣ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ (ʨʠʩ. 3). 
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ʈʠʩ. 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʟʦʣʦʪʦ ʩ 2010 ʛʧʦ 2020 ʛ, ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʟʘ ʦʜʥʫ ʪʨʦʡʩʢʫʶ ʫʥʮʠʶ 

(https://clck.ru/UVPkQ) 

 

ʇʦ ʨʠʩʫʥʢʫ 3 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʩʘʤʦʡ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʦʡ ʥʘ ʟʦʣʦʪʦ ʙʳʣʦ ʚ 2020 ʛ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 

1898 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ 1 ʪʨʦʡʩʢʫʶ ʫʥʮʠʶ, ʘ ʩʘʤʦʡ ʥʠʟʢʦʡ ʮʝʥʦʡ ʚ 2015 ʛ. (1062 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ). 

ɺ 2019 ʛ. ʮʝʥʘ ʥʘ ʟʦʣʦʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 18,36% (1515 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), ʘ ʚ 2018 ʛ. ʥʘʦʙʦʨʦʪ, 

ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ 1,77% (1280 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ).  

ɿʦʣʦʪʦʜʦʙʳʪʯʠʢʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʟʦʣʦʪʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ, ʠʤʝʶʪ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʮʝʥʳ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʠ ʠʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴʩʷ ʢ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ, ʩʥʠʞʘʪʴ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ 

ʧʘʜʝʥʠʷ ʮʝʥ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʜʘʞʝ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʘ ʢʨʠʟʠʩʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʦʣʦʪʘ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʟʦʣʦʪʦ ʥʝ ʪʝʨʷʝʪ 

ʩʚʦʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʧʨʦʩʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʵʪʦʪ ʤʝʪʘʣʣ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʘʢ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʘʷʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʮʝʥ ʥʘ ʟʦʣʦʪʦ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʚʘʣʶʪ. 

 

É ɸʙʜʫʨʝʰʠʪʦʚʘ ʕ. ʈ., ʐʘʮʢʘʷ ʕ.ʐ., 2021 
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ʋɼʂ 338.638 

ɸʨʭʠʧʦʚʘ ɽ.ɸ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʇʦʧʢʦʚ ɸ.ʀ., ʢʘʥʜ. ʬʠʟ.-ʤʘʪ. ʥʘʫʢ 

ʊʦʤʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ, ʛ. ʊʦʤʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʈɸɺʅʀʊɽʃʔʅʓʁ ɸʅɸʃʀɿ  

ʈʆʉʉʀʁʉʂʆɻʆ ʈʓʅʂɸ ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʆʁ ʈʆɹʆʊʆʊɽʍʅʀʂʀ 

 

ʋʯʝʙʥʘʷ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ñSmartCarò ï ʧʨʦʜʫʢʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʇʦʧʢʦʚ 

ʈʦʙʦʪʠʢʩè ï ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ (ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʭʘʪʨʦʥʠʢʠ). ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʝʛʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʨʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʥʫʞʥʦʡ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʦʙʲʝʢʪʘ. ɹʘʟʦʚʳʡ ʥʘʙʦʨ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʦʜʚʠʞʥʫʶ ʤʘʰʠʥʢʫ, ʥʘʙʦʨ ʪʨʝʭ- ʠ 

ʜʚʫʭʮʚʝʪʥʳʭ ʩʚʝʪʦʬʦʨʦʚ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʝʭʮʚʝʪʥʳʤʠ ʩʚʝʪʦʬʦʨʘʤʠ, ʜʦʨʦʞʥʫʶ 

ʩʙʦʨʥʦ-ʨʘʟʙʦʨʥʫʶ ʪʨʘʩʩʫ ʠ ʟʥʘʢʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ (http://popkovrobotics.ru/). 

ɼʘʥʥʳʝ ʥʘʙʦʨʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʟʘʢʘʟ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʠ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʞʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʫʩʣʫʛʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʨʦʙʦʤʦʙʠʣʷ. ʇʝʨʚʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ï ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʫʜʘʣʝʥʥʦ ʧʦʜʢʣʶʯʘʶʪʩʷ, ʟʘʛʨʫʞʘʶʪ ʩʚʦʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʤʘʰʠʥʢʠ ʠ ʢʦʤʧʠʣʠʨʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ɺʪʦʨʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ï 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʧʨʠʩʳʣʘʶʪ ʢʦʜ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʟʘʪʝʤ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪ ʟʘ ʢʦʤʧʠʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ 

ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ï ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʥʘʙʦʨʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʣʠʯʠʶ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ ʠ ʢʘʤʝʨʳ ʦʥ ʧʦʤʠʤʦ ʝʟʜʳ ʧʦ ʪʨʘʩʩʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ: ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʝʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʢʦʤʘʥʜ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʦʪʙʦʨ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʩʪʝʥʜʦʚ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʚ ʩʚʦʝʤ ʢʦʤʧʣʝʢʪʝ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ. 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

çɸʉʈ ʈʦʙʦʪʠʢʩè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ɺʳʩʦʢʠʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʘʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ. ʋ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʣʠʮʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʧʦʪʦʤʫ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺʦʪ ʫʞʝ ʣʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ: ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ ʟʨʝʥʠʝ, ʥʝʡʨʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʀʀ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çɸʡʢʘʨè ï ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 

ʟʨʝʥʠʝʤ. ʇʦʤʠʤʦ ʥʝʛʦ ʠʤʝʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ 2 ʧʣʦʱʘʜʢʠ: ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʘʷ ʜʣʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 
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ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʜʣʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʥʝʤ ʭʘʢʘʪʦʥʦʚ ʠ ʥʘʨʘʙʦʪʢʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʦʣʠʦ 

(https://avt.global/contacts). 

çɸʚʨʦʨʘ ʈʦʙʦʪʠʢʩè ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʘʷʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʭʨʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʠʟʚʥʝ ʦʪ ʨʘʟʥʳʭ ʩʝʥʩʦʨʦʚ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʤʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʯʫʚʩʪʚ. 

ʆʥʠ ʜʘʶʪ çʧʨʦʱʫʧʘʪʴè ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ï ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʠ ʤʘʥʝʚʨʠʨʦʚʘʥʠʠ. 

ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ çʖʥʠʦʨè ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʦʪʣʘʜʢʠ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ, ʨʝʞʠʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʫ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ (https://avrora-robotics.com/ru/). 

ʎʝʣʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʦʙʙʦè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʨʦʙʦʪʘʤʠ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʧʦʩʣʝ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʆʙʙʦè ʠ ʧʦ ʩʝʡ ʜʝʥʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʈʦʙʙʦ-ʢʣʫʙʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʦʧʣʦʪʠʪʴ ʠʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʘʜʫʤʢʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʚ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʩʦʬʪʦʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ Scratch, 3D ʧʨʠʥʪʝʨʳ ʠ ʥʘʙʦʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʠʤʝʶʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʤ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʤ ï ʈʦʙʙʦʧʣʘʪʬʦʨʤʘ, ʈʦʙʙʦʥʘʙʦʨ, ʉʢʨʝʪʯʜʫʠʥʦ ʨʦʙʦʧʣʘʪʬʦʨʤʘ. ɺʩʝ ʦʥʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʚʝʪʦʚʳʝ ʠ ʫʣʴʪʨʘʟʚʫʢʦʚʳʝ ʜʘʪʯʠʢʠ, ʜʘʪʯʠʢʠ ʮʚʝʪʘ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ (https://robbo.ru/). 

çʈʦʙʦʪʠʢʫʤè ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʬʠʨʤ, ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʟʘʢʘʟʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʦʥʘ ʚ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʦʙʦʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʙʦʪ çɹʘʙʦʯʢʘè ï ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʪʘʢʞʝ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʇʆ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʦʙʠʷ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

(https://clck.ru/UVQ9n). 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ʚ ʣʠʮʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʨʘʥʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɺʠʜʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʷʤʦʡ ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ 

ɸʉʈ ʈʦʙʦʪʠʢʩ + +  

ɸʚʨʦʨʘ ʈʦʙʦʪʠʢʩ + +  

ʈʦʙʙʦ + +  

ʈʦʙʦʪʠʢʫʤ   + 
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ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʜʠʥʘʢʦʚʫʶ ʮʝʣʝʚʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ɸʉʈ 

ʈʦʙʦʪʠʢʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʧʨʷʤʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʩ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʤ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʟʨʝʥʠʝ, ʯʝʛʦ ʚ 

ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʧʦʢʘ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ. 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ 

ɼʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʝʛʦ ʩ ʥʘʙʦʨʘʤʠ 

çʇʦʧʢʦʚ ʈʦʙʦʪʠʢʩè, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʙʣʠʮʘ 2, ʛʜʝ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʇʨʦʬʠʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ 

 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʊʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ

ʥʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʳʡ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

(ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʢʫʨʩʳ) 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʨʦʙʦʪʳ 

R&D 

ʥʘ 

ʟʘʢʘʟ 

ʇʦʧʢʦʚ ʈʦʙʦʪʠʢʩ + +   + 

ɸʉʈ ʈʦʙʦʪʠʢʩ +  +  + 

ɸʚʨʦʨʘ ʈʦʙʦʪʠʢʩ + + + +  

ʈʦʙʙʦ +  + + + 

ʈʦʙʦʪʠʢʫʤ +  + + + 

 
ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʦʤʠʤʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʤʥʦʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɹʦʣʴʰʦʡ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʤʝʝʪʩʷ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çɸʚʨʦʨʘ ʈʦʙʦʪʠʢʩè ʠ çʈʦʙʙʦè. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʠʤʝʥʥʦ ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ, ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʝʛʦ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ ʠ 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷʤʠ ʠʣʠ ʙʝʟ ʥʠʭ, ʜʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʪʦʚʘʨʫ (ʪʘʙʣ. 3). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ɸʥʘʣʠʟ ʮʝʥʦʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʉʘʤʘʷ ʥʠʟʢʘʷ ʮʝʥʘ ʉʘʤʘʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʮʝʥʘ ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ 

ʇʦʧʢʦʚ ʈʦʙʦʪʠʢʩ 150 000 ʨ. 250 000 ʨ. 200 000 ʨ. 

ɸʉʈ ʈʦʙʦʪʠʢʩ 69 000 ʨ. 1 129 000 ʨ. 449 000 ʨ. 

ɸʚʨʦʨʘ ʈʦʙʦʪʠʢʩ ʇʦ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʇʦ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʇʦ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʈʦʙʙʦ 15 000 ʨ. 120 000 ʨ. 70 000 ʨ. 

ʈʦʙʦʪʠʢʫʤ - - - 

 
ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʩʘʤʳʤ ʜʦʨʦʛʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɸʉʈ ʈʦʙʦʪʠʢʩ, ʘ 

ʩʘʤʳʤ ʜʝʰʝʚʳʤ ï ʈʦʙʙʦ (ʥʝ ʩʯʠʪʘʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʢʫʨʩʳ). 

ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʠ ʦʧʨʦʩʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 4). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʈʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 

 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʟʳʚʳ ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʟʳʚʳ 

ʇʦʧʢʦʚ ʈʦʙʦʪʠʢʩ 

ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʆʪʟʳʚʯʠʚʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ 

ʀʥʦʛʜʘ ʪʦʚʘʨ ʧʦʚʨʝʞʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠ 

ʜʦʩʪʘʚʢʝ 

ɸʉʈ ʈʦʙʦʪʠʢʩ 

ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ɼʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ɺʳʩʦʢʠʝ ʮʝʥ  r

ɸʚʨʦʨʘ ʈʦʙʦʪʠʢʩ 
ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʋʜʦʙʩʪʚʦ 
ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʈʦʙʙʦ 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ ʧʦʯʪʫ 

ʋʜʦʙʩʪʚʦ 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ 

ʇʨʠʝʤʣʝʤʳʝ ʮʝʥʳ 

ʅʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʥʘ ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝ 

ʟʚʦʥʢʠ ʍʨʫʧʢʦʩʪʴ ʜʝʪʘʣʝʡ 

ʈʦʙʦʪʠʢʫʤ 
ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ 
ʅʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʦ 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʫ ʚʩʝʭ ʝʩʪʴ ʢʘʢ ʩʚʦʠ ʧʣʶʩʳ, ʪʘʢ ʠ ʤʠʥʫʩʳ. ʀ ʥʫʞʥʦ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ 

ʦʪʟʳʚʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʫʤʝʥʴʰʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ çʟʘʪʦʨʤʦʟʠʪʴè ʚ ʛʦʥʢʝ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ɺʘʞʥʦ ʟʥʘʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʢʘʥʘʣʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʯʝʤʫ ʠʜʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʪʘʙʣ. 5). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 

ʆʮʝʥʢʘ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʨʝʢʣʘʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 

ʇʘʨʘʤʝʪʨ 
çʇʦʧʢʦʚ 

ʈʦʙʦʪʠʢʩè 

çɸʉʈ 

ʈʦʙʦʪʠʢʩè 

çɸʚʨʦʨʘ 

ʈʦʙʦʪʠʢʩè 
çʈʦʙʙʦè çʈʦʙʦʪʠʢʫʤè 

ʊʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ 

 + +   

 ʈʝʢʣʘʤʘ ʥʘ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘʭ 

ʈʝʢʣʘʤʘ ʥʘ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘʭ 

  

ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

+ + + + + 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʘʡʪ, ʨʝʢʣʘʤʘ 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʘʡʪ, ʨʝʢʣʘʤʘ 
ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʘʡʪ, ʨʝʢʣʘʤʘ 
ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʘʡʪ, ʨʝʢʣʘʤʘ 
ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʘʡʪ, ʨʝʢʣʘʤʘ 

ʅʘʨʫʞʥʘʷ 

ʨʝʢʣʘʤʘ 

+ + + +  

ʃʠʩʪʦʚʢʠ ʈʝʢʣʘʤʘ ʚ 

ʦʬʠʩʘʭ ʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʘʭ 

ʈʝʢʣʘʤʘ ʚ 

ʦʬʠʩʘʭ ʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʘʭ 

ʈʝʢʣʘʤʘ ʚ 

ʦʬʠʩʘʭ ʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʘʭ 

 

ɺʳʩʪʘʚʢʠ ʠ 

ʧʨʦʬʤʝʨʦ- 

ʧʨʠʷʪʠʷ 

+ + + + + 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʧʦ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ, 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʚʩʪʨʝʯʠ 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʧʦ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ, 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʚʩʪʨʝʯʠ 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʧʦ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ, 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʚʩʪʨʝʯʠ 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʧʦ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ, 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʚʩʪʨʝʯʠ 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʧʦ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ, 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʚʩʪʨʝʯʠ 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

+ + + + + 

ʅʘʫʯʥʳʝ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

ʅʘʫʯʥʳʝ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 
ʅʘʫʯʥʳʝ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 
ʅʘʫʯʥʳʝ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 
ʅʘʫʯʥʳʝ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

ʆʣʠʤʧʠʘʜʳ 

+ + +   

ʆʣʠʤʧʠʘʜʳ ʧʦ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ 

ʆʣʠʤʧʠʘʜʳ ʧʦ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ 
ʆʣʠʤʧʠʘʜʳ ʧʦ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ 
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ʇʘʨʘʤʝʪʨ 
çʇʦʧʢʦʚ 

ʈʦʙʦʪʠʢʩè 

çɸʉʈ 

ʈʦʙʦʪʠʢʩè 

çɸʚʨʦʨʘ 

ʈʦʙʦʪʠʢʩè 
çʈʦʙʙʦè çʈʦʙʦʪʠʢʫʤè 

ʅʘʫʯʥʳʝ 

ʞʫʨʥʘʣʳ 

+ +  +  

ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʚ 

ʞʫʨʥʘʣʘʭ 

ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʚ 

ʞʫʨʥʘʣʘʭ 

 ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʚ 

ʞʫʨʥʘʣʘʭ 

 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʫʯʝʙʥʳʭ ʩʪʝʥʜʦʚ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʟʫʯʝʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʫʞʥʳʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

É ɸʨʭʠʧʦʚʘ ɽ.ɸ., ʇʦʧʢʦʚ ɸ.ʀ., 2021 
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ʋɼʂ 331.103 

ɹʘʡʯʫʨʘ ɸ.ɽ.  

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɺʦʣʢʦʚʘ ʀ.ɸ., ʜ-ʨ ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɺʅɽɼʈɽʅʀɽ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊɸ 5S  

ɺ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔ ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊʆɺ ʆʊɼɽʃɸ ʂɸɼʈʆɺ 

 

ʉ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʪʫʱʝʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴʩʷ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘʜ ʩʚʦʠʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ. ʕʪʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʯʝʤ ʛʨʘʤʦʪʥʝʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʤʦʞʝʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ï ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʣʶʙʳʝ ʚʠʜʳ 

ʧʦʪʝʨʴ. ʕʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʤʝʜʣʷʶʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ [4]. ɺʘʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʥʦ ʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʚʝʜʴ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʤʥʦʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʤʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʪʘʢʞʝ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʤ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʘʤ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [5]. 

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 5S. 

ʇʨʝʜʤʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 5S ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʘ 

ʢʘʜʨʦʚ. 

ʄʝʪʦʜʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʦʙʱʝʥʘʫʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ: ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʠʥʪʝʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ʙʳʣ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 5S ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʪʜʝʣʘ ʢʘʜʨʦʚ. ɻʣʘʚʥʳʤʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
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ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 5S ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 

ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ ʫʙʦʨʢʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʚ ʫʜʦʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʯʠʩʪʦʪʳ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʠʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ. 

ʕʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 5S ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʙʳʩʪʨʦʤ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʟʙʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʦʣʝʝ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʦʤʝʭʠ ʧʨʠ ʧʦʠʩʢʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 5S ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʪʜʝʣʘ ʢʘʜʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʨʘʙʦʪ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʧʣʘʥ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʬʠʩʘ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʝʛʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʟʳ ʠ ʵʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʨʠ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʬʘʟʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʩʪʘʚʘ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ), ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʘʟʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɿʘʚʝʨʰʘʶʱʘʷ ʬʘʟʘ. ʅʘ ʵʪʦʡ ʬʘʟʝ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʮʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʦʜʚʦʜʷʪʩʷ 

ʠʪʦʛʠ [1]. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʢʘʞʜʦʡ ʬʘʟʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

 

 

ʈʠʩ. 1. ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 

ʅʘʯʘʣʴʥʘʷ ʬʘʟʘ

Åʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʠʜʝʠ ʠ ʟʘʜʘʯ 
ʧʨʦʝʢʪʘ

Åʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 
ʫʩʪʘʚʘ ʧʨʦʝʢʪʘ

Åʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 
ʧʨʦʝʢʪʘ

Åʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʬʘʟʘ

Åʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 
ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ

Åʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ

Åʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʯʘʪʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʜʣʷ 
ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ

ɿʘʚʝʨʰʘʶʱʘʷ ʬʘʟʘ

Åʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ 
ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ

Åʧʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ

Åʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ
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ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʟʘ 3 ʤʝʩʷʮʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʠ ʩʪʘʜʠʷ ʠʥʠʮʠʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʡʤʫʪ 8 ʥʝʜʝʣʴ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ï 5 

ʥʝʜʝʣʴ ʠ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʡʤʫʪ ʦʜʥʫ ʥʝʜʝʣʶ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ [2]. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʣʶʜʝʡ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ) 

ʠ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

2. ʆʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ï ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ï ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

4. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ï ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ (90,6%), ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ï 4,4 %, ʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 5S ï 5%. ʆʙʱʠʡ ʙʶʜʞʝʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 502 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʵʪʘʧʦʤ ʚ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʮʠʢʣʘ ɼʝʤʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʘ ʤʦʜʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʜʣʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ [6]. 

ʎʠʢʣ ɼʝʤʠʥʛʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ: 

1. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɼʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʧʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʕʪʦʪ ʰʘʛ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʠ ʠʜʝʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

2. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ. ʊʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʟ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʥʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʤʫ ʧʦʥʷʪʠʶ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʨʘʥʝʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʠ ʧʨʦʩʪʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʝʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ  

3. ʂʦʥʪʨʦʣʴ. ɿʜʝʩʴ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʝʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʚ 

ʥʝʙʦʣʴʰʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʢʘʢ ʥʦʚʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. 

4. ʇʨʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʚ ʞʠʟʥʴ. ɺ ʵʪʦʤ ʰʘʛʝ ʥʦʚʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʠ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ ʝʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ. ʕʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʭʦʜʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʋʣʫʯʰʝʥʠʷ ʥʘʯʠʥʘʶʪʩʷ ʩʥʦʚʘ ʩ ʰʘʛʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

135 

ɼʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 5S ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʚʥʝʩʝʥʠʝʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʞʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ: ʵʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪ 

ʥʘʜ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. ɺʘʞʥʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʝʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʨʘʙʦʪ [3; 7]. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʪʘʢʞʝ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 5S ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʪʜʝʣʘ ʢʘʜʨʦʚ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘ 3 ʛʨʫʧʧʳ. 

ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʚʭʦʜʷʪ ʨʠʩʢʠ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, ʢ ʥʠʤ 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩʣʘʙʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. 

ɺʪʦʨʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʩ ʤʝʥʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, ʢ ʥʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ, ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʨʝʪʴʷ ʛʨʫʧʧʘ ʨʠʩʢʦʚ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʘʤʦʡ ʤʝʥʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʫʶ 

ʛʨʫʧʧʫ ʚʭʦʜʠʪ ʪʘʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʢʘʢ ʧʣʦʭʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʧʣʘʥ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ï ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʘʙʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ 

ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ. 

ʅʘʠʤʝʥʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʶ ʥʝʥʫʞʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ. 

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʞʠʜʘʪʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʊʘʢ, 

ʤʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʩʪʦʠʪ 

ʣʠ ʵʪʦ ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

 

 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

136 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 

1. Ohara S. P2M: A guidebook of Project and Program Managements for Enterprise 

Innovation, vol. 1, Revision 3 //Project Management Assosiation of Japan (PMJA). 2005. 

2. ɸʛʘʨʢʦʚ ɸ.ʇ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʄ.: ɼʘʰʢʦʚ ʠ ʂ, 2016. 400 ʩ. 

3. ɼʤʠʪʨʠʝʚ ɺ.ʗ., ɹʦʨʠʩʦʚʘ ʊ.ɸ. ʆʩʥʦʚʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ʉʇʙ., 2017. 185 ʩ.  

4. ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʋ.ɸ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ. 2015. ʉ. 5-7. 

5. ʆʩʠʧʦʚ ɸ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. https://clck.ru/UVQD2 

6. ʉʝʣʠʚʝʨʩʪʦʚ ɸ.ʉ., ʇʦʣʷʢʦʚʘ ʊ.ɺ., ʇʦʩʪʥʦʚ ɺ.ɺ. ʎʠʢʣ ɼʝʤʠʥʛʘ (PDCA) // ʄʦʣʦʜʦʡ 

ʫʯʝʥʳʡ. 2019. ˉ8 (246). ʉ. 98-99. 

7. ɺʦʣʢʦʚʘ ʀ.ɸ., ɻʘʣʳʥʯʠʢ ʊ.ɸ., ʂʦʟʣʦʚʘ ʆ.ɸ., ʄʘʣʳʰʝʚʘ ʄ.ʂ., ʇʝʪʨʦʚʘ ɺ.ʉ., ʊʘʛʠʨʦʚʘ 

ɸ.ɺ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʦʧʳʪ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴ. 2018. 182 ʩ. 

 

É ɹʘʡʯʫʨʘ ɸ.ɽ., ɺʦʣʢʦʚʘ ʀ.ɸ., 2021 

 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

137 

ʋɼʂ 658.7.07 

ɹʘʣʠʭʠʥ ʄ.ɸ., ʂʫʟʠʥʘ ɻ.ʇ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥʦʤ. ʥʘʫʢ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ,  

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ʉʀʉʊɽʄʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ  

ʆʊɼɽʃʆʄ ɿɸʂʋʇʆʂ ʌɸʈʄɸʎɽɺʊʀʏɽʉʂʆʁ ʂʆʄʇɸʅʀʀ 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʣʶʙʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ 

ʪʘʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʯʪʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʜʦ 50ï60% ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨ ʥʘ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʩʚʦʠʭ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ.  

ʆʪʜʝʣ ʟʘʢʫʧʦʢ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʣʶʙʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. ʆʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʣʘʞʝʥʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʚʠʩʷʪ ʚʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʠʨʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʝ ʜʝʣʦʚʘʷ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʦʪʜʝʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʚʭʦʜʥʳʤè ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ ʦʥ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʪʦʪ ʪʦʚʘʨ, ʩʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ, ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, 

ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʚʘʪʴʩʷ ʠʣʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʜʘʣʝʝ ʚ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʳ ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʤʝʪʦʜʦʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʅʉʇ) [5]. ʅʉʇ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʤʧʘʤʠ ʠʭ 

ʨʦʩʪʘ. ʏʝʤ ʚʳʰʝ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʝʛʦ ʨʘʥʛ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʨʦʬʠʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʈʘʥʛʠ ʪʝʤʧʦʚ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʥʛʠ 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 1 2 3 4 5 6 7 

ʇʨʠʙʳʣʴ 1 1        

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 2 2        

ʇʦʜʘʥʥʳʝ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʪʝʥʜʝʨʳ 3 5        

ɺʳʠʛʨʘʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʨʳ ʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ 4 4        

ʆʙʲʝʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ 
5 6 

       

ʌʦʥʜ ʟ/ʧ 6 7        

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ  7 3        

 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʪʣʠʯʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʥʛʦʚ ʦʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 

ʉʧʠʨʤʝʥʘ, ʂʝʥʜʝʣʣʘ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʉʧʠʨʤʝʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʦʪʣʠʯʠʷ ʧʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷʤ. 
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” ρ 6*(0+0+4+0+1+1+4)/343-7=0,18 

ʛʜʝ r 1j ï ʤʝʩʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ, r2jï ʤʝʩʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʠ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʂʝʥʜʝʣʣʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʥʚʝʨʩʠʠ: 

̕ ρ 1- 4*4/42= 0,62 

ʛʜʝ άὮ ï ʯʠʩʣʦ ʠʥʚʝʨʩʠʡ ʜʣʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ j, ʪʦ ʝʩʪʴ ʯʠʩʣʦ ʧʝʨʝʩʪʘʥʦʚʦʢ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʷʜʘ ʜʦ 

ʵʪʘʣʦʥʥʦʛʦ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

ὑ
ρ † ρ ”

τ

ρ πȟφςρ πȢρψ

τ
πȟτψ 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʫʤʝʨʝʥʥʦʡ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʨʝʜʥʝʡ. ʥʦ ʚ ʪʦ 

ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʜʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʩʪʦʠʪ ʧʦʚʳʰʘʪʴ. ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʥʛʦʚ ʦʪ ʵʪʘʣʦʥʥʦʛʦ ʩʪʘʣʦ ʨʝʟʢʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʥʠʟʢʠʭ ʪʝʤʧʘʭ 

ʨʦʩʪʘ ʟʘʨʧʣʘʪʳ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, 

ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʰʪʘʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʛʣʫʙʞʝ ʧʦʥʷʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʘʣʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʜʝʣʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʦʤ ʟʘʢʫʧʦʢ. ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ 

ʀ.ʄ. ʉʳʨʦʝʞʠʥʳʤ, ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ [3].  

ɺ ʦʪʜʝʣʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ 12 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʭ ʦʧʨʦʩʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʷʟʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʷ (ʨʠʩ. 1) ʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʫʶ 

ʠ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʘ ʚʝʨʭʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʦʪʜʝʣʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʣʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʥʝʯʝʪʢʦʛʦ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

 
ʈʠʩ. 1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʦʤ ʟʘʢʫʧʦʢ 
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ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʫ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʙʳʣ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʛʨʘʬʠʢ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ (ʨʠʩ. 2). 

 

ʈʠʩ. 2. ɻʨʘʬʠʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ 

 

ʃʠʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʫʙʳʚʘʶʱʝʡ, ʘ ʣʠʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘ ʥʝʡ.  ʂʨʠʪʝʨʠʝʤ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʥʘʜ ʠ ʧʦʜ 

ʣʠʥʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʦʙʲʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʠʞʝ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʙʨʘʢʝ ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ 

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʥʘ 1 ʠ 3 ʫʨʦʚʥʷʭ. ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʥʘ 1 ʫʨʦʚʥʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʵʪʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʧʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ, ʦʥʠ ʪʝʩʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ ʩʚʦʠʤ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʯʘʩʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʠʟ-ʟʘ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ [4]. 

ʅʘ 3 ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʤʝʪʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ 

ʢ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ. ʕʪʦ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ ʚ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʪʜʝʣʘ ʠ ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʯʘʩʪʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʩ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʙʝʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʪ. ʝ. ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ, ʚʠʜʥʦ, 

ʯʪʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ 

ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʤ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʤ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʥʠʞʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʘʨʰʝʛʦ) ʠ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

140 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʦʪʜʝʣʘ ʠ ʝʛʦ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ 

 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʈʝʩʫʨʩʳ ʌʘʢʪʦʨʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʦʮʝʥʢʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʪʠʤʫʣ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʩʘʤʦʩʦʟʥʘʥʠʝ 

ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʦʮʝʥʢʘ 

3 0,75 0,92 0,83 0,63 0,66 0,47 0,58 

2 0,47 0,73 0,60 0,5 0,7 0,48 0,56 

1 0,38 0,69 0,53 0,5 0,71 0,5 0,57 

 

ʆʮʝʥʢʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʜʝʢʩʘ ʩʚʦʙʦʜʳ 

ʚʳʙʦʨʘ: 

ʀʉ = , 

ʛʜʝ ʀʉ ï ʠʥʜʝʢʩ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚʳʙʦʨʘ; ʀʉ1 ï ʠʥʜʝʢʩ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʀʉ2 

ï ʠʥʜʝʢʩ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦ ʧʦʚʪʦʨʷʝʤʦʩʪʠ; ʀʉ3 ï ʠʥʜʝʢʩ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [3].  

ʆʮʝʥʢʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3  

ʆʮʝʥʢʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ 

 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʆʮʝʥʢʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʆʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʦʪʜʝʣʫ 
ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʚʪʦʨʷʝʤʦʩʪʠ 

3 0,86 0,86 0,50 0,75 

2 0,57 0,72 0,48 0,60 

1 0,50 0,50 0,25 0,43 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚʳʙʦʨʘ ʩ 

ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʝʨʘʨʭʠʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ 

ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

(ʨʠʩ. 3). 

  

ʈʠʩ. 3. ɻʨʘʬʠʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ  

ʧʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

141 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʟʘʪʝʤ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʥʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ [6].  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʦʪʜʝʣʘ ʟʘʢʫʧʦʢ. 

ɺʩʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʦʤ ʟʘʢʫʧʦʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ ʦʙ ʦʪʜʝʣʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʌʉɸ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʮʝʥʘʤ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʩʙʦʨ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʦʪ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʟʘʢʫʧʢʘ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ. 

 

ʈʠʩ. 4. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʙʳʣʘ ʦʮʝʥʝʥʘ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ.  

 ɹʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʬʫʥʢʮʠʠ çʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ 

ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʮʝʥʘʤ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠè, çɿʘʢʫʧʢʘ ʪʦʚʘʨʘè ʠ çʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʨʥʳʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤʠ, ʥʦ ʦʥʠ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠ ʩʘʤʳʤʠ ʚʘʞʥʳʤʠ 

ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʚ ʦʪʜʝʣʝ. ʌʫʥʢʮʠʷ çʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʪʧʨʘʚʢʘ ʦʪʯʝʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʝ, ʥʦ ʥʘ ʥʝʝ ʪʨʘʪʠʪʩʷ ʩʪʦʣʴʢʦ ʞʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʩʢʦʣʴʢʦ ʠ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ çʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʨʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡè. 

 ʇʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʘ, ʯʪʦ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚʩʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʦʪʜʝʣʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ çʭʦʨʦʰʦè. ʊʦʣʴʢʦ 

ʬʫʥʢʮʠʷ çʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʪʧʨʘʚʢʘ ʦʪʯʝʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤè ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ 
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çʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦè, ʥʦ ʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʜʝʣʘ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ. ʉʘʤʳʝ ʟʘʪʨʘʪʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ çʭʦʨʦʰʦè, ʥʦ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʳʤʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʪʜʝʣʘ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʵʪʠʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʚ ʭʦʜʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ [1] ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʥʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʠʪʴ 3 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʢʠʜʦʢ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʩ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤʠ 

ʮʝʥʘʤʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ digital-ʢʘʥʘʣʦʚ [2].  

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʦʤ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʚ ʦʜʠʥ ʢʣʘʩʪʝʨ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʟʘʜʘʯʠ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʨʝʞʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʷʭ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʙʳʣʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ, ʪʦ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʪʜʝʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʚʚʦʜʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʠ  ʫʧʨʘʟʜʥʷʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ, 

ʚ ʠʪʦʛʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʪʜʝʣʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ.. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ çʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢèʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʝʤʩʷ ʩʧʨʦʩʝ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (ɼʈɹ) 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʮʝʣʴ: çʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤè.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʦʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʤʘʢʩʠʤʫʤʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʚʳʠʛʨʳʰʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ çʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʮʝʥʝʥʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʡ 

ʠʟ ʥʠʭ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ digital-ʢʘʥʘʣʦʚ. ʕʪʦʪ ʚʘʨʠʘʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʦʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʭʦʨʦʰʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ  ʧʨʠʙʳʣʴ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʪʜʝʣʦʤ ʟʘʢʫʧʦʢ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʫʪʝʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʪʜʝʣʘ.  
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ʋɼʂ 338.48 

ɹʦʡʢʦ ɽ.ɺ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʇʝʥʢʠʥʘ ʅ.ɺ., ʢʘʥʜ. ʬʠʣʦʩ. ʥʘʫʢ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʄɸʉʊɽʈ-ʇʃɸʅ ʂɸʂ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʊʋʈʀʉʊʉʂʆʁ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʀ 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʪ ʧʦʠʩʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ: ʵʪʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʣʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʨʝʰʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ. ɺ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʚʦʪ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʚʩʝ. ʊʘʢʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʝʢʦʝʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ. ʉʧʝʢʪʨ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ ʰʠʨʦʢ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʝʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʦʙʣʠʢ ʠ ʪ. ʜ. [1]. 

ʆʧʳʪ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʛʦʨʦʜʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʪʘʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʉʪʦʢʛʦʣʴʤ, 

ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ, ʃʦʥʜʦʥ ʠ ɺʝʥʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝ; ʅʴʶ-ʁʦʨʢ, ɺʘʥʢʫʚʝʨ ʠ ʊʦʨʦʥʪʦ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ; 

ʐʘʥʭʘʡ, ʊʦʢʠʦ, ɻʦʥʢʦʥʛ, ʂʫʘʣʘ-ʃʫʤʧʫʨ ʚ ɸʟʠʠ; ʉʠʜʥʝʡ, ʄʝʣʴʙʫʨʥ, ʆʢʣʝʥʜ ʚ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ʠ 

ʅʦʚʦʡ ɿʝʣʘʥʜʠʠ. ʈʝʡʢʴʷʚʠʢ, ɸʥʢʦʨʠʜʞ. ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʘʩʪʝʨ ʧʣʘʥʘ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʥʦ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʐʘʥʭʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʘ 

ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ ʃʦʥʜʦʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʧʨʝʜʚʳʙʦʨʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɹʦʨʠʩʘ ɼʞʦʥʩʦʥʘ. 

ɺ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2035 ʛ (ʜʘʣʝʝ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ) ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʪ.ʝ. ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʲʝʢʪʳ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘ ʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʥʦ ʠ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʘʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʘʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʛʜʝ ʚʩʝ ʚʳʰʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʯʪʝʥʳ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
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ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ɺ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʘʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ: çʧʣʘʥ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʠʣʠ ʨʘʟʜʝʣ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ (ʠʣʠ) ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʄʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʶ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ (ʯʘʩʪʴ) ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʣʠʙʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʪʦʯʝʢ 

ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ, ʤʝʩʪ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʟʦʥʳ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʠʥʳʭ ʟʦʥè [5].  

ʊʫʨʠʟʤ ʢʘʢ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʠʚʷʟʘʥ ʢ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʜʠʩʣʦʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʇʦ ʩʫʪʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ï ʵʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʡ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ [3, ʩ. 40]. 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ɺ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ɿʘʢʦʥʝ  ̄ 132-ʌɿ çʆʙ ʦʩʥʦʚʘʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè ʝʩʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ: 

Å ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʜʝʪʩʢʦʛʦ 

ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʩʘʤʦʜʝʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ; 

Å ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʙʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ 

ʪʫʨʠʩʪʦʚ (ʵʢʩʢʫʨʩʘʥʪʦʚ) ʢ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʩʚʷʟʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ, ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʥʝʦʪʣʦʞʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ; 

Å ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

Å ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ, 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ, ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

Å ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ[6]. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʫ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʦʧʳʪʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʦʚ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 
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ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʧʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ [1, ʩ. 23]. 

ɺ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʦʚ ʚ ʈʌ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʦʧʳʪ ʪʘʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʢʘʢ 

ʇʝʨʤʴ, ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ɹʝʨʝʟʥʠʢʠ ï ʉʦʣʠʢʘʤʩʢ ï ʋʩʦʣʴʝ ʚ ʇʝʨʤʩʢʦʤ ʢʨʘʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʨʦʜʘ 

ʂʠʩʝʣʝʚʩʢʘ ʚ ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʝʥ ʨʝʰʠʪʴ ʤʘʩʪʝʨ-

ʧʣʘʥ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʫʣʠʮ, ʧʨʠʜʚʦʨʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʳʭ ʤʝʩʪ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʪ.ʜ. [4, 

ʩ. 50]. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʠʪʴ ʚʩʝ ʵʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʟʘ ʚʝʩʴ ʩʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ. ʉʣʝʜʫʝʪ 

ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʦʙʨʝʤʝʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʘʩʪʝʨ-

ʧʣʘʥʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʩʯʠʪʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʧʨʠʤʝʨʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ: 

ï ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʜʣʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʈʦʩʩʠʷ; 

ï ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʝ ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ɺʦʜʳ, ʈʦʩʩʠʷ; 

ï ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʘ ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ, ʈʦʩʩʠʷ; 

ï ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʜʣʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ, ʈʦʩʩʠʷ; 

ï ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2017ï2030 ʛʛ., ʈʦʩʩʠʷ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʇʦ ʩʫʪʠ, ʤʘʩʪʝʨ ʧʣʘʥ ï ʵʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʝ 

ʠʤʝʶʱʠʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʣʳ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʫʨʠʩʪʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʥʝʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʘʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢʘʢ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʟʦʥ 

ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʢʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʩ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  
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ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ/ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʦʙʲʝʤʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.   

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ. ʇʷʪʳʭ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ. ʐʝʩʪʳʭ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʨʝʰʘʪʴ 

ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʶ ʥʘʩʫʱʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ: ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ; ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ; ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ; 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ ʦʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʣʠʮʘ; 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʠ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ (ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʧʨ.). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʩʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʫʨʠʟʤʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʄʘʩʪʝʨ-

ʧʣʘʥ ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ 

ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʥʝʥʠʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ - 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʢ ʩʝʙʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʜʝʣʷʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʢʘʢ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʧʨʠʝʟʞʘʶʱʠʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠ 

ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ. 
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ʋɼʂ 338.28 

ɻʘʨʠʥʘ ɸ.ɼ., ʈʦʜʠʥ ɸ.ɺ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʂʫʙʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

ʛ. ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʆɽ ʆɹʑɽʉʊɺʆ ɺ ʂʈɸʉʅʆɼɸʈʉʂʆʄ ʂʈɸɽ: ʇʋʊʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ, ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʞʝ ʥʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʪʝʧʝʨʴ ʦʥʠ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʦʥʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʞʠʟʥʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʧʝʨʝʜ ʩʪʘʥʘʤʠ ʩʪʦʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ [1, ʩ. 75-83]. ʆʜʥʦʡ ʠʟ 

ʚʘʞʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʚʘʞʥʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʄʥʦʛʠʝ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʜʝʨʳ, ʫʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʫʨʦʚʥʝ ʝʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ.  

ʈʦʩʩʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʝʣʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʜʠʜʞʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [2, ʩ. 21]. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʚ 2018 ʛ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ 43-ʤ ʤʝʩʪʝ ʠʟ 140 ʩʪʨʘʥ ʠ 25-ʤ ʤʝʩʪʝ ï ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

çʇʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ [3].   

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʤ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

ʄʥʦʛʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʚʦʠʭ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷʭ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʚ 2018 ʛ ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʜʦ 2030 ʛ [4]. ɺ ʥʝʡ ʙʳʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʢʨʘʷ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʚʦʠ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɼʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʏʠʩʣʦ ʘʙʦʥʝʥʪʦʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʛʦ 

ʜʦʩʪʫʧʘ (ʐʇɼ) ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʯʝʣ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108,2% ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʠ 

20,2% ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ. ʐʇɼ ʚ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʘʟʨʳʚ 

ʤʝʞʜʫ ʛʦʨʦʜʦʤ (67,4%) ʠ ʩʝʣʦʤ (57,7%). ɼʦʣʷ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʐʇɼ ʢ ʩʝʪʠ, 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʩ 63,0% ʚ 2018 ʛ ʜʦ 64,4% ʚ 2019 ʛ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʦʮʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 68,4% ʯʝʨʝʟ ʩʦʪʦʚʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠ 36,3% 

ʯʝʨʝʟ WIïFI [5, ʩ. 15]. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 
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ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʘʤʳʤʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʣʦʜʝʞʴ (ʨʠʩ. 1). 

ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, ʥʦ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ 

ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ ʠ ʧʦʞʠʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ ʥʘʤʥʦʛʦ ʙʦʣʴʰʝ (ʨʠʩ. 2). ʆʙʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʤʘʣʫʶ ʜʦʣʶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʥʠ ʩʣʘʙʦ 

ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪʩʷ ʢ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʤ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ.  

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʂʫʙʘʥʠè [6].  

ʇʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʥʠʭ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʪʘʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʢʘʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚ ɺɺʇ 

ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʟʘʪʨʘʪ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ IT-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʩʝʪʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʜʨ. 

 

ʈʠʩ. 1. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʚ % 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 2. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʚ %  
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ʆʥʣʘʡʥ-ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ

ʉʪʨʘʰʝʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ(65+)ʄʦʣʦʜʝʞʴ(15-24) ɺʩʝʛʦ
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ʈʠʩ. 3. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘè  

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʞʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ɻʀʉ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʎʝʥʪʨ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ ʛʣʘʚʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ (ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ). ʂ ʢʦʥʮʫ 2021 ʛ. ʙʫʜʫʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʳ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʩʦʟʜʘʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩʙʦʨʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʣʠ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ (ʨʠʩ. 4).  

ʎʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4. ʂ 2024 ʛ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʠ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʮʝʥʪʨ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʀʆɻɺ ʠ ʆʄʉʋ.  

 

 

ʈʠʩ. 4. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè  

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʮʝʣʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5.  ʅʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ çʊʠʧʦʚʦʝ 

ʦʙʣʘʯʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ (ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. ʂ ʢʦʥʮʫ 

2021 ʛ. ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʧʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ ʚʠʜʝ ʙʝʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ. ɸ ʫʞʝ ʢ ʢʦʥʮʫ 2024 ʛ. ʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ.  
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ʈʠʩ. 5. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè  

 

ʎʝʥʪʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʂʆʃʂʆɺʆ ʧʨʦʠʟʚʝʣ ʨʘʩʯʝʪ ʠʥʜʝʢʩʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ. ʇʦ 

ʩʚʦʜʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʠʥʜʝʢʩʘ, ʥʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚʩʝ ʝʱʝ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ 30 ʤʝʩʪʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ (ʨʠʩ. 6) [7]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʨʘʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 6 ʤʝʩʪʦ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʟʘ 2018 ʛ., ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʝʛʦ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ʈʠʩ. 6. ʀʥʜʝʢʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ʈʌ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ. ʕʪʦ ʦʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ ʧʦ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʠʭ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʧʦʣʥʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 ʈʘʥʝʝ ʫʞʝ ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʦʝʢʪ çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦè, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʣʶʙʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʤʘʣʳʡ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʣʠʯʥʦʝ ʧʦʜʩʦʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. ɺʘʞʥʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
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ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ çɽʜʠʥʦʝ ʦʢʥʦè. ʆʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʙʦʨʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟʫʯʘʪʴ ʠ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʨ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʯʪʦ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘ ʂʫʙʘʥʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 1500 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ 2020 ʛ ʦʙʲʝʤ ʫʩʣʫʛ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʯʪʠ 95 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʦʙʲʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 5,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʚʦʰʝʣ ʚ ʊʆʇ-

20 ʨʝʛʠʦʥʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɺ 

ʨʝʛʠʦʥʝ ʟʘʢʨʝʧʠʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ IT-ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʉʝʡʯʘʩ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪ ï ʟʘʝʤ çIT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʤʦʥʪʘʞ ʠ ʥʘʩʪʨʦʡʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʘʡʪʦʚ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ, IT-ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʠ ʜʨ. ʂʨʝʜʠʪ ʙʫʜʝʪ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʌʦʥʜ 

ʤʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʪ 100 ʪʳʩ ʜʦ 5 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʥʘ ʩʨʦʢ 

ʦʪ ʪʨʝʭ ʤʝʩʷʮʝʚ ʜʦ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ 3% ʛʦʜʦʚʳʭ [8]. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʚ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʤʦʞʥʦ ʪʝʧʝʨʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ. ɼʦ 2024 ʛ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ 

ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ, ʩ 70% ʜʦ 97%, ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʂʫʙʘʥʠ, ʮʝʥʪʨ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʩʙʦʨʘ, 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʣʠ ʠʟ 

ʢʦʩʤʦʩʘ.  

ʅʦ ʢʨʘʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. 

ʊʘʢ, ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʝʡʯʘʩ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʈʝʛʠʦʥ ʦʱʫʱʘʝʪ ʦʩʪʨʫʶ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʨʝʜʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚʘʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʚʩʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʙʘʨʴʝʨʳ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʫʞʝ ʜʦʙʠʣʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʥʦ ʫ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʤʝʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʨʦʩʪʘ, ʝʩʪʴ ʢ ʯʝʤʫ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ. ɼʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʞʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè. ɺ ʵʪʠʭ 

ʮʝʣʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ 

ʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʨʦʚʥʷ ʝʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  
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ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘʤ ʚʣʘʩʪʠ ʚʩʝʭ 

ʫʨʦʚʥʝʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ, ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʤʝʩʪʥʦʤʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʫʶ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʤʝʨʝ ʫʞʝ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʜʦʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ IT-ʩʬʝʨʳ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ IT-ʩʬʝʨʳ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʳ digital-ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ digital-ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʮʝʧʦʯʢʘʤ ʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ. 

ɹʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʯʝʪʢʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʣʠʰʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʣʠʰʴ ʪʦʛʜʘ ʫ ʥʠʭ ʧʦʣʫʯʠʪʩʷ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʠʭ 

ʮʝʣʷʭ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʎʝʥʪʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ IT-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ IT-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ. 
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ʋɼʂ 332.1 

ɻʣʘʜʢʦʚʘ ɸ.ɽ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʇʝʪʨʦʚʘ ɺ.ʉ., ʢʘʥʜ. ʢʫʣʴʪʫʨʦʣʦʛʠʠ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  

ʛ. ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃʔʉʊɺʆ  

ɺ ʉʌɽʈɽ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ɻʆʈʆɼɽ ʅʀɾʅɽɺɸʈʊʆɺʉʂɽ 

 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʦ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʭʦʪʷʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʯʘʩʪʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʥʝ ʚ ʢʨʫʧʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʘ ʚ ʤʘʣʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʠʤ ʨʘʟʥʳʝ ʪʠʧʳ ʫʩʣʫʛ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ, ʠ ʧʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤ [1, ʩ. 430]. 

ʇʦʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʚʦʡ ʨʠʩʢ, ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ 

ʣʠʮʘʤʠ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ [3]. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩʘʤʠʭ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʠʥʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ, ʫʯʝʙʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʢʦʜʫ ʚʠʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʢʦʜ ʆʂɺʕɼ) 

85.41 çɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ʠ ʚʟʨʦʩʣʳʭè, ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘʮʝʣʝʥʦ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʙʝʟ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ 

ʜʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʦʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ 3 ʚʠʜʘ: 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʅʆʋ), ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʠ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʧʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ (ʢʨʫʞʢʠ) (ʨʠʩ. 1) [4]. 

ʅʆʋ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʬʦʨʤʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʫʯʝʙʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʉʤʳʩʣ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʩʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ [8, ʩ. 140]. 

ɸʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ ʅʆʋ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ 

ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʀʥʠʮʠʠʨʫʝʪ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʶ ʩʘʤʦ ʅʆʋ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʧʘʩʦʤ ʧʨʘʚʘ ʚʳʜʘʯʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ.  
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ʈʠʩ. 1. ɺʠʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

 

ɸʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʵʪʘʧʳ: ʩʘʤʦʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ; ʚʥʝʰʥʷʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ; ʚʳʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠ.̫  

ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʣʠʰʴ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʢʘʟʘʥʠʝʤ ʫʯʝʙʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʦʚʳʭ ʣʝʢʮʠʡ, 

ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ, ʝʩʣʠ ʧʦ ʠʭ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʦʙ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʉʶʜʘ ʞʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʚʪʦʨʦʡ ʠ ʪʨʝʪʠʡ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʡ 

ʥʘʤʠ ʚʠʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ [5, ʩ. 425]. 

ʄʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ï ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʝʤʧʳ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 13554 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɿʘ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʯʠʩʣʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʝ 

ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʥʘ 460 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ [16].  

ʇʨʠʯʠʥʳ ʚʩʝʤ ʧʦʥʷʪʥʳ ï ʵʪʦ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʦʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʢ 

ʧʨʠʤʝʨʫ, ʦʙʱʝʧʠʪʘ ʠ ʬʠʪʥʝʩʩ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʤʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ ï ʵʪʦ 13 

094 ʝʜʠʥʠʮ. ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʝ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪ 15,8 %, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2069 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʦʪ ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʜʦ 

ʘʚʪʦʰʢʦʣ (ʨʠʩ 2) [16].  

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʅʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 
ʈʝʧʝʪʠʪʦʨʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʊʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʝ (ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜʳ) 

ʎʝʥʪʨʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ 

ɽɻʕ ʠ ʆɻʕ 

ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʳʡ ʢʨʫʞʦʢ 

ʆʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

(ʰʢʦʣʳ) 

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʠ ʜʝʪʝʡ 

ʗʟʳʢʦʚʳʝ ʰʢʦʣʳ 
ʉʪʫʜʠʷ ʧʦ ʚʦʢʘʣʫ 

ʂʨʫʞʦʢ ʤʘʢʨʘʤʝ 

ɼʨʫʛʠʝ ʢʨʫʞʢʠ ʠ ʩʪʫʜʠʠ 
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ʈʠʩ. 2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ  

ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʝ 

 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 

ʮʝʥʪʨʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʟʥʘʥʠʝ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʦ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʨʦʜʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʘʞʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʦʝʟʜʢʘ ʙʫʜʝʪ ʥʘʤʥʦʛʦ ʧʨʦʱʝ ʠ ʷʨʯʝ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʟʥʘʥʠʷ ʷʟʳʢʘ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʠʣʠ ʭʦʪʷ-

ʙʳ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ, ʢʘʢ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʜʣʷ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʮʘʤʠ. ʍʦʨʦʰʝʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ ʧʦʤʦʞʝʪ ʚ ʫʯʝʙʝ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʢʘʨʴʝʨʳ. 

ʆʜʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʨʝʭ ʚʠʜʘʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ. ɼʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʝ ʩʦʟʜʘʥʘ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ï ʷʟʳʢʦʚʘʷ ʰʢʦʣʘ 

çʕʧʣʘʡʜè, ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ çʄʘʩʪʝʨʩʢʘʷ ʟʥʘʥʠʡè ʠ ʷʟʳʢʦʚʦʡ ʢʣʫʙ ñReal lifeò. ʂʘʞʜʳʡ 

ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

(ʪʘʙʣ. 1). 

ʄʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʘ, ʦʪʢʨʳʚʘʷ 

ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʠ ʦʪʢʘʟʳʚʘʷʩʴ ʦʪ ʣʠʮʝʥʟʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʷʪ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʠʟʙʝʛʘʶʪ 

ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ: ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʕʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʷʪʴ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʫʶ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ, 

ʟʘʥʠʤʘʝʤʫʶ ʜʘʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ - ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʙʦʨʴʙʳ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ [2]. 

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦ- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʪʨʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʛ. 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʝ - çʐʢʦʣʘ ʂʚʝʥʪʠʥè, çʉʪʘʨʰʝʢʣʘʩʩʥʠʢè, çʖʥʠʫʤè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʪʘʢ ʜʘʚʥʦ 

ʦʪʢʨʳʚʰʠʡʩʷ ʮʝʥʪʨ çʄʘʩʪʝʨʩʢʘʷ ʟʥʘʥʠʡè, ʥʘʙʠʨʘʶʱʠʡ ʦʙʦʨʦʪʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ (ʪʘʙʣ. 2). 
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ɸʚʪʦʰʢʦʣʳ

ʊʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʢʫʨʩʳ 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʢʫʨʩʳ

ʎʝʥʪʨʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ

ʎʝʥʪʨʳ ʨʘʥʥʝʛʦ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʪʝʡ

ʇʦʤʦʱʴ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ

ɼʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜʳ

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

159 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

 ʅʆʋ ʈʝʧʝʪʠʪʦʨʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʂʨʫʞʦʢ 

ɼ
ʦ
ʩ
ʪ
ʦ
ʠ
ʥ
ʩ
ʪ
ʚ
ʘ

 

ï ʅʘʣʠʯʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʠ 

ï ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʳʯʝʪʘ ʟʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʢʦʛʜʘ 

ʢʣʠʝʥʪ ʚʦʟʚʨʘʱʘʝʪ ʯʘʩʪʴ 

ʫʧʣʘʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ 

ï ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʵʢʟʘʤʝʥʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ï ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʜʘʚʘʪʴ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʦ 

ʧʨʦʰʝʜʰʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ 

ï ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʦʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ï ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʚʣʘʩʪʠ 

- ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʦ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘʤ ʇʌɼʆ 

ï ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʜ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ 

ï ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ï ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

ï ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʦʙʘʚʣʷʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʙʝʟ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ 

ï ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ 

ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ 

ï ʂʘʞʜʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ʥʝ 

ʧʨʠʚʷʟʘʥʦ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʠ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ 

ï ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʚʨʝʤʷ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʦʞʝʪ ʢʘʞʜʳʡ 

(ʦʜʥʦʜʥʝʚʥʳʝ ʤʘʩʪʝʨ-

ʢʣʘʩʩʳ) 

ʅ
ʝ
ʜ
ʦ
ʩ
ʪ
ʘ
ʪ
ʢ
ʠ

 

ï ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

ï ʉʪʨʦʛʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ï ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʞʝʩʪʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ï ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʠ 

ï ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʦʟʚʨʘʪʘ 

ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʫ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ï ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ 

ï ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ 

ï ʅʝʪ ʦʮʝʥʢʠ ʟʥʘʥʠʡ 

ï ɿʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʥʝʪ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝʪ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʮʝʥʘ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ. ʀʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʵʢʟʘʤʝʥʘʤ 

çʄʘʩʪʝʨʩʢʘʷ ʟʥʘʥʠʡè, ʪʘʢ ʢʘʢ ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʯʘʩʪʥʳʝ ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʳ ʠʣʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ʍʄɸʆ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʩʷ ʢ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʫ ʩ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛʦʜʘ. 

ʈʝʧʝʪʠʪʦʨʩʪʚʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʛʦ [7]. ʅʦ, ʪʝʤ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ, ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʝ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ. 

ɿʘʪʦ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʘʡʪʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʇʨʦʬʠ.ʨʫ, ɸʚʠʪʦ, ʗʥʜʝʢʩ. ʋʩʣʫʛʠ 793 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʚʦʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʝʥʝʚʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɾʠʪʝʣʠ ʛʦʨʦʜʘ ʥʝ ʭʦʪʷʪ ʥʝʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʙʨʝʤʷ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 

ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ.  
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ʇʨʦʬʠʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

 

ʌʘʢʪʦʨʳ ɹʘʣʣʳ 

5 4 3 2 1 

ʮʝʥʘ      

ʢʘʯʝʩʪʚʦ      

ʨʝʢʣʘʤʘ      

ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ      

ʜʦʚʝʨʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ      

ʚʥʝʰʥʠʡ ʚʠʜ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ      

ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʧʨʦʩʘ      

ʄʊɹ      

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪ 1 çʄʘʩʪʝʨʩʢʘʷ ʟʥʘʥʠʡè  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪ 2 çʐʢʦʣʘ ʂʚʝʥʪʠʥè  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪ 3 çʉʪʘʨʰʝʢʣʘʩʩʥʠʢè  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪ 4 çʖʥʠʫʤè  

 

ʅʝʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʟʘʧʨʝʱʝʥʦ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, 

ʤʦʛʫʪ ʧʦʥʝʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʫʶ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʧʨʠʙʳʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʦʪ ʜʘʥʥʳʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʚʟʳʩʢʘʥʠʶ ʚ ʜʦʭʦʜ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʝ ʣʠʯʥʫʶ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ [9]. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ PEST- 

ʘʥʘʣʠʟ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. PEST-ʘʥʘʣʠʟ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʠ ʫʛʨʦʟ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ 

ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ (ʪʘʙʣ. 3). 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʩʝʛʦ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ 3 ʚʠʜʘ: ʅʆʋ, ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʠ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʅʆʋ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫ 

ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ. ʕʪʦ ʜʦʣʛʠʡ ʠ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʠ ʢʨʫʞʢʠ ʧʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. ʏʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ. 

ʇʨʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ - ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʚʳʰʣʠ ʙʳ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 
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ʉʨʝʜʘ ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

ʇʦʣʠʪʠʢʦ-

ʧʨʘʚʦʚʘʷ 

1. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ 

1. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 1. ʈʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ)  

2. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ 

ʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

1. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

(ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ) ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ  

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ 

1. ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ)  

2. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ï ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

(ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ) 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 1. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ)  

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

1. ʋʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ  

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʝ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʜʦʣʶ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ 

ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ, ʤʝʥʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʪʝʥʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ, ʥʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʢ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʝ.   
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ʈʷʟʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ  

ʉ.ɸ. ɽʩʝʥʠʥʘ, ʛ. ʈʷʟʘʥʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʇʆʉʊʈʆɽʅʀɽ ʕʂʆʅʆʄɽʊʈʀʏɽʉʂʆʁ ʄʆɼɽʃʀ  

ɿɸɺʀʉʀʄʆʉʊʀ ʋʈʆɺʅʗ ʂʆʅɽʏʅʆɻʆ ʇʆʊʈɽɹʃɽʅʀʗ  

ʆʊ ʆʊʅʆʉʀʊɽʃʔʅʓʍ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʍ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃɽʁ 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʥʠʢʦʛʜʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ. ʂ ʨʝʟʢʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʚʝʣʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ [1, ʩ. 282]. ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʙʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʅʦ ʨʘʙʦʪ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʦʪ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʤʘʣʦ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʪʘʪʴʝ [2, ʩ. 140] ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʘ 

ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʦʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ɿʘʜʘʯʘ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, 

ʚʳʷʚʣʷʶʱʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʘʥʝʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʢʨʳʪʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ Y  ʙʳʣ ʚʟʷʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʤʘʰʥʠʭ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2002 ʛ ʧʦ 2018 ʛ (18=T ). ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʷʩʥʷʶʱʠʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. ɺʩʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʚʝʣʠʯʠʥʘʤʠ. ʌʘʢʪʦʨʳ 
1

X ï
4

X , 8
X , 9

X  ʚʟʷʪʳ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 6
X , 7

X  ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ï ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ [3]. ʆʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʳ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʏʠʩʣʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 18=n . ɺʩʝʛʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 306=nT  ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʙʳʣʘ ʩʦʙʨʘʥʘ ʧʘʥʝʣʴ ʩ 2001 ʧʦ 2017 ʛʦʜ. ɼʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʵʥʜʦʛʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʲʷʩʥʷʶʱʠʝ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʙʳʣʠ ʚʟʷʪʳ ʩ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʣʘʛʦʤ 1 ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ Y  ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʚ [4, ʩ. 27-30]. 

 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

164 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʃʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ɻʨʫʧʧʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 1X  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 2X  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 
3X  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʧʝʥʩʠʡ 4X  

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 
5X  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʞʠʣʴʷ 8X  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʞʠʣʴʷ 9X  

ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 6X  

ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 7X  

 

ɼʣʷ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʪʘʙʣʠʯʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩʦʨ MS Excel ʠ ʧʘʢʝʪ Eviews. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 0,05. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʜʣʷ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ Y  ʠ ʦʙʲʷʩʥʷʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ jX , 9;1=j  ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʆʧʠʩʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

 

ʇʝʨʝʤʝʥ-

ʥʘʷ 

ʉʨʝʜ-

ʥʝʝ 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ 

ʦʰʠʙʢʘ 

ʄʝʜʠʘ-

ʥʘ 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

ɸʩʠʤʤʝʪ- 

ʨʠʯʥʦʩʪʴ 

ʄʠʥʠ-

ʤʫʤ 

ʄʘʢʩʠ-

ʤʫʤ 

Y  53,20 5,50 23,36 96,26 3,28 8,48 475,00 

1X  1,73 0,04 1,75 0,62 0,89 0,53 4,11 

2X  1,29 0,03 1,23 0,46 1,98 0,53 3,51 

3X  1,82 0,03 1,83 0,52 0,77 0,74 3,63 

4X  0,74 0,01 0,75 0,19 -0,17 0,28 1,09 

5X  9,10 0,13 9,00 2,27 0,29 4,20 16,50 

6X  0,52 0,00 0,52 0,03 -0,27 0,42 0,59 

7X  27,78 1,03 24,10 18,07 3,42 13,15 117,28 

8X  4,56 0,10 4,11 1,79 1,99 2,34 13,15 

9X  4,65 0,12 4,15 2,07 2,60 1,80 15,77 

 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʤʳ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʨʘʩʩʝʷʥʠʷ ʠ ʧʦʜʦʙʨʘʣʠ ʥʘʠʣʫʯʰʫʶ 

ʤʦʜʝʣʴ ʧʘʨʥʦʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʧʘʨʳ (1+tY , )(tjX ), 9;1=j . ɼʣʷ ʚʩʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʥʘʠʣʫʯʰʝʡ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʣʠʥʝʡʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 
)(01 tjjt

XaaY +=
+ , 9;1=j . 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʤʳ ʦʮʝʥʠʣʠ ʣʠʥʝʡʥʦʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ (ʩʢʚʦʟʥʦʡ) ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ 

( ) () ()ti

j

jtijiti
XaaY e++= ä

=

+

9

1

,,01 , 2017;2001=t , 
(1) 
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ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ()jtiX ,  ï ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ jX  ʜʣʷ i -ʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ t , ()tie  ï 

ʩʣʫʯʘʡʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ i -ʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ 1 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ (1) 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

2R  0,9317 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ (RSS) 193052,8 

F-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ 448,6 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ F-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ 167109 -Ö  

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ɼʘʨʙʠʥʘ ï ʋʦʪʩʦʥʘ 0,3632 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ɾʘʢʘ ï ɹʝʨʘ 2,2 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ Akaike 9,46 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ Schwarrz 9,45 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ HQ 9,39 

ʥʝʟʥʘʯʠʤʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 
1X ,

9X  

 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʠʩʭʦʜʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʦʙʲʷʩʥʷʶʱʠʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 9 ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʙʫʜʫʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʥʘʯʠʤʳʝ ʠʣʠ ʤʫʣʴʪʠʢʦʣʣʠʥʝʘʨʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ. ʆʪʙʦʨ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʪʘʢʞʝ ʚ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʢʦʣʣʠʥʝʘʨʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʳʣʠ ʚʳʯʠʩʣʝʥʳ  

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʤʘʪʨʠʮʳ ʧʦʣʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ (ʪʘʙʣ. 4). ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 4 ʚʠʜʥʦ, 

ʯʪʦ ʢʦʣʣʠʥʝʘʨʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ 

7,0>
ji XXr ): 

1
X  ʠ 

2
X , 

1
X  ʠ 3

X , 
1

X  ʠ 7
X ; 

2
X  ʠ 7

X ; 7
X  ʠ 9

X ; 8
X  ʠ 9

X . 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʂʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 1+tY  ʠ )(tjX , 9;1=j  

 

 Y  1X  2X  3X  4X  5X  6X  7X  8X  9X  

Y  1          

1X  0,73 1         

2X  0,81 0,92 1        

3X  0,59 0,86 0,69 1       

4X  -0,21 0,41 0,19 0,53 1      

5X  -0,14 0,10 -0,05 0,28 0,49 1     

6X  0,34 0,39 0,26 0,57 0,23 0,29 1    

7X  0,92 0,71 0,77 0,54 -0,17 -0,13 0,38 1   

8X  0,72 0,59 0,53 0,60 -0,17 -0,09 0,48 0,70 1  

9X  0,74 0,65 0,58 0,65 -0,12 -0,11 0,47 0,73 0,96 1 

 

ɿʘʪʝʤ ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʤʝʪʦʜ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʜʘʣʝʥʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʟ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ (1). ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʳʧʦʣʥʷʣʠ ʜʦ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʧʦʢʘ ʚʩʝ 

ʨʝʛʨʝʩʩʦʨʳ ʚ ʫʨʘʚʥʝʥʠʠ ʥʝ ʩʪʘʣʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ. ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʨʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5. ɿʥʘʯʝʥʠʷ 
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ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5 ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʤʦʜʝʣʠ ʫʣʫʯʰʘʣʦʩʴ ʩ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʦʙʱʝʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ,  

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʦʜʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʀʩʢʣʶʯʝʥʥʘʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʘʷ 

ʥʝʪ 9X  
1X  

2R  0,9317 0,9477 0,9307 

P  ʜʣʷ 
1X  0,16 0,13 ï 

P  ʜʣʷ 
2X  5103,1 -Ö  61056,7 -Ö  20104,5 -Ö  

P  ʜʣʷ 
3X  16106,2 -Ö  19108,3 -Ö  24101,3 -Ö  

P  ʜʣʷ 
4X  32109,4 -Ö  33107,8 -Ö  37102 -Ö  

P  ʜʣʷ 
5X  0,03 0,03 0,03 

P  ʜʣʷ 
6X  0,27 5101,1 -Ö  10108,2 -Ö  

P  ʜʣʷ 
7X  32108,4 -Ö  35109,2 -Ö  37106,1 -Ö  

P  ʜʣʷ 
8X  0,085 0,008 0,02 

P  ʜʣʷ 
9X  0,75 ï ï 

P  ʜʣʷ 0a  0,749 0,764 ï 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ɸʢʘʠʢʝ 9,46 9,46 9,45 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʐʚʘʨʮʘ 9,45 9,44 9,42 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʍʘʥʥʘʥʘ ï ʂʫʠʥʥʘ 9,39 9,38 9,37 

 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʣʘʛʦʚʘʷ ʧʘʥʝʣʴ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʎʌʆ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2001 ʧʦ 2017 ʛʦʜ.  
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ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ()jtiX ,  ï ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ jX  ʜʣʷ i -ʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ t , iu  ï 

ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ i -ʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ,()tie  ï ʩʣʫʯʘʡʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ i -ʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ɼʣ̫ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʦʩʩʠʠ (ʚʳʙʦʨʘ 

ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ) ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ: ʤʦʜʝʣʴ ʦʙʱʝʡ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ (OR-ʤʦʜʝʣʴ), ʤʦʜʝʣʴ 

ʥʝʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʨʝʛʨʝʩʩʠʡ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ (UR-ʤʦʜʝʣʴ), ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʵʬʬʝʢʪʘʤʠ (FE-

ʤʦʜʝʣʴ), ʤʦʜʝʣʴ ʩʦ ʩʣʫʯʘʡʥʳʤʠ ʵʬʬʝʢʪʘʤʠ (RE-ʤʦʜʝʣʴ). ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 6.  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʫ 6 ʥʝ ʚʦʰʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ ʧʦ UR-ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʩʠʣʫ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷʭ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ ʝʩʪʴ ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʤʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʟʥʘʯʠʤʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. 

ɺʳʙʦʨ ʥʘʠʣʫʯʰʝʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʩʪʘ ʍʘʫʩʤʘʥʘ, LM-ʪʝʩʪʘ 

ɹʨʦʡʰʘ-ʇʘʛʘʥʘ ʠ F-ʪʝʩʪʦʚ ɺʘʣʴʜʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʛʠʧʦʪʝʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 7. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 6 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʄʦʜʝʣʴ 

OR-ʤʦʜʝʣʴ UR-ʤʦʜʝʣʴ FE-ʤʦʜʝʣʴ RE-ʤʦʜʝʣʴ 

2R  
0,9473 

Max 2R = 0,99 

Min  2R = 0,86 
0,5678 0,763 

ʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ 

(RSS) 
194653,5 6155,5 25033,7 60295,3 

F-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 767,5 ɺʩʝ 18 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ 

ʟʥʘʯʠʤʳʝ 

55,9 137,1 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ F-ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ 186107,1 -Ö  50101,1 -Ö
 89109,2 -Ö  

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ɼʘʨʙʠʥʘ ï ʋʦʪʩʦʥʘ 0,38 ï 0,59 0,596 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ɾʘʢʘ ï ɹʝʨʘ 1,7 ï 718,3 497,6 

P  ʜʣʷ 
2X  20104,5 -Ö  ï 0,32 0,002 

P  ʜʣʷ 
3X  24101,3 -Ö  ï 20104,4 -Ö  19101 -Ö  

P  ʜʣʷ 
4X  37102 -Ö  ï 5104,1 -Ö  18103,1 -Ö  

P  ʜʣʷ 
5X  0,03 ï 0,4 0,03 

P  ʜʣʷ 
6X  10108,2 -Ö  ï 0,4 0,3 

P  ʜʣʷ 
7X  37106,1 -Ö  ï 11108,2 -Ö  41102 -Ö  

P  ʜʣʷ 
8X  0,02 ï 0,9 0,004 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ 

ɸʢʘʠʢʝ 
9,456 ï 7,41 7,89 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ 

ʐʚʘʨʮʘ 
9,42 ï 7,37 7,86 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ 

ʍʘʥʥʘʥʘ ï ʂʫʠʥʥʘ 
9,37 ï 7,32 7,81 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7 

ʅʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʝʩʪʦʚ ʦ ʚʳʙʦʨʝ ʥʘʠʣʫʯʰʝʡ ʤʦʜʝʣʠ 

 

ʊʝʩʪ ɿʥʘʯʝʥʠʝ ɺʳʚʦʜ 

ʅʘʙʣʶʜʘʝʤʦʝ ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 

F-ʪʝʩʪ ɺʘʣʴʜʘ (OR-ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ FE-ʤʦʜʝʣʠ) 407,89 2,24 ʦʪʢʣʦʥʝʥʘ 

F-ʪʝʩʪ ɺʘʣʴʜʘ (UR-ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ FE-ʤʦʜʝʣʠ) -42,68 2,25 ʧʨʠʥʷʪʘ 

F-ʪʝʩʪ ɺʘʣʴʜʘ (UR-ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ RE-ʤʦʜʝʣʠ) -50,82 2,25 ʧʨʠʥʷʪʘ 

LM-ʪʝʩʪ ɹʨʦʡʰʘ ï ʇʘʛʘʥʘ (OR-ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ 

RE-ʤʦʜʝʣʠ) 
14,84 3,84 ʦʪʢʣʦʥʝʥʘ 

ʍʘʫʩʤʘʥʘ (RE-ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʝʝ FE-ʤʦʜʝʣʠ) 165,98 5,99 ʦʪʢʣʦʥʝʥʘ 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʘʭ 6 ʠ 7, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ ʜʣʷ UR-ʤʦʜʝʣʠ, ʥʝ ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʫ 6, ʚʩʝ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʪʴ ʚ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: OR, RE, FE, UR. ʊʘʢ ʢʘʢ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʝ 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ UR-ʤʦʜʝʣʠ ʚʩʝ ʟʥʘʯʠʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʨʝʛʨʝʩʩʦʨʦʚ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 0,05 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʘ UR-ʤʦʜʝʣʴ (ʥʝʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʨʝʛʨʝʩʩʠʡ). ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʙʦʨʝ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳ, ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ. 
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ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 

ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʎʀʌʈʆɺʆɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ɺ ʊɸʂʉʆʄʆʊʆʈʅʓʍ ʇɽʈɽɺʆɿʂɸʍ 

 

ʊʘʢʩʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʊʘʢʩʦʤʦʪʦʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʜʦʙʨʘʪʴʩʷ ʜʦ ʪʦʛʦ ʤʝʩʪʘ, ʛʜʝ ʥʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʣʠʯʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʫʩʠʣʠʡ.  

ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ, ʥʦ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʪʘʢʩʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʜʝʣʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʟʘʢʘʟʳʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ 

ʪʘʢʩʠ ʥʦʚʳʤʠ, ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʠ ʫʜʦʙʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʪʘʧʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʦʪ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʠʭ ʜʦ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʩʪʦʣʝʪʠʝ ʩʪʘʣ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʣʶʙʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʣʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʙʝʟ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʆʥ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʥʘʰʝ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝ, ʜʝʣʘʷ ʝʛʦ ʙʳʩʪʨʳʤ ʠ ʫʜʦʙʥʳʤ. 

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʠʟʚʦʟʯʠʢʠ ʙʳʣʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʧʦ ʫʣʠʮʘʤ, ʥʦ ʚ 

ʢʦʥʮʝ 19 ʚʝʢʘ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʷ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʣʦ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʫʶ 

ʵʧʦʭʫ. ʆʛʨʦʤʥʳʝ ʤʘʩʩʳ ʣʶʜʝʡ ʥʘʯʘʣʠ ʧʝʨʝʙʨʘʪʴʩʷ ʠʟ ʜʝʨʝʚʝʥʴ ʚ ʛʦʨʦʜʘ. ʕʪʦ ʧʦʚʣʝʢʣʦ ʢ 

ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʛʦʨʦʜʘ ʩʪʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʨʘʩʪʘʪʴʩʷ. ʃʶʜʷʤ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʡ 

ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʦʡ ʠ ʜʦʤʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʥʘʡʪʠ ʥʦʚʦʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʩʪʘʣʠ ʜʝʰʝʚʠʟʥʘ, ʙʳʩʪʨʦʪʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ.  

ʇʝʨʚʳʝ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ 1900-ʭ ʛʦʜʘʭ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʪʘʢʩʠ ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʘʤʠ, ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʝʛʦ ʚʦʜʠʪʝʣʶ. ɺʳʟʦʚ ʪʘʢʩʠ ʥʘ ʜʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʧʦ ʪʝʣʝʬʦʥʫ. ʇʨʠʝʤ ʟʘʢʘʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ 

ʯʝʨʝʟ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ ʩʪʘʥʮʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ ʙʳʣʘ 

ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ɼʠʩʧʝʪʯʝʨʳ ʥʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ 

ʤʘʰʠʥ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʳ ʥʝ ʟʥʘʣʠ ʠʭ ʥʘʣʠʯʠʷ ʥʘ ʣʠʥʠʠ ʠ ʥʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʣʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ 

ʚ ʧʫʥʢʪʳ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʩʢʦʧʣʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ.  

ʂ 1930-ʤ ʛʦʜʘʤ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ï 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʂ ʢʦʥʮʫ 1939 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʪʴ ʚ ʄʦʩʢʚʝ 250 ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʩʪʦʷʥʦʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʉʪʦʷʥʢʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʪʴʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʣʦʥʢʘʤʠ ʩʚʷʟʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʩʚʝʪʦʚʫʶ 

ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʳʟʦʚʘ ʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʢʥʦʧʢʫ ʚʳʟʦʚʘ ʪʘʢʩʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʤ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʥʘ ʩʪʦʷʥʢʝ. ʅʘ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ (ʎɼʉ) ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʣ 

ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʧʣʘʥ ʛʦʨʦʜʘ ʩ ʣʘʤʧʦʯʢʘʤʠ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʘʷ ʤʥʝʤʦʩʭʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʞʠʛʘʣʠʩʴ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʦʚ ʥʘ ʩʪʦʷʥʢʘʭ.  
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ʉ 1956 ʛ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʘʷ ʨʘʜʠʦʩʚʷʟʴ, ʟʘʜʘʯʘ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʙʳʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʘʯʠ ʣʝʛʢʦʛʦ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʵʪʦʤʫ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʶ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʡ ʨʘʜʠʦʩʪʘʥʮʠʝʡ, ʤʦʛ 

ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʦʪ 10 ʜʦ 22 ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ ʩʫʪʢʠ ʧʨʠ ʜʚʫʭʩʤʝʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʉ 1970-ʭ ʛʦʜʦʚ ʥʘ ʪʘʢʩʠ ʩʪʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʘ ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʭ ʙʫʜʢʘʭ 

ʨʘʟʤʝʱʘʣʠʩʴ ʧʣʘʢʘʪʳ çɺʳʟʦʚ ʪʘʢʩʠè ʩ ʥʦʤʝʨʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʫʥʢʪʘ. ʂʣʠʝʥʪ ʟʚʦʥʠʣ ʥʘ 

ʎɼʉ ʠ ʥʘʟʳʚʘʣ ʥʦʤʝʨ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʙʠʥʳ; ʜʠʩʧʝʪʯʝʨ ʩʤʦʪʨʝʣ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ ʢ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʣ ʠʭ ʢ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʜʘʣʦʩʴ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʩʪʦʷ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʘ ʥʘ ʩʪʦʷʥʢʝ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 18,7%. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʢʘʞʜʘʷ 

ʩʪʦʷʥʢʘ ʙʳʣʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʘ ʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ, ʩʠʛʥʘʣʴʥʦʡ ʣʘʤʧʦʡ ʠ ʟʚʫʢʦʚʳʤ ʩʠʛʥʘʣʦʤ. ʇʨʠ 

ʩʠʛʥʘʣʝ ʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʣ ʧʦʜʦʡʪʠ ʢ ʢʦʣʦʥʢʝ ʩʚʷʟʠ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʟʘʢʘʟ ʦʪ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʘ [6]. 

ʇʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʩʦʪʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚ 21 ʚʝʢʝ ʜʘʣʦ ʤʦʱʥʳʡ ʪʦʣʯʦʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʉʪʘʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʩʚʷʟʠ 

ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʘ ʠ ʚʦʜʠʪʝʣʷ.  

ɺʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣ ʧʦʣʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʪʘʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ɸʉʋ). ʆʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʠʣʠ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʘ ʪʘʢʩʠ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɸʉʋ ʙʳʣ 

ʨʝʰʝʥ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ [4]: 

1. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʫʯʝʪ: ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʛʨʫʟʦʚ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ 

ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʫʯʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʚ 

ʣʶʙʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʩʪʦʷ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʨʫʯʥʳʭ ʠ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

3. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ: ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ ʧʦ ʚʠʥʝ çʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘè, 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʣʫʞʙʳ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

4. ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ 

ʣʶʙʦʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʙʳʪʦʚʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʦʢʦʣʦ 85% ʦʪ 
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ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʝʟʜʦʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʠ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ [3]. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, 

ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠʤʝʶʪ ʨʷʜ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʝʟʜʢʫ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʢʦʤʬʦʨʪ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʠ.  

ɺ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʏʪʦʙʳ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʠʡ ʫʧʦʨ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʣʘʶʪ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʚʳʙʠʨʘʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʧʫʪʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʪʘʥʝʪ ʧʦʠʩʢ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʫʞʝ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

çʫʤʥʦʛʦè ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʩʦʧʘʨʢʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʫʶ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʝʟʜʢʫ ʜʣʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ʋʤʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ï ʵʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʛʘʜʞʝʪʳ, ʧʨʠʤʠʥʘʶʱʠʝʩʷ ʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʪʘʢʩʠ, 

ʜʣʷ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʧʨʠ ʚʦʞʜʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʤʘʰʠʥʝ ʪʘʢʩʠ, ʚʦʢʨʫʛ ʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʤʥʦʛʦ 

ʛʘʜʞʝʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ, ʝʤʫ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʥʘʚʠʛʘʪʦʨ, ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʧʦ 

ʪʝʣʝʬʦʥʫ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʵʪʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʚʦʞʜʝʥʠʷ. ɺʩʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʦʝ ʚ ʧʫʪʠ. ɼʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʙʳʣʠ 

ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. ʆʥʠ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʤʦʯʴ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʪʘʢʩʦʤʦʪʦʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʪʘʢʩʠʩʪʦʚ. 

Bluejay ï ʵʪʦ ʫʤʥʦʝ ʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʪʝʣʝʬʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʢʨʝʧʠʪʩʷ ʚ ʣʶʙʦʡ ʫʜʦʙʥʦʡ ʜʣʷ 

ʚʦʜʠʪʝʣʷ ʯʘʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ. ɽʛʦ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 

ʩʝʙʷ Bluetooth, GPS-ʤʘʷʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʨʘʟʫ ʘʢʪʠʚʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʠ ʧʨʠʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʪʝʣʝʬʦʥʘ ʥʘ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ. ɼʝʚʘʡʩ ʤʦʞʝʪ ʚʝʩʪʠ ʙʦʨʪʦʚʦʡ ʞʫʨʥʘʣ ʘʚʪʦ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʚʳʟʳʚʘʪʴ ʵʢʩʪʨʝʥʥʫʶ ʩʣʫʞʙʫ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ). 

Scan Tool Pro ï ʵʪʦ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʛʘʜʞʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʪʘʢʩʠ. Scan Tool Pro ï ʩʢʘʥʝʨ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʣʶʙʦʡ ʤʘʨʢʠ. ʕʪʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚ ʨʘʟʳ ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ (ʊʆ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʧʣʘʪʠʪ ʟʘ ʊʆ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʝʛʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʢʘʥʝʨʘ ʠ ʩʤʘʨʪʬʦʥʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʘʚʘʨʠʡʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚʝʜʝʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʧʦʝʟʜʦʢ, ʧʦʜʩʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ 

ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʝ, ʧʨʠ ʧʦʣʦʤʢʝ ʘʚʪʦ ʠʤ ʩ ʣʝʛʢʦʩʪʴʶ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠ 

ʥʘʡʪʠ ʧʨʠʯʠʥʫ ʥʝʧʦʣʘʜʢʠ [1]. 
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ʇʨʦʝʢʮʠʦʥʥʳʡ ʜʠʩʧʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤ ʚʦʜʠʪʝʣʶ ʪʘʢʩʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʪʦʪ 

ʙʦʣʴʰʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʣʩʷ ʥʘ ʜʦʨʦʛʝ ʠ ʥʝ ʦʪʚʣʝʢʘʣʩʷ ʥʘ ʧʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʳ. ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʧʨʦʝʮʠʨʫʝʪ ʚʩʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ (ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʝʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦ 

ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʠ, ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʧʝʨʝʜ ʛʣʘʟʘʤʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʠʩʧʣʝʶ 

ʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʝʝ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʝʝ. ɼʣʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʦʚ ʪʘʢʩʠ ʜʘʥʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʞʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʤʦʛʫʪ ʤʝʥʴʰʝ ʧʦʧʘʜʘʪʴ ʚ 

ʘʚʘʨʠʠ [5]. 

ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʢʩʠ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ çServiʩe Direct Systemè (SeDi) ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çSeDiManagerè. ʉ ʝʝ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʦʚ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʣʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʧʦ 

ʟʘʢʘʟʘʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʟʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʣʠʝʥʪʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʦʡ ʠ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʘʤ.  ʆʜʥʘ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ï ʩʘʤʘ 

ʙʠʨʞʘ ʪʘʢʩʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʦʙʦʡ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʧʦ ʦʙʤʝʥʫ 

ʟʘʢʘʟʘʤʠ ʤʝʞʜʫ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʟʘʢʘʟʳ ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʫʯʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ, ʧʨʠ 

ʧʦʤʦʱʠ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʦʚ ʠ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʌʠʨʤʳ ʠ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʠʝ ʩʣʫʞʙʳ ʪʘʢʩʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʡʪʠ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʠ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʦʥʠ ʩʤʦʛʫʪ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʩʚʦʠ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʟʘʢʘʟʳ 

ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʪʘʢʩʠ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ. ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ɻʃʆʅɸʉʉ, GPS ʠ A-GPS. 

ʉʠʩʪʝʤʘ çʊʘʢʩʠ-ʄʘʩʪʝʨè ï ʝʜʠʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʢʠ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʪʘʢʩʠ 

ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ. ʇʦʜʙʦʨ ʤʘʰʠʥʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʨʝʜʠ ʘʚʪʦʨʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʧʦ ʟʘʜʘʥʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ. ʉʣʫʞʙʘ-ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʟʘʙʠʨʘʝʪ ʟʘʢʘʟ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʝʛʦ ʧʦ ʪʘʨʠʬʫ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ. ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʧʦʝʟʜʢʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʠ ʦʧʣʘʪʘ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʣʦʱʘʜʢʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʝʨʚʠʩ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʚ ʯʘʩ 

ʧʠʢ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʙʦʣʴʰʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʚʳʚʦʟ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʟʘʢʘʟʘʤʠ ʤʝʞʜʫ ʛʦʨʦʜʘʤʠ. 

ɽ ʝɦ ʦʜʥʘ ʧʦʣʝʟʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ï ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ. ɼʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʫʩʪʨʦʠʪʴ ʫʜʘʣʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʘʨʝʥʜʫ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʙʦʣʴʰʝ ʟʘʢʘʟʦʚ. ʂʘʙʠʥʝʪ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʭʨʘʥʠʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʰʘʙʣʦʥʦʚ, ʧʨʦʚʦʜʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ: ʧʦʯʝʤʫ ʠʟʤʝʥʠʣʦʩʴ 

ʯʠʩʣʦ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʠʭ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʙʫʜʝʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʤʝʩʷʮʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʣʠ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʟ-

ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʩʨʘʙʦʪʘʣʦ ʣʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ? 

ʉʠʩʪʝʤʘ ñDriverMoneyò ï ʜʘʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʧʣʘʪ 

ʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʘʢʩʦʧʘʨʢʘ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 

ʩʝʙʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʷ ʩʚʷʟʴ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʫʩʣʫʛ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ ʠ ʫʜʘʣʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʝʡ, ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʘʤ ʟʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʚʨʝʤʝʥʠ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ ʦʪ ʧʦʝʟʜʢʠ - ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʧʨʠ 
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ʘʥʘʣʠʟʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʝʱʝ 

ʙʦʣʴʰʝ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚʩʝ ʦʭʦʪʥʝʝ 

ʜʝʣʷʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʠ ʦ ʧʦʝʟʜʢʝ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʪʘʢʩʦʧʘʨʢʘʤ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʚʦʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʘʢʩʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʥʦʚʳʭ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚʟʷʪ ʚʝʢʪʦʨ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ 

ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ɼʘʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ 

ʩʝʙʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʫʩʣʫʛ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘ ʪʘʢʩʠ. 

ɺ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʨʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦ, ʧʨʦʥʠʢʘʷ ʚʦ 

ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʟʘʣʦʛʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʦʚʳʝ 

ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʢʘʢ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ, ʪʘʢ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʙʫʜʫʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʘ [2].  ʕʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʪʘʢʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ, ʢʘʢ: ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ; ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ-ʤʛʥʦʚʝʥʥʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ; ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ; ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʜʥʦ ʢʘʩʘʥʠʝ. 
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ʈɸɿʈɸɹʆʊʂɸ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʆɻʆ ʄɽʍɸʅʀɿʄɸ  

ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʃʆʂɸʃʔʅʓʍ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʁ ʉʆʏʀʅʉʂʆʁ ɸɻʃʆʄɽʈɸʎʀʀ 

 

ɺʘʞʥʝʡʰʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʨʛʘʥʘʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 

[1].  ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ, ʦʪʤʝʯʘʣʘʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ 

ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ [2]. ʆʙʦʩʥʦʚʳʚʘʣʘʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʩʝʭ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [3], ʨʘʩʢʨʳʚʘʣʠʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ [4], ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʣʘʩʴ ʦʩʦʙʝʥʥʘʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-

ʢʫʨʦʨʪʥʦʛʦ ʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ [5].  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʝʱʝ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤʠ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʦʢ [6, ʩ. 149]. 

ʉʦʯʠʥʩʢʘʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʫʶ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʜʣʷ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʢʘʢ 

ʢʫʨʦʨʪʥʦ-ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʩʪʨʘʥʳ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʨʠʙʨʝʞʥʳʝ ʟʦʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ: ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʚʩʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷʤ. ʇʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʮʝʥʪʨʘ, ʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʩʣʘʙʦʨʘʟʚʠʪʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʠʰʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʣʘʙʦʟʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʦʡ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʩʣʘʙʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ, ʠʟ-ʟʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʧʝʨʝʝʭʘʪʴ ʙʣʠʞʝ ʢ 

ʮʝʥʪʨʫ ʷʜʨʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʩʣʘʙʦ ʨʘʟʚʠʪʘ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ: ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚ 

ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ; ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʝ ʦʪ ʮʝʥʪʨʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʤ 
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ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʝʩʣʠ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ 

ʦʥʠ ʚʦʦʙʱʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʳ [7, ʩ. 101]. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʩʪʨʦ ʩʪʦʷʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʦʩʚʝʱʝʥʥʦʩʪʠ ʫʣʠʮ. ɺʚʠʜʫ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʨʝʣʴʝʬʘ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʨʷʜ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʩʝʪʴ ʟʘʤʝʪʥʦ ʫʭʫʜʰʘʝʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ 

ʦʪʜʘʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʦʪ ʮʝʥʪʨʘ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʉʦʯʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠ 

ʨʘʟʫʤʥʳʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʝʱʝ ʚ 2009 ʛ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʉʦʯʠʥʩʢʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʘ ʮʝʥʪʨʘ-ʷʜʨʘ: ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʉʦʯʠ, ʢʘʢ ʷʜʨʦ 1-ʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 

ʠ ɸʜʣʝʨ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʷʜʨʘ 2-ʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1). ʂ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʧʦʣʫʧʝʨʠʬʝʨʠʷʤ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʤʝʞʜʫ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʉʦʯʠ ʠ ɸʜʣʝʨʦʤ (ʨʘʡʦʥʳ ʍʦʩʪʳ ʠ ʂʫʜʝʧʩʪʳ), ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʦʥʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʷʜʨʘʤ, ʯʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦ ʨʷʜʫ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʫʨʦʨʪʳ ʂʨʘʩʥʦʡ ʇʦʣʷʥʳ ï ʚʚʠʜʫ ʦʩʦʙʦʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʝʝ ʚ ʛʦʨʥʦ-ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʃʘʟʘʨʝʚʩʢʦʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʫʨʦʨʪʥʦ-ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  ɸʥʘʣʠʟ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʯʝʪʳʨʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ: ʢʫʨʦʨʪʥʦ-ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʞʠʣʳʝ ʟʦʥʳ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʩʣʘʙʦʨʘʟʚʠʪʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

 
ʈʠʩ. 1. ɿʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʉʦʯʠʥʩʢʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ  

ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ (ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ) 

 

ɼʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʞʠʪʝʣʝʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʥʝʩʪʠ ʩʢʦʨʝʝ 
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ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ, ʥʝʞʝʣʠ ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɸ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʢʘʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʪʘʢ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʠ 

ʝʛʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʉʦʯʠʥʩʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʉʦʙʨʘʥʠʝʤ ʢʨʘʷ ʚ 

2018 ʛ. ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ɿʘʢʦʥ ˉ3930-ʂɿ çʆ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʦʧʠʩʘʥʳ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ [8]. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʤʠʤʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛ. ʉʦʯʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ [9].  ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, 

ʯʪʦ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʜʨ. ʄʝʩʪʦ ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.  

 

ʈʠʩ. 2. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʉʦʯʠʥʩʢʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ (ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ) 

 

ʇʦʢʘʟʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʘʞʜʦʡ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʆʩʥʦʚʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. ɺ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʚʭʦʜʠʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺʪʦʨʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʦʚʝʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʠʣʠ ʚʩʝʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʜʘʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʦʚʝʪʳ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʣʦʢʘʣʠʪʝʪʦʚ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʪʘʢʞʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ï ʚ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʨʘʟʫʝʪ ʪʨʝʪʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. ɺ ʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʚʭʦʜʠʪ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ.  

ɸʚʪʦʨʘʤʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʯʝʪʳʨʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʉʦʯʠʥʩʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. ʉʦʩʪʘʚ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʚʭʦʜʠʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʬʝʨʤʝʨʩʪʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ 

ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʪʫʨʠʟʤʦʤ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ, ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʩʝʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 
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ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆʁ 

ʇʈʀɺʃɽʂɸʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʉɸʄɸʈʉʂʆʁ ʆɹʃɸʉʊʀ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʥʘ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʠʛʨʘʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʦʙʦʨʦʪʳ ʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʢʠʤ 

ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɼʣʷ ʪʘʢʦʛʦ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʢʘʢ 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʧʦʥʷʪʠʝ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʘʩʧʦʨʪè, çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴè ʠ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪè, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʘʥʥʫʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʇʦʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʙʟʦʨʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪè, ʤʦʞʝʤ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʝʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. 

ʅʘ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ (ʚ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ð ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ), ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʢʘʢ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʳʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʯʝʨʝʟ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʢʦʥʪʘʢʪʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ [1, c. 43]. 

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʣʠʩʴ ʠ 

ʠʟʫʯʘʣʠʩʴ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʇʦʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜ ʠ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʆʥʠ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʚʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
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ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

180 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʂʘʢ ʠ ʚ ʣʶʙʦʤ ʜʨʫʛʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʝ, 

ʜʣʷ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʙʫʜʝʪ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʠʯʠʥʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ: ʨʘʟʚʠʪʦʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʨʘʟʚʠʪʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ; ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ; ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠʣʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ [2, ʩ. 78]: ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʘʢʝʪʘ 

ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʥʝ ʨʝʘʥʠʤʠʨʫʷ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ, ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʤʥʦʛʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʙʨʝʥʜʳ ʫʞʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʘʚʠʘʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ ʠ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʝ, ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʝ ʠ ʝʝ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ, ʩʬʝʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʣʦʛʠʝʡ ʠ ʦʭʨʘʥʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ: 

ʂʘʢ ʤʳ ʚʠʜʠʤ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʩʬʝʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ: 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʩʚʷʟʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝʥ ʜʣʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʉ 

ʩʦʞʘʣʝʥʠʝʤ ʦʪʤʝʪʠʤ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʘʢ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʶʪ 

ʩʣʠʰʢʦʤ ʤʘʣʝʥʴʢʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʦʥʠ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʛʨʘʬʝ çʧʨʦʯʝʝè. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ 2018ï2020 ʛʛ. 

 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 2018 2019 2020 

ɺʩʝʛʦ, ʤʣʥ. ʨʫʙ., 
150 063,2 205 955,8 233 365 

ʠʟ ʥʠʭ, ʚ %: 

ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣ ̫ 1,4 1,6 3 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ 3,3 2,6 6,2 

ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 0,9 2,1 1,5 

ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ 14,5 9,1 13,2 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʩʚʷʟʴ 20,9 16,5 13,6 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 35,8 47,3 45 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 1,8 1,4 1,6 

ʧʨʦʯʝʝ 9,2 11,7 7,2 

 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʯʝʥʴ ʚʳʛʦʜʥʦʤ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ï ʥʘ 

ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ çʉʝʚʝʨ-ʖʛè ʠ çɿʘʧʘʜ-

ɺʦʩʪʦʢè, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʨʝʛʠʦʥʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʦʛʨʦʤʥʳʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʥ (ʙʦʣʝʝ 100). ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʙʳʪʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʂ 

ʩʣʦʚʫ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʚ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʝʜʫʪ ʩʚʦʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʝ ʙʨʝʥʜʳ, 

ʢʘʢ General Motors, PepsiCo, Danone, Coca-Cola, Nestle, Alcoa, Metro Cash & Carry, Renault-

Nissan, Schneider Electric, Siemens, Leroy Merlin, Tarkett, Auchan, Carlsberg, IKEA ʠ ʜʨ. ɺ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʈʘʡʬʬʘʡʟʝʥʙʘʥʢ 

ʠ ʉʠʪʠʙʘʥʢ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʵʪʦ 

ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʤʦʱʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʘ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʝʝ ʛʦʨʦʜʘ ʢʘʢ ʊʦʣʴʷʪʪʠ, ʉʘʤʘʨʘ, ʂʠʥʝʣʴ ʠ ʉʳʟʨʘʥʴ ʥʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʯʝʪʢʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʝʩʪʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ; 
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3. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʚʝʣʠʯʘʪ ʧʨʷʤʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ; 

4. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤ ʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ; 

5. ʇʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚʩʝʭ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʘʢʪʦʚ; 

6. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ; 

7. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʷ ʢ 

ʜʘʥʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʚʩʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʪʠʢʠ; 

8. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

9. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ ʧʨʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʢʘʢ ʧʘʥʜʝʤʠʷ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ. ʀʟ-ʟʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʙʳʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʚʦʠ ʧʣʘʥʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʘʤʘʨʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥʠ ʥʝ ʥʘʤʝʨʝʥʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪ ʥʝʛʦ 

ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʫ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʚ ʢʦʥʮʝ ʘʧʨʝʣʷ 2020 ʛʦʜʘ ʚ 113 ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, 51% 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʨʝʟʘʪʴ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʡ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ, ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʟʘʥʦʚʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʚʦʠ ʧʣʘʥʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʅʀʆʂʈ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ çɹʘʨʦʤʝʪʨ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡè, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ EY, 73% ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʞʠʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʘʥʜʝʤʠʷ ʥʘʥʝʩʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʫʨʦʥ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʛʣʘʜʠʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʦʤ, ʧʦʢʘ ʨʘʥʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʠʪʦʢʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟʚʥʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʉʘʤʘʨʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʪ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʦʢʘ ʥʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ. 

ʀʪʘʢ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʝʤʘʣʦʟʥʘʯʠʤʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʟʘʜʘʯ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
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ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʘʢ 

ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. 
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ʂʘʟʘʥʮʝʚʘ ɸ.ɸ., ʏʫʜʘʝʚʘ ɸ.ɸ., ʢʘʥʜ. ɻ ʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʉʘʤʘʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʛ. ʉʘʤʘʨʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʆʎɽʅʂɸ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆʁ ʇʈʀɺʃɽʂɸʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ  

ɺ ʂʈʀɿʀʉʅʓʍ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʂʆʈʆʅɸɺʀʈʋʉɸ 

 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʷʥʚʘʨʝ ʠ 

ʬʝʚʨʘʣʝ 2020 ʛʦʜʘ, ʩʠʛʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʦ ʚʧʦʣʥʝ ʫʩʧʝʰʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ï ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʷʥʚʘʨʝ, ʧʨʘʚʜʘ, ʙʳʣ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʩʧʘʜ, ʥʦ ʦʙʲʝʤʳ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʫʤʝʨʝʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʣʠ, ʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʘʤʳʡ ʙʳʩʪʨʳʡ ʧʦʜʲʝʤ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʭʦʨʦʰʠʝ ʥʦʚʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʪʦʤʫ 

ʧʝʨʠʦʜʫ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʢʦʛʜʘ ʩʠʤʧʪʦʤʳ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʝʱʝ ʥʝ ʥʘʯʘʣʠ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ. 

ʂʘʢ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ.  

ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ çʪʦʯʥʦ-ʚ-ʩʨʦʢè ʮʝʧʦʯʝʢ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʩʝʡʯʘʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʢʘʢʦʤ-ʥʠʙʫʜʴ ʟʘʚʦʜʝ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʨʫʰʝʥʦ ʠ ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ (ʠʣʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʂʠʪʘʷ ï ʥʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʦ) ʜʘʞʝ ʚ ʪʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʥʝʪ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʠʨʫʩʘ ʠ ʚʩʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʛʦʪʦʚʳ ʪʨʫʜʠʪʴʩʷ. ʇʨʠʯʠʥʘ ï 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʫʞʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʩ ʜʨʫʛʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʥʝʣʴʟʷ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʩʪʘʚʠʪʴ. ʄʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʠ ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʟʘʚʦʜʦʚ ʧʦʜ 

ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚʠʨʫʩʘ, ʠ ʪʦ, ʢʘʢ ʫʜʣʠʥʷʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ɿʘʜʝʨʞʢʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʩʳʨʴʷ, ʘ ʚ ʠʪʦʛʝ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʘ ʚ ʠʪʦʛʝ ï ʠ ʥʘ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʠʤʝʨ ʂʠʪʘʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʨʳʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʥʝ ʪʘʢ ʫʞ ʣʝʛʢʦ ʚʥʦʚʴ çʚʢʣʶʯʠʪʴè ï ʭʦʪʷ ʙʳʣʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚʩʝ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦʟʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʤʝʜʣʝʥʥʦ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ï ʥʝʙʣʘʛʦʜʘʨʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʋʞʝ ʥʘʯʘʪʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴʩʷ, ʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʟʘʜʝʨʞʢʠ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʥʝʷʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʢʦʨʝʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʫʪ ʚʳʞʜʘʪʴ ʠ ʦʪʣʦʞʠʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʧʦʪʦʤ. ʂʦʛʜʘ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʜʣʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘʩʪʫʧʠʪ ʚʨʝʤʷ ʩʢʦʨʝʝ ʥʘʯʘʪʴ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʜʝʡʩʪʚʫʷ ʧʨʦʪʠʚʦʮʠʢʣʠʯʥʦ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ ʥʝʷʩʥʦʩʪʴʶ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʛʫʪ 

ʩʪʘʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʝʝ, ʯʪʦ ʫʤʝʥʴʰʠʪ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɸʆ 

çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚ ʨʷʜ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʟʘ 2015ï2019 ʛʛ. 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

2015 2016 2017 2018 2019 

EBITDA 8 319,0 27 294,0 3 084,0 1 247,0 1 385,0 

NOPLAT 6 613,0 21 319,0 1 673,0 540,0 924,0 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʜʦʩʪʠʛ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 27 294,0 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ 2015 ʛ., 

ʟʘʪʝʤ ʨʝʟʢʦ ʫʧʘʣ ʠ ʜʦʩʪʠʛ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 1 247,0 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ 2018 ʛ. ɺ 2019 ʛ. ʩʪʘʣ 

ʥʝʤʥʦʛʦ ʚʳʰʝ ʠ ʧʨʠʥʷʣ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 1 385,0 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ 2019 ʛ. ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʆʆʆ çɼʠʟʘʡʥ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʵʬʬʝʢʪʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩʠʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2015 ʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ NOPLAT ʠʤʝʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ EBITDA. ʊʘʢʘʷ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝ 2016 ʛ. ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʠʣʴʥʦ ʫʧʘʣʘ, ʘ 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʘʜʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ 

çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʟʘ 2015ï2019 ʛʛ.  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʟʘ 2015ï2019 ʛʛ. 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ,% 
ɻʦʜʳ 

2015 2016 2017 2018 2019 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 2,59 12,46 0,95 0,24 0,86 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ 2,59 12,46 0,95 0,24 0,86 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 1,42 3,17 0,60 0,25 0,51 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ 1,39 3,02 0,56 0,21 0,67 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 91,01 164,24 15,79 6,43 17,75 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 55,81 64,27 4,80 1,58 3,04 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨʦʜʘʞ ʜʦʩʪʠʛʘʣʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚ 2016 .ʛ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʩʠʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚ 2018 ʛ. ɺ 2019 ʛ. ʩʪʘʣʠ ʚʳʰʝ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2018 ʛ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʚ 2019 ʛ. ʩʪʘʣʘ ʤʝʥʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʚ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2015 ʛ., ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2018 ʛ., ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʣʫʯʰʠʣʠʩʴ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʜʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘʯʘʣʦ ʚʚʦʜʠʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚ ʩʚʦʶ ʩʙʳʪʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ 2019 ʛ. ʩʠʣʴʥʦ 

ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2015 ʛ., ʦʜʥʘʢʦ ʩʪʘʣʠ ʚʳʰʝ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2018 ʛ. 

ʊʘʢʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʨʦʩʪ ʚ 2019 ʛ. ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ.  

ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʪʘʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʙʘʣʘʥʩʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʘʥʘʣʠʟʘ çʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 

ʙʘʣʘʥʩʘè. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ  

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

2015 2016 2017 2018 2019 

ɸ1 80 829,0 62 569,0 45 323,0 4 255,0 1 530,0 

ɸ2 125 822,0 91 496,0 78 975,0 100 137,0 67 767,0 

ɸ3 40 975,0 4 058,0 41 834,0 109 452,0 32 616,0 

ɸ4 7 266,0 12 980,0 10 598,0 8 403,0 5 207,0 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʨʦʯʥʦʩʪʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

2015 2016 2017 2018 2019 

ʇ1 243 040,0 137 931,0 141 784,0 188 041,0 76 366,0 

ʇ2 3,0 3,0 103,0 3,0 336,0 

ʇ3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

ʇ4 11 849,0 33 169,0 34 843,0 34 203,0 30 418,0 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʚ ʤʦʜʝʣʠ çʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʙʘʣʘʥʩʘè 

 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ 
ɻʦʜʳ 

2015 2016 2017 2018 2019 

ɸ1-ʇ1 -162 211,0 -75 362,0 -96 461,0 -183 786,0 -74 836,0 

ɸ2-ʇ2 125 819,0 91 493,0 78 872,0 100 134,0 67 431,0 

ɸ3-ʇ3 40 975,0 4 058,0 41 834,0 109 452,0 32 616,0 

ʇ4-ɸ4 4 583,0 20 189,0 24 245,0 25 800,0 25 211,0 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʚʳʰʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮ ʜʣʷ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ 2 ʠ 3 ʫʩʣʦʚʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʙʘʣʘʥʩʘ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ: ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ɸʆ 

çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʥʝ ʭʚʘʪʠʪ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ; ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ: ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʩʤʦʞʝʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʚʦʠʭ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʢʨʳʪʴ ʩʚʦʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ.  

ɼʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʪʘʙʣ. 6).  

ʂʘʢ ʚʠʜʠʤ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ, ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʠ ʙʳʩʪʨʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʥʠʞʝ ʩʚʦʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʜʠʥʘʤʢʝ ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʣʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʪʝʢʫʱʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʦʚʝʩʪʠ ʵʪʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʜʦ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ. 

 

 



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 6 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

2015 2016 2017 2018 2019 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (> 2,0) 1,0189 1,1464 1,1709 1,1372 1,3287 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (0,2 ï 0,3) 0,3326 0,4536 0,3194 0,0226 0,0199 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʳʩʪʨʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (0,7 ï 1) 0,8503 1,1169 0,8760 0,5551 0,9035 

ʏʠʩʪʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 4 583 20 189 24 245 25 800 25 211 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 1,0488 1,2405 1,2456 1,1819 1,3966 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 0,0377 0,2927 0,3418 0,2744 0,6574 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʪʨʘʪʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 0,5283 0,7196 0,7563 0,7058 0,9930 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʱʝʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʳʰʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʪʨʘʪʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʠʞʝ ʩʚʦʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʚ 

ʝʜʠʥʠʮʫ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʪʨʘʪʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʝʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʟʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʠʩʢʫʝʪ ʝʝ 

ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʥʦ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʨʠʩʢʫʝʪ ʝʝ ʧʦʪʝʨʷʪʴ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚʩʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2019 ʛʦʜʘ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʩʯʝʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʢʫʧʘ ʜʦʣʝʡ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʭ 

ʜʦʭʦʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʯʪʦ çʟʘʩʪʨʘʭʫʝʪè ʜʝʥʴʛʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ.  

ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè. 

ʇʝʨʚʳʤ ʰʘʛʦʤ ʚ ʪʘʢʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʪʘʥʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ çʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣè (ʉʆʂ). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ çʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʛʦʜʘʤ 

2015 2016 2017 2018 2019 

ʉʆʂ1 4 583,0 20 189,0 24 245,0 25 800,0 25 211,0 

ʉʆʂ2 4 583,0 20 189,0 24 245,0 25 800,0 25 211,0 

ʉʆʂ3 247 626,0 158 123,0 166 132,0 213 844,0 101 913,0 

ɿʘʧʘʩʳ 37 981,0 2 885,0 41 265,0 106 283,0 30 633,0 

ʂʆ-ɿ 205 062,0 135 049,0 100 622,0 81 761,0 46 069,0 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 7, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʘʞʝ ʧʦʩʣʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʩʚʦʠʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʘʢʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɼʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ (ʪʘʙʣ. 8).  



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 8 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʛʦʜʘʤ 

2015 2016 2017 2018 2019 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʱʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ (Ó 0,5) 0,0465 0,1939 0,1972 0,1539 0,2840 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ (Ó 0,75) 0,0465 0,1939 0,1972 0,1539 0,2840 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʝʚʝʨʠʜʞʘ (1-1,5) 20,5117 4,1585 4,0722 5,4979 2,5216 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ü 1) 0,0488 0,2405 0,2456 0,1819 0,3966 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ (0,5-0,7) 21,5117 5,1585 5,0722 6,4979 3,5216 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ (ü 0) 0,0180 0,1180 0,1372 0,1161 0,2354 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʢ ʨʦʩʪʫ ʚ 2019 ʛ., ʦʜʥʘʢʦ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʤʝʥʴʰʝ ʩʚʦʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʕʪʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʧʘʩʩʠʚʳ, ʩʘʤʘʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʘʩʩʠʚʘʭ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʞʥʦ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦʙ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʠʣʴʥʦ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʢ ʢʦʥʮʫ 2018 ʛ., ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʜʣʷ ʥʠʭ. ʕʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʦʩʪʘʶʱʝʡʩʷ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʦʩʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʚʦʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʦʧʫʩʪʠʣʠʩʴ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʯʪʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʤʦʞʥʦ 

ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ ʤʝʥʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʚʦʟʚʨʘʪʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚʳʚʦʜʦʚ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʘʥʘʣʠʟ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ 

ʤʝʪʦʜʠʢʘʤ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʘʥʘʣʠʟ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʝʣʠ ɸʣʴʪʤʘʥʘ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9 

ʄʦʜʝʣʴ ɸʣʴʪʤʘʥʘ ʜʣʷ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ɻʦʜʳ 

2015 2016 2017 2018 2019 

X1 0,02 0,12 0,14 0,12 0,24 

X2 0,05 0,19 0,20 0,15 0,28 

X3 0,03 0,16 0,02 0,01 0,01 

X4 0,05 0,24 0,25 0,18 0,40 

X5 1,87 4,12 1,70 1,17 1,28 

Z-ʩʯʝʪ 2,04 4,96 2,12 1,47 1,89 
 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 9, ʟʥʘʯʝʥʠʝ Z-cʯʝʪ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ ʟʦʥʫ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʩʝʨʘʷ 

ʟʦʥʘ), ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʨʝʜʥʶʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ.  



 XXIII  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʅʠʞʥʝʚʘʨʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʱʠʤ ʚʳʚʦʜʦʤ ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ: 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, 

ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʢ ʥʝ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʚʳʧʣʘʪʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ:  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʶ 

ʨʳʥʢʘ ʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʫʶ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʦʣʞʥʠʢʘʤʠ ʦ ʚʦʟʚʨʘʪʝ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʩʫʜ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʣʘʪʳ ʩʚʦʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʘʙʦʪ ʠ 

ʩʘʥʢʮʠʷʭ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʦʧʣʘʪʳ.  

ʅʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʧʨʦʩʨʦʯʢʠ ʩʚʦʠʭ ʦʧʣʘʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ ʟʘʚʳʰʝʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʧʣʘʪʝ ʧʝʥʠ ʠ ʰʪʨʘʬʦʚ ʧʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ.  

ï ʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʨʘʟʤʝʨ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ 

ʢʘʩʩʦʚʳʭ ʨʘʟʨʳʚʦʚ. 

ï ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʝʨʝʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ çʫʟʢʠʭè ʤʝʩʪ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ 2020 ʛ., ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʥʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 10, ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʢʦʥʮʫ 

2019 ʛʦʜʘ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚʳʨʦʩʣʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦʙ ʫʩʠʣʝʥʠʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè. ʊʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩ ʧʦʯʪʠ ʥʝ ʧʦʚʣʠʷʣ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʚ ʉʘʤʘʨʝ, ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʟʘʨʘʟʠʚʰʠʭʩʷ COVID-19 ʠ ʩʦ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʤʷʛʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʘ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʥʝʜʝʣʶ ʢʘʨʘʥʪʠʥʘ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʩʥʦʚʘ ʙʳʣʘ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʦʚ ʧʦ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  
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ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ 2020 ʛ. 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦ ʛʦʜʘʤ 

2019 2020 (ʧʨʦʛʥʦʟ) 

EBITDA 1 385,0 53 582,0 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 0,51 8,74 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ 0,67 6,72 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 17,75 171,85 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 0,2840 0,4103 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʝʚʝʨʠʜʞʘ 2,5216 1,4371 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 3,5216 2,4371 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 1,3287 1,5922 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 0,0199 0,1134 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʙʳʩʪʨʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 0,9035 1,0227 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 1,3966 1,6959 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 0,3966 0,6959 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 0,6574 1,1845 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʪʨʘʪʳ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 0,9930 1,3884 

 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʥʝ ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʧʦʪʦʤʫ, 

ʯʪʦ ʝʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ çʩʣʘʙʫʶè. ʀ ʩʘʤʠ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʥʝ ʧʨʝʢʨʘʱʘʣʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ɺʩʝ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʜʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʘʢ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʉʪʨʦʡʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʚ 2020 ʛ. 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʥʘʰʝʡ ʦʮʝʥʢʝ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʨʠʟʠʩ. 
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ʂʘʣʠʥʠʥʘ ɽ.ʉ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʏʘʡʢʠʩʦʚʘ ɸ.ɺ., ʢʘʥʜ. ʬʠʣʦʣ. ʥʘʫʢ  

ʀʨʢʫʪʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  

ʛ. ʀʨʢʫʪʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɸʅɸʃʀɿ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ɼʆʃɻɸ ʉʐɸ 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʢʘʢ ʜʣʷ ʉʐɸ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʥʠʭ ʩʪʨʘʥ. ʕʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʩʪʘʪʴʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʉʐɸ ʫʞʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 28 

ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʠ ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʝʜʝʣ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʤʳ ʩʪʘʚʠʤ ʟʘʜʘʯʫ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʉʐɸ ʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʱʠʝ ʝʛʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʧʦʥʷʪʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʛʦ ʬʦʨʤ ï ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ. ɺ ʮʝʣʦʤ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ [1]. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʉʐɸ ï ʵʪʦ 

çʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʐɸ ʜʦʣʞʥʦ ʩʚʦʠʤ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤè 

[3, c. 3]. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʡʤʳ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʜʦʣʛʦʤ. ɺʥʝʰʥʠʡ 

ʜʦʣʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ çʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ ʧʝʨʝʜ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʘ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʜʝʥʴʛʘʤʠ, ʪʦʚʘʨʘʤʠ 

ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠè [2, ʩ. 2].  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 

ʉʐɸ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʥʘʟʚʘʪʴ ʚʦʡʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʚʩʝʛʜʘ ʪʨʝʙʫʶʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ɿʜʝʩʴ ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʧʦʙʝʜʫ ʚ ɺʦʡʥʝ ʟʘ ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘ 

ʦʪ ʢʦʥʛʨʝʩʩʘ ʉʐɸ ʙʦʣʴʰʠʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝ ʤʦʛʣʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʥʘʣʦʛʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʧʘʤʷʪʴ ʦ ʥʝʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʤ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʨʠʪʘʥʮʝʚ ʙʳʣʘ ʩʚʝʞʘ ʚ ʫʤʘʭ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɺʤʝʩʪʦ ʵʪʦʛʦ ʂʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʛʨʝʩʩ (ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ 

ʜʝʣʝʛʘʪʦʚ ʦʪ ʊʨʠʥʘʜʮʘʪʠ ʢʦʣʦʥʠʡ) ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʝʥʴʛʠ ʫ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. ɸʤʝʨʠʢʘʥʮʳ ʚʝʣʠ 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ɹʝʥʜʞʘʤʠʥʦʤ ʌʨʘʥʢʣʠʥʦʤ ʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʩʩʫʜ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 2 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʦʪ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɼʚʘ ʛʦʜʘ ʩʧʫʩʪʷ, ʢʦʛʜʘ ʚʦʡʥʘ ʟʘʢʦʥʯʠʣʘʩʴ ʚ 1783 ʛ., 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʚʧʝʨʚʳʝ ʜʦʣʦʞʠʣʦ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʦ ʜʦʣʛʝ ʉʐɸ. ʉʣʝʜʫʝʪ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʦʣʛʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʉʐɸ ʥʝ ʙʳʣʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʚ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʭ ʜʦ 1790 ʛ. ɺ 1790 ʛ. ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʜʦʭʦʜʘʭ, ʢʦʛʜʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɻʘʤʠʣʴʪʦʥ 

(ʧʝʨʚʳʡ ʤʠʥʠʩʪʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʉʐɸ) ʥʘʯʘʣ ʚʳʧʫʩʢ ʥʦʚʦʡ ʩʝʨʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʜʣʷ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚ ʢʦʣʦʥʠʡ (ʥʳʥʝ ʰʪʘʪʦʚ) ʚ ʦʜʥʫ ʮʝʣʫʶ, ʦʙʱʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ [10]. ʕʪʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʦ ʚʘʞʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʉʐɸ: ʫ ʩʪʨʘʥʳ ʝʩʪʴ ʝʜʠʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʠ 

ʚʩʝ ʜʦʣʛʠ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʪʩʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ʊʦʛʜʘ ʂʦʥʛʨʝʩʩ 

ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʙʱʠʡ ʜʦʣʛ ʜʦʩʪʠʛ 43 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 
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ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʂʘʢ ʠʪʦʛ, ʚʦʡʥʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚʜʚʦʝ. ʂ ʩʝʥʪʷʙʨʶ 

1815 ʛ. ʦʥ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 45,2 ʤʣʥ ʜʦʣʣ ʜʦ 119,2 ʤʣʥ ʜʦʣʣ [13]. 

ɺ 1829 ʛ ʢ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʠʰʝʣ 7 ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʐɸ ï ʕʥʜʨʶ ɼʞʝʢʩʦʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʢʨʘʪʠʣ ʜʦʣʛ 

ʜʦ ʥʫʣʷ. ɼʦ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʩʪʘʪʴ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ, ɼʞʝʢʩʦʥ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ 

ʚ ʊʝʥʥʝʩʩʠ. ɽʛʦ ʥʝʥʘʚʠʩʪʴ ʢ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʜʦʣʛʘʤ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʜʝʣʢʠ ʦ ʧʨʦʜʘʞʠ 

ʟʝʤʣʠ ʧʝʨʝʩʪʘʣʠ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʜʦʭʦʜ, ʠ ʦʥ ʦʩʪʘʣʩʷ ʩ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ ʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ 

ʙʝʩʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʙʫʤʘʞʥʳʤʠ ʢʫʧʶʨʘʤʠ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ, ʢʦʛʜʘ ɼʞʝʢʩʦʥ ʙʘʣʣʦʪʠʨʦʚʘʣʩʷ ʚ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʳ, ʦʥ ʯʝʪʢʦ ʠ ʷʩʥʦ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʪʦ, ʩ ʯʝʤ ʥʘʤʝʨʝʥ ʙʦʨʦʪʴʩʷ: ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ. ʆʥ ʥʘʟʚʘʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ çʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʢʣʷʪʠʝʤè. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ɼʞʝʢʩʦʥʘ, ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʣʘʩʴ çʤʦʨʘʣʴʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤè, ʠ ʠʜʝʷ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ 

ʢʘʢʠʤ-ʪʦ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʚʝʱʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʣʛʘ, ʢʘʟʘʣʘʩʴ ʜʣʷ ʥʝʛʦ çʯʝʨʥʦʡ ʤʘʛʠʝʡè. 

ʇʨʦʜʘʚʘʷ ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʟʝʤʣʠ ʠ ʙʣʦʢʠʨʫʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ɼʞʝʢʩʦʥ ʧʦʛʘʩʠʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʧʦʩʣʝ ʰʝʩʪʠ ʣʝʪ 

ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʫ ʚʣʘʩʪʠ. ʕʪʦ ʙʳʣ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʘʟ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʉʐɸ, ʢʦʛʜʘ ʩʪʨʘʥʘ ʙʳʣʘ 

ʩʚʦʙʦʜʥʘ ʦʪ ʜʦʣʛʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʥʝʜʦʣʛʠʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʙʘʥʢʠ ʥʘʯʘʣʠ ʧʝʯʘʪʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ. ɺ ʵʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʢʘʢ ʠ ʞʠʣʴʷ, ʧʘʜʘʣʘ [8]. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʭ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʩʪʘʣʘ ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʚʦʡʥʘ 

(1861ï1865 ʛʛ.), ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʦʰʣʘʩʴ ʚ 5,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ, ʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʨʝʟʢʦ ʚʳʨʦʩ ʩ 65 

ʤʣʥ ʜʦ 2,6 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʡ ʚʦʡʥʳ ʜʦʣʛ ʉʐɸ ʥʝ ʦʧʫʩʢʘʣʩʷ ʥʠʞʝ 1,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ, ʭʦʪʷ 

ʚʩʧʣʝʩʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʢʦʥʮʝ 19 ʚʝʢʘ ʩ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ ʧʦʤʦʛ 

ʉʐɸ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʜʦʣʛ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʚʦʡʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

[7]. ɼʝʣʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘʢʘʥʫʥʝ ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʚʦʡʥʳ ɸʤʝʨʠʢʘ ʚʝʣʘ ʚʦʡʥʫ ʩ ʄʝʢʩʠʢʦʡ, ʯʪʦʙʳ 

ʘʥʥʝʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʊʝʭʘʩ ʠ ʂʘʣʠʬʦʨʥʠʶ. ʕʪʦ ʩʦʙʳʪʠʝ ʜʦʙʘʚʠʣʦ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʜʦʣʛʫ ʙʦʣʝʝ 

63 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ (ʥʝʤʥʦʛʠʤ ʙʦʣʝʝ 2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ ʚ ʜʝʥʴʛʘʭ 2019 ʛ.). ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʠ 16-ʳʡ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʚʨʘʘʤ 

ʃʠʥʢʦʣʴʥ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʜʦʣʛ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ, ʯʪʦ ʦʥ ʨʘʚʥʷʣʩʷ 30% ʦʪ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʃʠʥʢʦʣʴʥ ʚʚʝʣ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ, ʯʪʦ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ 

ʨʝʬʦʨʤʘʤ. ɺʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʧʨʠʯʠʥʝ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʚʦʡʥ, ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʉʐɸ ʦʢʘʟʘʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʨʘʭ JayCooke&Co., ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʚʰʝʛʦ ʚ 

ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ, ʚ 1873 ʛ. ʇʦʯʪʠ ʯʝʪʚʝʨʪʴ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩʪʨʘʥʳ ʦʙʘʥʢʨʦʪʠʣʠʩʴ, ʙʦʣʝʝ 18 

000 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘʢʨʳʣʠʩʴ, ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 14%, ʘ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʩʢʘʷ ʬʦʥʜʦʚʘʷ ʙʠʨʞʘ 

ʥʘʯʘʣʘ ʧʘʜʘʪʴ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʨʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʉʐɸ, ʵʪʦʪ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʬʣʷʮʠʠ ʠ ʥʠʟʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʩʷ 65 ʤʝʩʷʮʝʚ. ɿʘ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʩʦʙʨʘʣʦ ʤʝʥʴʰʝ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʚʳʨʦʩ. ɼʘʣʝʝ ʥʘʩʪʫʧʠʣʘ ɺʝʣʠʢʘʷ 

ʜʝʧʨʝʩʩʠʷ ʠ ʢʨʘʭ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʃʶʜʠ ʥʘʯʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ 

ʚ 1920 ʛ., ʥʝ ʧʦʜʦʟʨʝʚʘʷ, ʯʪʦ ʥʘʩʪʫʧʠʪ ʏʝʨʥʳʡ ʯʝʪʚʝʨʛ ï ʜʝʥʴ, ʢʦʛʜʘ ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʨʫʭʥʫʣ, 
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29 ʦʢʪʷʙʨʷ 1929 ʛ. ɹʝʟ ʨʘʙʦʪʳ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʦʢʦʣʦ 25% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʉʐɸ. ɼʣʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 32 ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʐɸ ʌʨʘʥʢʣʠʥ ɼ. ʈʫʟʚʝʣʴʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʧʦʩʦʙʠʡ ʧʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝ ʠ ʧʝʥʩʠʡ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ 

ʧʨʦʬʩʦʶʟʘʤ. ʍʦʪʷ ʈʫʟʚʝʣʴʪ ʨʝʰʠʣ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʉʐɸ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʝʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʜʦ 33 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ [6, ʩ. 664]. 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ, ʩʪʘʣʘ ɺʪʦʨʘʷ 

ʤʠʨʦʚʘʷ ʚʦʡʥʘ. ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʵʪʦʡ ʚʦʡʥʳ (ʩ 1939 ʛ ʧʦ 1945 ʛ.) ʉʐɸ ʟʘʥʠʤʘʣʠ ʜʝʥʴʛʠ ʫ 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʢʨʳʪʴ ʚʦʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʰʣʠ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʨʤʠʠ. ʂ 

ʢʦʥʮʫ ʚʦʡʥʳ ʜʦʣʛ ʉʐɸ ʜʦʩʪʠʛ 285 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ɺʪʦʨʦʡ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ ʧʦʜ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ɻʘʨʨʠ ʉ. ʊʨʫʤʵʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʨʝʟʢʦ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ɺɺʇ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʉʐɸ ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʦʡ ʤʠʨ ʠʩʧʳʪʘʣʠ 

ʧʦʩʣʝʚʦʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʦʡʥʘ ʚʦ ɺʴʝʪʥʘʤʝ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʤʦʱʠ ʙʝʜʥʳʤ, 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. 

ɿʘʪʝʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʯʘʣ ʨʘʩʪʠ ʝʱʝ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʨʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʥʘʣʴʜʘ ʈʝʡʛʘʥʘ ʚ 1980-ʭ ʛʦʜʘʭ. ʕʧʦʭʘ ʈʝʡʛʘʥʘ ʧʦʣʦʞʠʣʘ ʥʘʯʘʣʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ 

ɸʤʝʨʠʢʝ ʦ ʨʦʣʠ ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʇʦ ʩʝʡ ʜʝʥʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʪʚʝʨʜʦ ʫʙʝʞʜʝʥʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘʣʦʛʠ ʥʫʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʩʥʠʞʘʪʴ, ʘ ʥʝ 

ʧʦʚʳʰʘʪʴ. ʊʘʢʦʡ ʘʥʪʠʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʮʘ ʈʝʡʛʘʥʘ ʩʦʚʧʘʣ ʩ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝʤ ʚʦʝʥʥʦʡ ʤʦʱʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʩʪʨʝʤʠʣʩʷ ʚʳʠʛʨʘʪʴ ʭʦʣʦʜʥʫʶ ʚʦʡʥʫ ʩ 

ʉʦʚʝʪʩʢʠʤ ʉʦʶʟʦʤ. ʂ ʤʦʤʝʥʪʫ ʧʘʜʝʥʠʷ ɹʝʨʣʠʥʩʢʦʡ ʩʪʝʥʳ ʚ 1989 ʛ. ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ 

ʚʳʨʦʩ ʩ 907 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ ʚ 1980 ʛ. ʜʦ 2,85 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ 1989 .ʛ (ʧʨʠʤʝʨʥʦ 5 ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʢʫʨʩ). ʕʪʦ ʙʳʣ ʧʝʨʚʳʡ ʨʘʟ ʧʦʩʣʝ ɺʝʣʠʢʦʡ ʜʝʧʨʝʩʩʠʠ, ʢʦʛʜʘ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʦʣʛʘ ʢ ɺɺʇ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚ ʤʠʨʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʕʧʦʭʘ ʧʨʠ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ɹʠʣʣʝ ʂʣʠʥʪʦʥʝ ʙʳʣʘ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚ, 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʦʨʦʥʫ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʙʫʤʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʥʠʟʠʣ ʨʦʩʪ ʜʦʣʛʘ, ʥʦ ʢ 

2000 ʛ. ʦʥ ʚʩʝ ʞʝ ʜʦʩʪʠʛ ʦʰʝʣʦʤʣʷʶʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ 5,6 ʪʨʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ɼʦʣʛʠ ʚ ʥʦʚʦʤ 

ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʠʠ ʨʝʟʢʦ ʚʳʨʦʩʣʠ ʧʦʩʣʝ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʪʘʢ 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2001 ʛ. ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʡʥʫ ʚ ʀʨʘʢʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ, ʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚʧʘʣʘ ʚ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ. ʂ 

2005 ʛ. ʜʝʬʠʮʠʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 8,1 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ [4]. ʉ ʜʝʢʘʙʨʷ 

2007 ʛ. ʧʦ ʠʶʥʴ 2009 ʛ. ʉʐɸ ʧʝʨʝʞʠʣʠ ʨʝʮʝʩʩʠʶ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʚʰʫʶʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ ʥʘ ʞʠʣʴʝ. ɼʦ 2008 ʛ. ʮʝʥʳ ʥʘ ʞʠʣʴʝ ʨʦʩʣʠ, ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʣʦ 

ʩʫʙʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜ ʠʧʦʪʝʢʫ. ʅʦ ʚʥʝʟʘʧʥʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ, ʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʠʧʦʪʝʢʝ ʫʜʚʦʠʣʠʩʴ ʠʣʠ ʫʪʨʦʠʣʠʩʴ. ɼʦʤʦʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʦʙʲʷʚʠʣʠ 

ʜʝʬʦʣʪ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʠ ʩʦʪʥʠ ʙʘʥʢʦʚ ʨʘʟʦʨʠʣʠʩʴ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʢʘʟʘʣʦ ʧʦʤʦʱʴ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʢʨʫʧʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ American International Group (AIG) Financial 

Products, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʦʤ ʩʪʨʘʥʳ, Fannie Mae ʠ Freddie Mac 

(ʠʧʦʪʝʯʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʧʦʥʩʠʨʫʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ). ɺʩʝʛʦ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʞʠʣʴʝ ʫʧʘʣʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 20 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʧʦʯʪʠ ʫʜʚʦʠʣʩʷ ʩ 5,8% ʜʦ 
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9,3%. ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ɼʞʦʨʜʞ ɹʫʰ ʧʨʠʥʷʣ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʚ 2008 ʛ., 

ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 700 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʇʦʟʜʥʝʝ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɹʘʨʘʢ ʆʙʘʤʘ ʧʨʠʥʷʣ ɿʘʢʦʥ ʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠ 

ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ɸʤʝʨʠʢʠ ʦʪ 2009 ʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʦʰʝʣʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 831 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ [11]. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʭ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʉʐɸ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʘʤʳʤʠ 

ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʩʪʘʣʠ ʚʦʡʥʳ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʧʘʜʳ ʠ ʥʝʨʘʟʫʤʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɹʶʜʞʝʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʂʦʥʛʨʝʩʩʘ ʉʐɸ ʦʮʝʥʠʣʦ, ʯʪʦ ʚ 2020 ʛ. ʜʝʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,13 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ, ʠʣʠ 15,2% ɺɺʇ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʝʨʘʚʥʦʤʫ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʩʪʨʘʥʘ ʧʦʪʨʘʪʠʣʘ (6,55 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ), ʠ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʘʣʘ (3,42 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ) ʟʘ ʛʦʜ. ɺ 

ʜʦʣʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʚ 2020 ʛ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʛʦʜʦʚʦʡ 

ʜʝʬʠʮʠʪ ʚ 2019 ʛ. ʀ ʵʪʦ ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʚʦʡʥʳ. ʇʨʠʯʠʥʘ ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ ʩʢʘʯʢʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ ʧʨʦʩʪʘ: ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʚʝʩʥʳ 

ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʪʨʘʪʠʣʦ ʙʦʣʝʝ 4 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʟʚʘʥʳ ʚʥʝʟʘʧʥʳʤʠ ʠ 

ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘ 

ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʐɸ ʥʝ ʫʜʘʝʪʩʷ ʚʟʷʪʴ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʨʠʟʠʩ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʡ 

ʚʠʨʫʩʦʤ Covid-19 [5]. 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʩʫʤʤʫ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʠ ʦʥ ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʨʘʟʤʝʨ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʉʐɸ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʯʪʠ 102% ɺɺʇ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʟʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʥʝ ʙʳʣ ʪʘʢʠʤ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩ 1946 ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 106,1% ɺɺʇ. çɼʦʣʛ ï ʵʪʦ ʨʘʟʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʠ ʩʢʦʨʦ ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ 

ʢʦʛʜʘ-ʣʠʙʦ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠè, ï ʟʘʷʚʠʣʘ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ CRFB ʄʘʡʷ ʄʘʢ ɻʫʠʥʝʩ [12]. 

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʪʚʘ ɼʦʥʘʣʴʜʘ ʊʨʘʤʧʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʉʐɸ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 7 

ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ ʠ ʵʪʦ ʥʝ ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠ ʝʛʦ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢʝ (ɹʘʨʘʢʝ 

ʆʙʘʤʝ) ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʥʘ 9 ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʧʨʠ ʠʟʙʨʘʥʥʦʤ ʚ 2020 ʛ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ɼʞʦ ɹʘʡʜʝʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʉʐɸ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʥʛʨʝʩʩʘ ʉʐɸ ʧʦ ʙʶʜʞʝʪʫ ʢ 2030 ʛ ʛʦʩʨʘʩʭʦʜʳ 

ʫʚʝʣʠʯʘʪʩʷ ʥʘ 5,6 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ ʠʟ-ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ɹʘʡʜʝʥʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 3,4 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. ɹʘʡʜʝʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʥ ʙʫʜʝʪ 

ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʥʘʣʦʛʠ ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠ ʜʣʷ ʩʘʤʳʭ ʙʦʛʘʪʳʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʮʝʚ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʧʣʘʪʠʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʫʶ ʠʤ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʥʝ 

ʧʦʩʣʝʜʫʝʪ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʪʠ, ʥʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ɸ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʥʝʝ ʙʫʜʫʪ ʠ ʜʘʣʴʰʝ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ [9]. 
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ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʥʳʥʝʰʥʝʛʦ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʐʪʘʪʦʚ ʭʦʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʥʠʟʢʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʥʦ ʚ ʩʠʣʫ ʙʦʣʝʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʛʦʩʨʘʩʭʦʜʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛʘ ʉʐɸ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʣʘʙʦʛʦ ʜʦʣʣʘʨʘ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʉʐɸ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛʘ ʢ ɺɺʇ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 320%. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛʘ 

ʪʘʢʦʚʘ, ʯʪʦ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʉʐɸ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʪʦʡ ʪʦʯʢʠ, ʢʦʛʜʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʗʧʦʥʠʷ, ʂʠʪʘʡ 

ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʧʝʨʝʩʪʘʥʫʪ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʜʦʣʣʘʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʧʝʯʘʪʘʥʠʷ ʜʝʥʝʛ ʌʈʉ. ʂʦʛʜʘ ʜʝʨʞʘʪʝʣʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʪʦʪ 

ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʪʝʨʷʶʪ ʜʝʥʴʛʠ, ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʨʝʟʢʦ ʚʳʨʘʩʪʫʪ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʩʪʘʥʝʪ 

ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʡ, ʠ ʉʐɸ ʧʦʪʝʨʷʶʪ ʩʪʘʪʫʩ ʨʝʟʝʨʚʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʩʪʘʥʝʪ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʭʘʦʩ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʤʥʦʛʠʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʫ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʮʝʚ ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʯʝʪʘʭ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʭ ʠ ʘʢʮʠʷʭ, ʙʫʜʫʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʳ, 

ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʳ. ʉʶʜʘ ʚʭʦʜʷʪ ʪʝ, ʫ ʢʦʛʦ ʝʩʪʴ ʟʦʣʦʪʦ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ, ʠʣʠ 

ʜʦʤʘ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʜʘʪʴ 

ʦʮʝʥʢʫ ʪʦʛʦ, ʢʦʛʜʘ ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ. ʕʪʦ 

ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʐɸ ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʛʘʰʘʪʴ ʩʚʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʜʦʣʛ ʯʝʨʝʟ ʧʝʯʘʪʘʥʠʝ ʜʝʥʝʛ. 
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ɿɽʃɽʅɸʗ ʀ ʎʀʌʈʆɺɸʗ ʃʆɻʀʉʊʀʂɸ  

ʂɸʂ ʕʃɽʄɽʅʊʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʦʱʨʷʷ ʠʭ ʙʳʪʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ. 

ʂʦʩʚʝʥʥʦ ʠʣʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ ʵʪʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ [2]. 

ʐʠʨʦʢʦ ʧʦʥʠʤʘʝʤʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʟʘʧʘʩʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ, ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʧʦʪʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ, ʫʧʘʢʦʚʢʠ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʞʘʣʦʙ, 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ [3]. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʙʨʝʥʜʘ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʤʦʜʝʣʠ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ  ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʂʣʠʝʥʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ, ʥʦ ʠ ʬʠʣʦʩʦʬʠʝʡ ʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʝʪʚʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʟʝʣʝʥʘʷè ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʣʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ.  

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩʪʘʣʘ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʧʦʩʪʘʚʢʝ ï ʤʥʦʛʦʢʘʥʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʪʦʯʥʦʩʪʴ ï ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ 

ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [5]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ, 

ʧʦʣʥʦʬʦʨʤʘʪʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʷʜʨʦ ʙʫʜʫʱʝʡ ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʦʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʦʦʙʨʘʟʫʶʱʝʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʞʝʥʳ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
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ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʧʦʷʚʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ï ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ SWOT-, PEST ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʪʘʥʫʪ ʙʘʟʠʩʦʤ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʎʝʣʷʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ:  

ï ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ; 

ï ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

ï ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

ï ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ 

ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʪ. ʜ.  

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʛʘʪʨʝʥʜʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʝʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʮʝʣʝʡ ʪʘʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ:  

ï ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʟʘʤʝʥʷʶʱʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʪʨʫʜ;  

ï ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʥʘ çʦʙʣʘʯʥʳʭè ʨʝʩʫʨʩʘʭ;  

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʣʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ; 

ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟʜʝʣʠʡ, ʪʦʪʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘ ʚʩʝʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʦʪ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʜʝʠ ʜʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʜʘʣʝʝ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ; 

ï ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʘʢʦʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ, ʢʘʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʚʩʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ çʟʝʣʝʥʫʶè ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ [6]. 

ɿʝʣʝʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ï ʵʪʦ ʤʝʪʦʜʳ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʟʤʝʨʷʝʪ ʠ ʩʚʦʜʠʪ ʢ 

ʤʠʥʠʤʫʤʫ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʝʨʝʤʝʱʘʶʪʩʷ ʧʦ ʮʝʧʦʯʢʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ 

ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʠʭ ʦʙʱʠʝ ʚʳʙʨʦʩʳ. ʕʪʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʝʨʝʤʝʱʘʶʪ ʩʳʨʴʝ ʠ ʛʦʪʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ɽʩʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ: 

ï ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʫʧʘʢʦʚʢʠ; 
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ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ; 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʠʦʨʘʟʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ; 

ï ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʟʘʚʦʜʘʭ ʠ ʩʢʣʘʜʘʭ; 

ɼʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ çʟʝʣʝʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘè ʥʝ ʥʘʭʦʜʠʣʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ɹʝʣʘʨʫʩʠ, ʚʝʜʴ ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʟʘʙʦʪʘ ʦʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʣʠʰʴ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʟʝʣʝʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ:  

1) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʳʨʴʷ ʠ ʫʧʘʢʦʚʢʠ;   

2) ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

3) ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʚʦʟʚʨʘʪ ʠ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ; 

4) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ; 

5) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ çʟʝʣʝʥʳʭè ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʪʘʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʘʢ: 

1. ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʦʡ 

ʪʘʨʳ ʠ ʝʝ ʚʪʦʨʠʯʥʘʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʨʘʩʭʦʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʝʧʣʦʠʟʦʣʷʮʠʠ ʩʢʣʘʜʦʚ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ, ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʙʫʤʘʞʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ; 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʥʦʩʠʤʦʛʦ ʫʨʦʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʟʝʣʝʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ; 

3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ; 

4. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʫʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʝʣʝʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ); 

5. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʣʶʩʳ ɿʝʣʝʥʦʡ ʃʦʛʠʩʪʠʢʠ: 

ï ʇʦʤʦʛʘʝʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ. 

ï ʇʦʤʦʛʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ï ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʧʫʥʢʪʘ. 

ï ʇʦʤʦʛʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ. 

ʄʠʥʫʩʳ ɿʝʣʝʥʦʡ ʃʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ï ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʟʘʪʨʘʪʥʦ, ʭʦʪʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʞʝʪ ʦʢʫʧʠʪʴʩʷ. 

ï ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ ʠ ʤʥʦʛʦ ʫʩʠʣʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʚʘʨʠʘʥʪ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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ï ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʤʝʜʣʠʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʥʦ ʧʨʦʡʜʝʪ ʤʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ï ʩʦʪʥʠ ʣʝʪ ï ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʤʳ ʫʚʠʜʠʤ ʵʪʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ [4]. 

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 10ï15 ʣʝʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʫʜʝʣʷʣʠ 

ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ, ʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ. ɺ ʭʦʜʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʪ 9 ʜʦ 10% ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʤʝʥʴʰʝ, ʘ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʩʪʨʘʥʳ ʤʦʛʫʪ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ çʟʝʣʝʥʦʡè ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʦʤʦʛʫʪ 

ʚʳʚʝʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʜʨʫʛʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ [1]. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ çʫʤʥʳʭè ʛʦʨʦʜʦʚ ï ʵʪʦ ʤʠʨʦʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʦʙʱʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ IT ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ. çɿʝʣʝʥʘʷè 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʦʚ. ʕʪʦ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 165 ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɾʠʪʝʣʷʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʭ ʠʟ ʥʠʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʪʦʙʳ ʦʧʣʘʪʠʪʴ ʧʨʦʝʟʜ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʠʣʠ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʧʦʢʫʧʢʫ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʝ, ʫʞʝ ʥʝ ʥʫʞʝʥ ʜʘʞʝ ʩʤʘʨʪʬʦʥ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʠʜʝʷ 

SmartCity ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʣʶʜʷʤ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʚ ʥʝʤ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦ ʞʠʪʴ, ʙʠʟʥʝʩʫ ï 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ, ʘ ʦʨʛʘʥʘʤ ʚʣʘʩʪʠ ï ʣʝʛʢʦ ʚʩʝʤ ʵʪʠʤ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ. ɺ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʚʦʧʣʦʱʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʦʝʜʠʥʦ ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʝʡ ʚʩʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʦʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʜʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɺ ɹʝʣʘʨʫʩʠ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ.  

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʝʣʘʨʫʩʴ 

ʩʦʟʜʘʥʦ ʉʆʆʆ çɹʝʣʦʨʫʩʩʢʠʝ ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭè. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, 

ʯʪʦ ʚ ɹʝʣʘʨʫʩʠ, ʢʘʢ ʠ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʨʘʩʪʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ çʟʝʣʝʥʳʭè 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [7]. 

ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʥʠʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ. 
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ʂʘʣʝʜʠʥʘ ɸ.ɸ. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʇʦʣʷʢʦʚʘ ʀ.ʃ., ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ 

ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  

ʛ. ʆʨʝʥʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

 

ʌʆʈʄʓ ʀ ʄɽʊʆɼʓ ʆɹʋʏɽʅʀʗ ʇɽʈʉʆʅɸʃɸ ʊʋʈʀʉʊʀʏɽʉʂʀʍ ʂʆʄʇɸʅʀʁ 

 

ɺ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʠʩʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʊʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʧʨʝʧʦʜʥʦʩʠʪ ʝʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʆʪ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʥʘ 

ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, 

ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ.  ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʮʝʣʦʤ.  ɹʳʩʪʨʳʝ 

ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ, ʥʦ ʠ ʢ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ï 

ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ ʠ ʪ. ʜ. [1]. 

ɹʦʨʳʪʴʢʦ ʅ.ʄ. ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: ʣʝʢʮʠʷ, ʩʝʤʠʥʘʨ, 

ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ [1]. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʘʥʜʨʘʛʦʛʠʢʠ ʄʘʥʜʝʣʴ ɹ.ʈ. ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʘʷ ʣʝʢʮʠʷ, ʩʝʤʠʥʘʨ-ʜʠʩʧʫʪ, ʫʯʝʙʥʘʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʷ, çʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤè, ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠʛʨʘ, ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʘ ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʨʦʣʠ, ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʨʝʥʠʥʛ, ʠʛʨʦʚʦʝ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ [2]. 

ʇʦʥʷʪʠʷ çʬʦʨʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷè ʠ çʤʝʪʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʷè ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ. ʕʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʤʝʰʝʥʠʝ ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʢ 

ʧʨʠʤʝʨʫ, ʙʝʩʝʜʫ ʚ ʦʜʥʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʤʝʪʦʜʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʜʨʫʛʠʭ ï ʬʦʨʤʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ ʨʘʟʣʠʯʠʪʴ ʵʪʠ ʜʚʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʩʪʦ ï ʧʦ 
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ʮʝʣʝʚʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʟʘʜʘʥʘ ʷʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʀ ʪʦʛʜʘ 

çʙʝʩʝʜʘè ï ʵʪʦ ʬʦʨʤʘ (ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ), ʘ çʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʙʝʩʝʜʘè, çʦʙʦʙʱʘʶʱʘʷ ʙʝʩʝʜʘè ï ʤʝʪʦʜʳ (ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʮʝʣʝʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ) [9]. ɽʩʣʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ çʂʘʢ ʫʯʠʪʴ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ?è, ʪʦ ʬʦʨʤʳ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʯʝʙʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ, çʂʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʵʪʘ ʨʘʙʦʪʘ?è ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʢʪʦ, ʛʜʝ, ʢʦʛʜʘ ʠ ʩ ʢʘʢʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ [3]. 

ɺ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠʩʭʦʜʠʪ 

ʦʪ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɼʣʷ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʞʥʦ ʟʥʘʥʠʝ ʪʫʨʘʛʝʥʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʩʚʦʡʩʪʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʪʫʨʠʩʪʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚʝ, ʪ. ʢ. ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʧʦʥʷʪʠʡ çʪʫʨʘʛʝʥʪè, çʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨè, çʧʨʠʥʠʤʘʶʱʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘè ʠ 

çʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʫʩʣʫʛʠè. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʪ. ʢ. 

ʠʤʝʥʥʦ ʪʫʨʘʛʝʥʪ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʪʫʨʠʩʪʦʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʦʜʙʦʨ, ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʣʘʪʫ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ 

ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʘ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩ 

ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʜʘʥʥʳʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʚʦʟʣʦʞʝʥ ʥʘ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚʦ. ʊʘʢʞʝ, ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚʘ). ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʝʛʦ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ, ʧʨʷʤʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚ ʤʦʛʫʪ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʢ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ  ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,  ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠ  ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʥʘʥʠʤʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʶ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʥʝʩʪʠ: 

ï ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ.  

ʊʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ,  ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʢʨʫʧʥʳʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʩʝ ʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ 

ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ. ɺʩʝ ʯʘʱʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʛʣʘʚʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 
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ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʢʘʢ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ (ʜʦʩʪʦʷʥʠʝ), ʢʦʪʦʨʫʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ [2]. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʨʝʜʢʦ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʣʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ) ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚʘ, ʚʚʠʜʫ 

ʵʪʦʛʦ, ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʩʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʙʶʜʞʝʪ ʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ 

ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʠʤʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʝʱʝ ʦʜʥʦʡ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʝʩʪʴ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ, 

ʠ ʚʳʜʘʶʱʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, 

ʚʚʠʜʫ ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚ ʤʠʨʝ, ʩ 2020 ʛ. ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ 

ʩʚʦʠ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʚ ʦʥʣʘʡʥ ʬʦʨʤʘʪʝ. ɺʚʠʜʫ ʵʪʦʛʦ, ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʯʘʩʪʦ 

ʤʦʛʫʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʣʠʥʝʡʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ.  

ʊʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʳ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ, ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʪʫʨʘʛʝʥʪʦʚ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʚʝʙʠʥʘʨʳ, 

ʩʝʤʠʥʘʨʳ, ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʳ, ʨʝʢʣʘʤʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʫʨʳ. ʈʝʢʣʘʤʥʦ-

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʫʨ ï ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʜʣʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʮʝʣʴʶ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʢʫʨʦʨʪʥʦʡ ʟʦʥʳ ʠ ʝʝ ʦʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʦʡ.  ʈʝʢʣʘʤʥʦ-

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʫʨʳ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʢ ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʦʣʴʢʦ ʪʫʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ï ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. 

ʈʝʢʣʘʤʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʫʨ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ 

ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʢʦʡ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʪʫʨʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʣʘʪʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ. ʊʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʦʧʣʘʪʠʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʢʣʘʤʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʪʫʨʝ 

ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ. ʊʘʢʞʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʨʦʛʦ 

ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʝʢʣʘʤʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʫʨʘ ʠ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʵʪʠʢʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʦʝʟʜʢʠ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʧʦʩʝʪʠʚʰʠʡ ʣʠʯʥʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʪʫʨʠʩʪʩʢʫʶ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʠ ʦʪʝʣʠ, ʚʣʘʜʝʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʨʝʢʣʘʤʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʫʨʦʚ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠ ʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ.  

ʉʝʤʠʥʘʨ ï ʚʠʜ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʦ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʥʘʫʯʥʦʡ, ʫʯʝʙʥʦʡ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ, 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʟʘʨʘʥʝʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ, ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʠ ʪ. ʧ. [3]. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʜʣʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚ. ʊʝʤʘʪʠʢʘ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʨʘʟʥʘʷ: ʧʦʣʝʪʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʘ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʢʫʨʦʨʪʝ. ʊʘʢʞʝ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩʝʤʠʥʘʨʳ, 

ʛʜʝ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʧʦʨʷʜʦʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʪʫʨʘʛʝʥʪʘ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ. ɺʚʠʜʫ 

ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʚ 2020 ʛ., ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʦʬʠʩʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʤʠʥʘʨʳ (ʚʝʙʠʥʘʨʳ). ʌʦʨʤʘʪ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʝʙʠʥʘʨʘ ʙʦʣʴʰʝ ʥʘʧʦʤʠʥʘʝʪ ʦʥʣʘʡʥ-ʣʝʢʮʠʶ, ʪ.ʢ. ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʤʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʧʨʝʧʦʜʥʦʩʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʪʝʤʝ. ʊʘʢʞʝ, ʜʣʷ ʚʝʙʠʥʘʨʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʊʝʤʳ ʚʝʙʠʥʘʨʦʚ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ 
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ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʦʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ. ʊʘʢʦʡ ʤʝʪʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʜʦʙʥʳʤ, ʪ.ʢ. ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʦʭʚʘʪ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʜʠʘ-ʬʘʡʣʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʘʤʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʢ 

ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʧʨʝʧʦʜʥʝʩʝʥʥʦʛʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʪʫʨʘʛʝʥʪʩʪʚ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʝʙʠʥʘʨʝ, ʛʜʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 

ʧʨʦʩʪʦ ʦʟʚʫʯʠʚʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩ ʩʘʡʪʘ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʥʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤ ʜʣʷ ʥʠʭ. ʊʫʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʮʝʥʠʪʩʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ.  

ɺʦʨʢʰʦʧ (Workshop) ï ʤʝʪʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʚʦʧʨʦʩʘ. ʕʪʦ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʢʫʨʩ, ʦʜʥʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘʥʷʪʠʡ, 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʘʢʮʝʥʪ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʠ ʦʙʤʝʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ [4]. ʊʘʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʩʩʦʚʦ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩʨʝʜʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʟʠʤʥʠʝ ʤʝʩʷʮʳ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʣʷ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʪʝʣʝʡ ʊʫʨʮʠʠ, ɻʨʝʮʠʠ, ʊʫʥʠʩʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʩʩʦʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʪʜʳʭʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʪʝʣʝʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʪʝʣʝʡ ʚ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʤ ʩʝʟʦʥʝ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ ʜʣʷ ʛʦʩʪʝʡ. ʇʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʦʨʢʰʦʧ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʦʜʥʦʛʦ ʜʥʷ. ɼʣʷ ʪʫʨʘʛʝʥʪʘ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʛʦ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʟʥʘʪʴ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ, ʵʪʦ ʭʦʨʦʰʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʣʠʯʥʳʡ ʢʦʥʪʘʢʪ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʠ 

ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʣʷ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ï ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ʊʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨ ANEX Tour ʚ 2015 

ʛʦʜʫ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡ ʧʦʨʪʘʣ ʜʣʷ ʪʫʨʘʛʝʥʪʦʚ ANEX Profi ʘʢʘʜʝʤʠʷ (ANEX Pro). 

ʆʙʫʯʘʶʱʠʡ ʧʦʨʪʘʣ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ ʠʟʫʯʠʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʧʨʦʡʪʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ, 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʡ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʥʣʘʡʥ 

ʛʘʟʝʪʫ, ʛʜʝ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʥʦʚʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ; 

ʨʘʟʜʝʣ ʩ ʟʘʧʠʩʷʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚʝʙʠʥʘʨʦʚ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʨʝʢʣʘʤʥʦ-

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʫʨʘʭ. ʊʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨ Coral Travel ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2017 ʛ. ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʥʦʚʳʡ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʡ ʧʨʦʝʢʪ ï Coral Business School. ʇʨʦʝʢʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ. Coral Business 

School ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʧʳʪ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʱʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠʟ 

ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʴ ʚ ʩʝʙʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʧʦʯʝʨʧʥʫʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠʜʝʠ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɿʘ ʚʩʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ Coral Business School, ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 32 

ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 9 ʙʠʟʥʝʩ-ʠʛʨ ʠ 11 ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʢʫʨʩʘ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ 283 


